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Profil spoleénosti

757 v

nancovat vas Renault [épe nez Renault”

jiny muze fi

_Kdo

RENAULT LEASING CZ, s. r.
leasingovou spolecnosti, kterd nabizi sluzby

0., je znackovou

prostrednictvim sité dealer(i po celé CR. Své sluzby
orientuje na Sirokou paletu zakaznik(: na velké
spole¢nosti, podnikatele i soukromé osoby.

Spole¢nost RENAULT LEASING CZ, s. r. o., byla

zapsana do obchodniho rejstfiku 1. ledna 1999
po podpisu smlouvy o zalozeni spole¢ného podniku
pod nazvem RENAULT LEASING CZ, s. r. 0., (dale jen
RENAULT LEASING) mezi CAC LEASING, a. s.
a RCl Banque, s. a. Pfedmétem cinnosti spole¢nosti
je podpora prodeje voz(i znacky Renault nabidkou
jejich financovani prostiednictvim leasingu.

Nazev:. . . RENAULT LEASING CZ, s. r. o.
SIdIO:. . oo Janackovo nabrezi 55/140, Praha 5
Pravni forma:. .. ... ... . spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: .. ... . 1. ledna 1999
Spolecnost je soucasti konsolidacni skupiny CAC LEASING, a. s.
100 25722328
DIC: . CZ 25722328
Bankovni spojeniz . ... ... HVB Czech Republic
G T 3770-000/2700
Vlastnicka struktura spolecnosti:
CAC LEASING, @. 8.« ot ettt ettt 50 % akeii
RCI Banque, s. a., groupe Renault,s.a. ... 50 % akcii
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Uvodni slovo jednatell

v roce 2003 Renault potvrdil svoji pozici

Republice a se 6,47% podilem na trhu a 10 848
prodanymi vozy jesté nadale vylepsil sviij pfedchozi
vysledek z roku 2002.

Téchto vynikajicich obchodnich vysledkl bylo
dosazeno predevSim diky obchodnimu Uspéchu
modeldl nové uvedenych na cesky trh, zejména
potom celé modeloveé fady Mégane II.

Renault Leasing CZ prispél k tomuto vybornému
vysledku tim, Ze usnadnil zakazniklm pfistup
ke znacce prostiednictvim mnoha rlznych nabidek
financovani a atraktivnich doplhkovych sluzeb, ktere
byly vytvoreny v uzké spolupraci s importérem. Dobry
zaklad této obchodni strategie je zretelné patrny
z obchodnich vysledkd spole¢nosti RLCZ.

Nase spolecnost dosahla historicky druhého nej-
vysSiho poctu uzavienych smluv ve své pétileté
historii a absolutné nejvyssiho navyseni hospodar-
ského vysledku za bézné obdobi.

Prostfednictvim nasi spole¢nosti bylo profinanco-
vano 42 % vsech novych voz( Renault prodanych
v loniském roce v Ceské republice, co? potvrzuje nasi
stabilni a vyznamnou pozici znackové leasingove
spolecnosti.

Renata Novakova
jednatelka
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Letodni rok 2004 bude ovlivnén dvéma dilezitymi
udalostmi:

- Renault CR prebira od 1. 1. 2004 distribuci vozi
znacky Dacia v Ceské republice. Tato udalost
predstavuje pro RLCZ vyznamnou pfilezitost k rdstu.
Nase spolecnost tak uvadi na trh novou znacku
financovani Dacia Finance, pod kterou bude nabizet
specidlni produkty uréené pro zakazniky znacky
Dacia.

- 1. kvétna 2004 vstoupi Ceska Republika
do Evropské unie a vSechny produkty, procesy
a systémy RLCZ budou muset byt vzhledem k této

udalosti pfizplisobeny a upraveny.

Tyto projekty a aktivity bylo mozné veést Usp&Sné
diky usili spolupracovnikl RLCZ, ale také diky
naSemu partnerskému spojeni s matefskou
spole¢nosti CAC Leasing, a. s. Chtéli bychom vyuzit
této prilezitosti a podékovat jim za jejich pFispéni
k nasim vysledkiim za rok 2003. Nase podékovani
také patfi naSim partnerim ze sité Renault
a v neposledni Fadé naSim stale vérnéjSim
zakazniktm.
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Xavier Derot
jednatel
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Zprava o éinnosti spole¢nosti

Makroekonomicky vyvoj v Ceské
republice

V souvislosti s naplanovanym vstupem Ceské
republiky do Evropské unie k 1. 5. 2004 probihaly
po cely rok 2003 nezbytné pfipravy na systémoveé
a legislativni zmény.

Spotrebitelské ceny v prvnim ¢&tvrtleti poprvé
v historii CR meziroéné poklesly a i v nasledujicich
mésicich jejich meziro¢ni zména pouze oscilovala
kolem nulové hodnoty. | pfes mirny narGst v po-
slednim ctvrtleti na 1 % se spotrebitelska inflace
poprvé v historii CR pohybovala po cely rok 2003
pod urovni inflace v zemich Evropské unie.

Béhem prvnich sedmi mésici roku 2003 snizila
CNB jiz tak velice nizkou repo sazbu celkem tikrat,
a to z 2,75 % az na 2 %, coz se pochopitelné
promitlo do sniZeni urokovych sazeb na meziban-
kovnim trhu.

Velice nizka inflace a urokové sazby podporovaly
ekonomicky rist, ktery ve stalych cenach dosahl
3,4 procenta.

Deficit vefejnych rozpo¢td se i nadale prohluboval,
i kdyz pomaleji, nez se predpokladalo. Na konci
roku dosahl 134,2 mld. K¢, tj. 5,6 % HDP.

Mira nezaméstnanosti v roce 2003 dosahovala
v priméru 9,9 %, pficemz koncem roku vzrostla az
na rekordnich 10,3 procenta.

Nominalni kurz koruny vGéi euru jen mirné
oslaboval, zatimco vici americkému dolaru vyraz-

néji posiloval.

Vyvoj na leasingovém trhu v Ceské
republice

Rok 2003 opét prinesl spiSe pozitivni vyvoj
na Ceském leasingovém trhu, ktery si tim i pro
tento rok zachoval pozici nejvétSiho trhu
ve stfedni a vychodni Evropé a v ramci celé Evropy

zaujima i nadale 11. - 12. misto.

Objem movitych véci, nové pofizenych prostred-
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nictvim leasingu, se meziro¢né zvysil o 0,4 %
na 102,4 mld. K¢, pficemz opét nedoslo k zadnému
zasadnimu posunu v komoditni struktufre.

Podil leasingu osobnich vozl vzrostl pouze mirné
na 48,7 9%, zato doSlo k vyraznému preskupeni
v ramci této komodity. Podil ojetych voz( i nadale
stoupal, a to az na konecnych 30,5 procenta.

V oblasti operativniho leasingu nedoslo v roce
2003 k Zadné zasadni zméné oproti minulému
obdobi. Jeho podil na celkovém leasingovém objemu
Cinil 4,63 procenta.

VEtsi oziveni naopak zaznamenalo poskytovani
spotrebitelskych uvérd, kde celkovy objem 17,6 mld.
K¢ znamenal meziro¢ni narist o 7 procent.

Veskeré leasingové aktivity na ceském trhu
zOstaly i nadale silné koncentrovany mezi 15

nejvétsich spolecnosti (84 % trhu), pFicemz

Vyrocni zprava 2003



VYVOJOVE TRENDY (v mil. K¢)

—
Rok 1999 2000 2001 2002 2003
Pocet novych smluv (v mil. K¢) 3067 ks 4818 ks 4819 ks 5749 ks 4981 ks
Nové obchody v pofizovaci cené 1175 1904 1899 2122 1850
Nové obchody ve financované hodnoté 673 1064 1036 1240 1066
Vykony celkem 152 793 1424 2104 2178
Hospodafsky vysledek -25 -47 -29 7.8 63 008
Vnitropodnikovy hospodafsky vysledek -20 9 20 35 72,7
Bilan¢ni suma 1160 2377 3066 3292 3254
Restkapital 619 1279 1611 1821 1835

5 nejsilnéjSich z nich stale ovlada témér 50 % trhu.
Velmi silny konkurenéni boj a stale vysSi naroky
klientG tlacily i v roce 2003 leasingové spolecnosti
do dalSiho snizovani marzi, a tedy vlastni rentability,
zejména v oblasti leasingu osobnich automobil(.

Obchodni vysledky spolecnosti

V roce 2003 bylo v Ceské Republice prodano
149 546 novych osobnich voz(l, coz predstavuje
meziro¢ni nardst o 1,21 procenta. Podstatné
vyraznéji vzrostl oproti roku 2002 trh lehkych

uzitkovych vozidel. Zde byl zaznamenan prodej
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18 111 vozl, reprezentujici nardst 30,51 procenta.

Tento zasadni posun byl zplsoben predevsim

homologaci mnoha modell osobnich vozl
na uzitkovou verzi z divodu nasledné moznosti

odpoctu DPH.

Pro znatku RENAULT v Ceské republice Ize rok
2003 opét charakterizovat jako velmi uspésny.
Spole¢nost RENAULT CESKA REPUBLIKA jiz po-
druhé za sebou prekonala magickou hranici 10 000
prodanych vozi za rok (10 848) a obhdjila tak

mobilovém trhu s podilem 6,5 procenta.

Také RENAULT LEASING CZ, jako znackova leasin-
gova spolecnost, opét drzela krok s timto uspéSnym
trendem a ve svém patém roce plsobeni uzaviela
4537 smluv na nové vozy Renault a 444 smluv
na vozy ojeté.

Spole¢nost si udrZela svoji silnou pozici referen-
¢ni znackové leasingové spole¢nosti a dosahla
uspokojivého 42% podilu na celkovych prodejich
novych vozii znacky RENAULT v Ceské republice.
Tento vysledek se ji podafilo uskuteénit pfi
zachovani pozadované efektivnosti uzaviranych
obchodd, a to i pres stale rostouci tlak konkurence,
predevSim na snizovani cen financovani.

Tohoto uspéchu dosahla spolec¢nost RENAULT
LEASING CZ predevsim diky vyznamnému mistnimu
plsobeni v siti distributord RENAULT prostiedni-
ctvim svych pobocek a zastupcd po celé republice
a diky silicimu propojeni s obchodni politikou
a strategii RENAULT CESKA REPUBLIKA. Také zaslu-
hou svych dvou akcionafii, CAC Leasing, a. s., a RCI

Vyrocni zprava 2003



Banque, s. a., si spole¢nost RENAULT LEASING CZ
upevnila image kvalitni a ddvéryhodné znackové

leasingové spolecnosti.

Ekonomické vysledky spole¢nosti
obchodnich  aktivit

spole¢nosti v predchozich letech pozitivné ovlivnilo

Vysoké tempo rdstu
také ekonomickeé vysledky, které dosahly v roce

2003 mimoradné priznivych hodnot.

Spole¢nost vykazala v roce 2003 rekordni zisk
dle ceskych ucetnich standardd ve vysi 63 mil. K¢.
Portfolio spole¢nosti se jiz stabilizovalo a Ize tedy
predpokladat i nadale rovnomérny ekonomicky
vyvoj s predpokladem tvorby kladného hospo-
darského vysledku v budoucich letech a plného
pokryti ztrat z poc¢atecnich let plisobeni spole¢nosti

v nasledujicim roce.

Celkové vykony spole¢nosti, zahrnujici pfedevsim
trzby za leasingove splatky a trzby za poplatky,
dosahly v roce 2003 témér 2,2 mld. K¢.

Bilancni suma aktiv zidstala zhruba na stejné

urovni jako v lonském roce, tedy cca 3,3 mld. K¢&.

Vlastni kapital spole¢nosti byl navySen sedmina-
sobné na konecnych 68 mil. K¢.

Celkové byl vytvofen rekordni vnitropodnikovy
hospodarsky vysledek, kalkulovany podle pravidel
Skupiny CAC Leasing, ve vysi 72,7 mil. K¢, coz
predstavuje meziro¢ni nardst vice nez 100 procent.

Celkovy pocet uzavienych smluv od doby vzniku
spole¢nosti do 31. 12. 2003 ¢ini 23 427 a ke konci
roku 2003 spravovala spole¢nost jiz celkem

15 555 aktivnich leasingovych smluv.

Poskytovane¢ sluzby

RENAULT LEASING orientuje svou nabidku sluzeb
na sirokou paletu zakaznikd, jako jsou velké
spolec¢nosti, podnikatelé a soukromé osoby, kterym
nabizi rlizné druhy financovani dle individualnich
potfeb, a to formou finan¢niho leasingu na nové
i ojeté vozy, operativniho leasingu a splatkového
prodeje. Spolu s financovanim nabizi RENAULT
LEASING Fadu program( sluzeb, jako je prodlou-
7end zaruka na vozidlo (Program Jistota) ¢i Gdrzba
vozidla (Program Komfort). Pro své soucasné
i budouci klienty nabizi také zdarma poradenskou
¢innost.

Prostfednictvim sluzeb svého maklére, sesterské
spole¢nosti  Allrisk-CAC, spolupracuje RENAULT

LEASING s fadou renomovanych pojistoven a nabizi

kvalitni a cenové vyhodné havarijni, zakonné




i doplikove pojisténi vozidel dle vybéru a prani
klienta. VSechny své produkty nabizi RENAULT
LEASING predevSim prostiednictvim sité deviti
pobocek a sité obchodnich mist RENAULT CR
po celé Ceské republice.

Zajisténi provozni ¢innosti spolecnosti
Spole¢nost RENAULT LEASING je jednou z nejvy-
znamnéjSich soucasti Finan¢ni skupiny CAC Leasing
(Clen skupiny HVB) a vétina jeji obchodni a admini-
strativni Cinnosti je zajiStovana ve spolupraci
s matefskou spolecnosti. RENAULT LEASING piné
vyuZiva moznosti pobockové sit€é a administra-
tivniho zazemi CAC Leasing, a. s., ¢imZ je zajisténo
efektivni vykonavani viech potfebnych ¢innosti.

STRATEGICKE ZAMERY SPOLECNOSTI
- vyhled do roku 2004

Cilem spole¢nosti RENAULT LEASING bude i v roce
2004 udrzeni stabilni pozice referencni znackové

leasingové spolecnosti nabizejici kvalitni a spoleh-
livé financovani na podporu prodeje voz( znacek

RENAULT a DACIA v Ceské republice.

Naro¢nym ukolem bude udrzZeni stavajici dobré
obchodni pozice a zaroven dosavadni vyse efekti-
vity uzaviranych obchod( vzhledem ke stale
rostoucimu konkuren¢nimu boji na ¢eském leasin-
govém trhu.

Na zakladé spoluprace s oficialnim dovozcem
voz(i znacky DACIA do Ceské Republiky spole¢nosti
Renault CR, a. s., vznikne od 1. ledna 2004 novy
znackovy produkt pod nazvem DACIA FINANCE.
Spole¢nost RENAULT LEASING se tak stane oficialni
znackovou spolec¢nosti také pro znacku DACIA.

Na polovinu roku 2004 pfipravujeme spusSténi
nového produktu financovani - spotiebitelského
Uvéru, ktery by mél vhodné doplnit skalu produktl
nasi spole¢nosti a umoznil nam tak reagovat na oce-
kavané legislativni zmény a trzni trendy.

Také v roce 2004 chceme vSechny zaméry realizo-
vat v Uizké spolupraci s Renault CR, a. s., a v souladu
s jeho aktualni nabidkou, obchodni a marke-

tingovou strategii. V neposledni fadé predpo-
kladame uzkou spolupraci s obchodni siti cestou
podpory ¢innosti koncesionafi a ostatnich obchod-
nich partnerd.

| nadale budeme svym loajalnim klientdm nabizet
osveédcéeny Vérnostni program, ktery jsme pro rok
2004 vyrazné inovovali. Pro naSe spolupracujici
partnery planujeme pokracovani uspéSného
Motivacniho programu, kterym bychom je radi
odménili za dlouhodobé kvalitni spolupraci.

Podil modeld novych vozi v portfoliu RLCZ 2003

BA | o
7 "0.004%

0.51%

28.12%

13.21%

1.76%
5.22%
2.38%
5.20%

8.09%

19.33%

8%

12%

[J AVANTIME
O cLio

I ESPACE

M KANGOO VP
[ KANGOO VU
I LAGUNA
] MASTER
] MEGANE
[ SCENIC

[ THALIA

I TRAFIC

& TwWINGO
I VEL SATIS

6000
5000
4000
3000
2000

1000

11

4809

1900

4819

1898

5749

2122

[] nové vozy - osobni
X nové vozy - uzitkové
[ ojeté vozy

19%

4981

[J Pocet financovanych smluv celkem
nové + ojeté vozy (ks)

1850 I Nové obchody v pofizovaci
cené bez DPH (v mil. K¢)

Vyrocni zprava 2003



Zprava dozoréi rady

Zpriva dozoréi rady o vysledcich kontrolni €innosti dozor¢i rady za r. 2003

Dozoréi rada spolednosti Renault Leasing CZ, s.r.o. se sefla v pribéhu r. 2003 ke dvéma fddnym
jednanim. Béhem jednani byli pfitomni také oba jednatelé spole¢nosti, ktefi podévali dozori radé
potfebna pisemna i Ustni vysvétleni.. VSechna jednani probihala podle pfedem stanoveného programu,
ktery kladl diiraz predev§im na kontrolu podnikatelské ¢innosti v oblastech obchodi, hospodafeni,
financovéani a Gdetnictvi, dale bylo projednany a podepsany dileZité smluvni dokumenty spole¢nosti
(zejména Provozni smlouva a Dodatek €. ke Smlouvé o spoluprici), stejné jako vyvoj pohledavek,
Fizeni rizika, zpracovani dat a personalnich zaleZitosti.

V ramci své &innosti dozoréi rada nezjistila pfipady porueni pravnich pfedpisii, nebylo zpozorovéano
74dné jednani managementu, které by nebylo v souladu se zajmy spole¢niki.

Dozordi rada hodnoti dosazené vysledky kladng& a pozici spole¢nosti na trhu povaZuje za
stabilizovanou.

Dozoréi rada je pfipravena i v dal§im obdobi podporovat jednatele v jejich usili o dal$i dynamicky a
efektivni rozvoj spoleénosti.

V Praze dne 9. 4. 2004

WA

Ing. Milin GerZa
predseda dozor¢i rady
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Zprava auditora

Deloitt
e OI e @ Deloitte & Touche spol. s r.o.

Tyn 641/4
110 00 Praha 1
Ceskd republika

Tel: +420 224 895 500
Fax: +420 224 895 555

: . , DeloitteCZ@deloitteCE.
Zprava auditora pro spole¢niky .
SpOICEI’lOSti RENAULT LEASING CZ, S.Ir.0. zapsana Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vioZzka 24349
se sidlem: Jandtkovo nabfedi 55/140 IDCIC 292329%52902592

Identifikaéni fislo: 25722328
Hiawni predmé podnikini: Finanéni leasing a ostatni druby leasingu v oblasti automobili

Na zdkladé provedeného auditu jsme dne 10. biezna 2004 vydali k ucetni zavérce, ktera je
soucasti této vyroéni zpravy na stranach 15 az 34, zpravu nasledujiciho znéni:

,Provedli jsme audit piiloZené ucetni zavérky spole¢nosti RENAULT LEASING CZ, s.r.o.
k 31. prosinci 2003. Za sestaveni ucetni zavérky jsou odpovédni jednatelé spole¢nosti. Nasi
odpovédnosti je vyjadfit ndzor na ucetni zavérku jako celek na zdkladé provedeného auditu.

N4&3 audit jsme provedli v souladu se zédkonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi
vydanymi Komorou auditori Ceské republiky. Tyto smérnice vyZaduji, abychom plénovali
a provedli audit s cilem ziskat pfim&fenou miru jistoty, Ze ucetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zplisobem provedené ovéfeni ucetnich
zaznaml a dalSich informaci prokazujicich Udaje v 0Cetni zavérce. Audit také zahrnuje
posouzeni Uletnich postupli a vyznamnych odhadi pouzitych spole¢nosti pfi sestaveni
zavérky a posouzeni celkové prezentace icetni zavérky. Jsme presvédceni, Ze provedeny audit
dava piiméreny zaklad pro vysloveni vyroku na acetni zavérku.

Podle naseho nazoru téetni zdvérka podava ve viech vyznamnych ohledech vérny a poctivy
obraz aktiv, zavazki, vlastniho kapitalu a finanéni situace spole¢nosti RENAULT LEASING
CZ, s.r.o. k 31. prosinci 2003 a vysledku hospodafeni za rok 2003 v souladu se zdkonem
o Getnictvi a piisluinymi predpisy Ceské republiky.*

Tato vyro¢ni zprava neobsahuje srovnatelné udaje prevzaté z rozvahy a vykazu zisku a ztrat
za rok 2001 a také neobsahuje udaje z pfilohy za rok 2001. K této ucetni zdvérce jsme dne
15. biezna 2002, vydali zpravu obsahujici vyrok bez vyhrad.

RovnéZ jsme ove&fili soulad ostatnich finanénich informaci uvedenych v této vyro¢ni zpravé
s vySe zminénymi uUetnimi zévérkami. Za spravnost téchto ostatnich informaci jsou
odpovédni jednatelé spole¢nosti. Podle naseho nazoru jsou tyto informace ve vSech
vyznamnych ohledech v souladu s pfisludnymi t¢etnimi zavérkami.

V Praze dne 26. ¢ervence 2004

DU of Theta

Auditorska spoleénost: Odpovédny auditor:
Deloitte & Touche spol. s r.0. Michal Petrman
Osvédceni ¢. 79 Osvédceni €. 1105 :
zastoupena: iy A
/7 AL

) ég ('_L.,-x_ \
Michal Petrman, jednatel
Audit,Tax, Consulting . Financial Advisory. Deloitea Touche Tohmatsu

13
Vyrocni zprava 2003




Finanéni éast vyroéni zpravy 2003

Renault Leasing
L




Rozvaha

31.12. 2003 31. 12. 2002
v tis. K¢ Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 6,052,772 2,798,540 3,254,232 3,292,242
B. Dlouhodoby majetek 5,925,168 2,788,017 3,137,151 3,243,050
Il. Dlouhodoby hmotny majetek 5,925,168 2,788,017 3,137,151 3,243,050
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 5,843,925 2,783,317 3,060,608 3,198,294
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 81,243 4,700 76,543 44,756
C. Obézna aktiva 127,369 10,523 116,846 48,967
Il. Dlouhodobé pohledavky 60,735 2,320 58,415 8,579
1. Pohledavky z obchodnich vztahi 293 293 293
6. Jiné pohledavky 51,567 2,320 49,247 8,286
OdloZena dariova pohledavka 8,875 8,875
M. Kratkodobé pohledavky 65,696 8,203 57,493 40,369
1. Pohledavky z obchodnich vztahi 36,075 6,959 29,116 25,675
6. Stat— darfové pohledavky 113 113 12,405
8. Dohadné ucty aktivni 1,873 1,873 2,289
9. Jiné pohledavky 27,635 1,244 26,391
V. Kratkodoby finanéni majetek 938 938 19
1. Penize 19 19
2. Ucty v bankach 919 919 19
D. . Casové rozliseni 235 235 225
1. Naklady pristich obdobi 235 235 225
24,210,853 11,194,160 13,016,693 13,168,743

15

Vyrocni zprava 2003




( ma am mnna)
31.12. 2003

16

Vyrocni zprava 2003

12,819,275

v tis. K¢ 31.12. 2002
PASIVA CELKEM 3,254,232 3,292,242

A. Vlastni kapital 68,464 9,730
l. Zakladni kapital 70,000 70,000

1. Zakladni kapital 70,000 70,000

Il. Kapitalové fondy 28,726 33,000

2. Ostatni kapitalové fondy 36,000 36,000

3. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd -7,274 -3,000

M. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1,620 50

1. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 1,620 50

V. Vysledek hospodaieni minulych let -94,890 -101,172

2. Neuhrazend ztrata minulych let -94,890 -101,172

V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+ - ) 63,008 7,852

B. Cizi zdroje 3,051,123 3,209,791

l. Rezervy 8,128
4. | Ostatni rezervy 8,128

M. Kratkodobé zavazky 1,436,341 1,523,550

1. | Zavazky z obchodnich vztahd 1,392,503 1,486,956

5. | Zavazky k zaméstnanciim 105 89

6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 63 57

7. Stat - danové zavazky a dotace 553 28

10. | Dohadné Ucty pasivni 8,080 4,396

1. Jiné zévazky 35,037 32,024

V. Bankovni uvéry a vypomoci 1,606,654 1,686,241

2. Kratkodobé bankovni Gvéry 1,606,654 1,686,241

C.1. | Casové rozliseni 134,645 72,721

1.| Vydaje pfistich obdobi 10,889 558

2. | Viynosy pfistich obdobi 123,756 72,163
13,088,395



Vykaz zisku a ztrat

obdobi do obdobi do
v tis. K¢ 31. 12. 2003 31.12. 2002
l. Trzby za prodej zbozi 95,635 8,153
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 84,905 7,434
+ Obchodni marze 10,730 719
Il. Vykony 2,171,777 2,103,863
1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 2,171,777 2,103,863
B. Vykonova spotieba 121,677 123,366
1.| Spotieba materidlu a energie 2,468 1,769
2. | Sluzby 119,209 121,597
+ Pfidana hodnota 2,066,830 1,981,216
C. Osobni naklady 5,169 2,874
1.| Mzdové naklady 3,674 1,973
2. Odmény ¢lenlim organd spolecnosti a druZstva 194 196
3. Naklady na socidlni zabezpeZeni a zdravotni pojisténi 1,283 691
4. Socialni naklady 18 14
D. Dané a poplatky 190 90
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1,778,629 1,731,207
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 95,077 62,285
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 95,077 62,285
F. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 64,461 49,168
1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 64,461 49,168
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti
a komplexnich naklad(i pfistich obdobi 14,445 5,425
V. Ostatni provozni vynosy 152,738 167,355
H. Ostatni provozni naklady 313,008 322,890
* Provozni vysledek hospodareni 138,653 99,202
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 4,040 -1,340
X. Viynosové uroky 39,157 45,47
N. Nékladové troky 116,069 137,208
0. Ostatni financni naklady 739 953
* Financni vysledek hospodareni -81,691 -91,350
Q. Dan z pfijm{ za béZnou Cinnost -6,046
2. —odlozena -6,046
* Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 63,008 7,852
*** | Vlysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 63,008 7,852
9,776,413 9,113,449
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Prehled o penéznich tocich

(" obdobi do | obdobi do

v tis. K¢ 31.12. 2003 31. 12. 2002
P. Pocatecni stav penéznich prostredki 19 25

PenéZni toky z hlavni vydélecné Cinnosti (provozni Cinnost)
Z. Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim 56,962 7,852
Al Upravy o nepen&zni operace 1,836,369 1,810,912
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv 1,778,629 1,731,207
A.1.2. | Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 18,718 4,085
A1.3.  Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -30,616 -13,117
A.1.5. | Nakladové a vynosové troky 76,912 91,737
A.1.6. | Opravy o ostatni nepenézni operace -7,274 -3,000
A* Cisty provozni penézni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 1,893,331 1,818,764
A2. Zména stavu pracovniho kapitalu -57,106 137,864
A.2.1. Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv -53,650 59,542
A.2.2.  Zména stavu zavazkl a casového rozliseni pasiv -3,456 78,322
A** | Cisty provozni penézni tok pfed zdané&nim a mimofadnymi poloZkami 1,836,225 1,956,628
A3. Vyplacené droky (vcetné drokd ze SWAP transakci) -112,317 -149,470
A4, Prijaté Groky (vCetné urokd ze SWAP transakci) 39,157 45,471
A.*** | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 1,763,065 1,852,629

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1,777,636 -2,069,842
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 95,077 62,285
B.*** | Cisty pené&Zni tok z investi¢ni ¢innosti -1,682,559 2,007,557

Penézni toky z financnich cinnosti
C.1. Zména stavu zavazka z financovani -79,587 154,922
c.*** | Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -79,587 154,922
F. Cista zména penéznich prostiedkd 919 -6
R. Konecny stav penéznich prostredk 938 19
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Priloha k ucéetni zavérce za rok 2003

Nazev spolecnosti:  RENAULT LEASING CZ, s.r.o. Rena“lt Leasing
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Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym -

ICO: 25722328
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Priloha k ucéetni zavérce

1. OBECNE UDAJE

1.1 Zalozeni a charakteristika spolecnosti

RENAULT LEASING CZ, s.r.0. (dale jen ,spolenost”) je Ceskd pravnickd osoba, spolenost s rucenim
omezenym, ktera vznikla dne 1. 1. 1999 a sidli na Janackové nabfezi 55/140 v Praze, Ceska republika. Podle
zapisu v obchodnim rejstiiku je hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti financni leasing a ostatni druhy leasingu
v oblasti automobild.

Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 70 000 tis. K&.
Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena k 31. 12. 2003.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu spolecnosti a vyse jejich podilu
jsou uvedeny v nasledujici tabulce

100 % Spolecnik % podil na zakladnim kapitalu
CAC LEASING a.s. 50 %
RCI BANQUE S.A. 50 %
Celkem 100 %

Spolecnost je soucasti konsolidaéniho celku skupiny CAC LEASING a.s.
1.2 Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém ucetnim obdobi

V roce 2001 mimoradna valna hromada odsouhlasila zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti o 20 mil. na 70
mil. K& Zvyseni kapitalu bylo splaceno v zafi 2001, zapis do obchodniho rejstfiku byl proveden v roce 2002.

Dne 3. 3. 2003 doslo k vymazu jednatele spole¢nosti pana Davida Pitoiseta a 17. 3. 2003 doslo k zapisu
nového jednatele pana Xaviera Derota.

Dne 18. 12. 2003 doslo k vymazu ¢lenl dozor¢i rady pani Héléne Tavier a pana Petra Kempného a zapisu
novych ¢lent dozor¢i rady pana Helmuta Horvatha a Yves-Eric Morela.

1.3 Clenové statutarnich a dozoréich organé k 31. 12. 2003

Statutarni organ:  Xavier Derot jednatel
Renata Novakova jednatelka

Dozor¢i rada: Alan Breuils ¢len
Helmut Horvath ¢len
Milan Gerza ¢len
Yves-Eric Morel ¢len

Pravni jednani za spolec¢nost Cini oba jednatelé spolecné. Za spole¢nost podpisuji jednatelé tak, ze k uvedeni
obchodniho jména pFipoji své podpisy dle podpisového vzoru a zpravidla také uvedou, v jaké funkci jménem
spole¢nosti pravni tukon ¢ini.

K 1. 10. 2002 vyménil ve funkci jednatele pana Davida Pitoiseta pan Xavier Derot. Ke dni 19. 3. 2002
nahradila pani Heléne Tavier pana Dominique Signora ve funkci ¢lena dozor¢i rady. Pani Héléne Tavier a pan
Petr Kempny byli nasledné nahrazeni Helmutem Horvathem a Yves-Eric Morelou.
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1.4 Organizacni struktura

Spole¢nost méa 2 zaméstnance. Cinnost spole¢nosti je zajistovana dodavatelskym zptisobem spoleénosti CAC
LEASING, a.s.

2. UCETNi METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

Ucetnictvi spolecnosti je vedeno a Ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb.,
o0 Ucetnictvi, vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se stanovi uspofadani a oznacovani polozek Ucetni zavérky
a obsahové vymezeni polozek téchto zavérek, smérna uctova osnova, ucetni metody a jejich pouziti,
a opatfenim ministerstva financi ¢j. 281/89 759/2001, kterym se stanovi U¢tova osnova a postupy Gctovani
pro podnikatele, a to v rozsahu, v némz pfedmét jeho Upravy neni odlisné upraven ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.
Ucetnictvi respektuje obecné tcetni zasady, predeviim zasadu o ocenovani majetku historickymi cenami,
zasadu uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti ucetni jednotky
pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v této tcetni zavéree jsou vyjadieny v tisicich korun Geskych (K&), pokud neni uvedeno jinak.

3. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL A POSTUPU

3.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami snizenymi o opravky a zaucto-
vanou ztratou ze snizeni hodnoty.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok
a jehoz ocenéni je vy3si nez 40 000 K¢ v jednotlivém pripadé.

Dlouhodoby hmotny majetek je zau¢tovan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na
dopravu a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 40 000 K&.
Drobny dlouhodoby hmotny majetek (do 40 000 K¢&) se pfi nakupu Gctuje jednorazové do naklad.
Odepisovani

A) Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k vlastnimu pouziti

Spole¢nost pouziva pro ucetni odpisy sazby platné pro odpisy danové zrychlené. Pfedpokladana zivotnost
je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 30
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-12
Dopravni prostfedky 4
Inventar 6
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B) Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k pronajmu

Majetek je odepisovan do nakladl po dobu trvani leasingové smlouvy pii dodrzeni zdkonem stanovenych
podminek pro finanéni leasing.

Majetek uréeny pro operativni leasing se odepisuje stejné jako vlastni majetek zrychlenou metodou na
zakladé odpisovych sazeb.

Poskytnuté kratkodobé zalohy na dlouhodoby hmotny majetek urceny k pronajmu byly v ucetni zavérce
upraveny o opravné polozky, které vyjadfuji miru rizika navaznosti této zalohy.

Zplisob tvorby opravnych polozek

V roce 2003 byly na zakladé inventarizace vytvofeny opravné polozky k pferusenym leasingovym smlouvam
z ddvodu trestnich oznameni pro podvod. Ke vSem témto pfipadim je vytvofena 100% opravna polozka
k zGstatkové cené dlouhodobého hmotného majetku snizené o pfijaté nezictované zalohy.

3.2 Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou snizenou o pfislusné opravné polozky
k pochybnym a nedobytnym ¢astkam. (Pohledavky nabyté za Gplatu nebo vkladem jsou ocenény pofizovaci
cenou snizenou o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym ¢astkam).

Zpusob tvorby opravnych polozek

Docasné snizeni hodnoty pochybnych pohledavek se provadi pomoci opravnych polozek, uc¢tovanych na
vrub nakladd.

V oblasti leasingu automobil(i byly opravné polozky stanoveny na zakladé stavu a vékové struktury
pohledavek neaktivnich smluv s pfihlédnutim k zGstatk(m pfijatych zaloh.

U poskytnutych zaloh byly opravné polozky stanoveny individualné na zakladé vyhodnoceni obchodil
u problematickych dodavateld.

3.3 Ostatni aktiva

Naklady pfistich obdobi zahrnuji predevsim vydaje na najemné, pfedplatné tisku a jsou uc¢tovany do nakladd
obdobi, do kterého vécné prislusi.

Dohadné ucty aktivni zahrnuji pfedevsim preplatky salda u mimofadné ukoncenych smluv a bonifikace od
pojistoven, dohadné polozky z pfefakturace nakladl za opravy a penale.

3.4 Zavazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku jsou zauctovany v jmenovité hodnoté.

3.5 Uvéry

Ocenéni

Uvéry jsou sledovany v jmenovité hodnoté.

Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvérd, ktera je splatna do jednoho roku od data Gcetni

zaverky.
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3.6 Ostatni pasiva
Vydaje pfistich obdobi zahrnuji ¢asové rozliseni faktur a jsou uctovany do nakladl roku 2003. Dohadné
polozky zahrnuji predevsim Uroky z Gveér( a zavazky z poplatkl vymahacich agentur, které vécné souvisi

s uc¢etnim obdobim roku 2003.

Vlynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména poplatky souvisejici s leasingovymi smlouvami, leasingove splatky,
povinné ruceni a splatkovy prodej a jsou Uctovany do vynosi obdobi, do kterého vécné a casoveé prislusi.

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim naklady na provize dodavatelGm.
3.7 Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazki nebo vydaji u nichz je znam Ucel, je pravdépodobné,
ze nastanou, avsak zpravidla neni jista ¢astka nebo datum, k némuz vzniknou.

Aby spolecnost zajistila ¢asovy soulad nakladovych uUrok( a vynosové marze ze splatkového prodeje,
vytvorila nedanovou rezervu k marzi vztahujici se k budoucim ucetnim obdobim.

3.8 Dané

Danové odpisy dlouhodobého majetku

Pro ucely vypoctu danovych odpisi je pouZita linearni nebo zrychlend metoda podle typu majetku.
Splatna dan

Splatnad dan za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od ¢istého zisku
vykazaného ve vysledovce, nebot nezahrnuje polozky vynosi nebo nakladd, které jsou zdanitelné nebo
uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje poloZky, které nepodléhaji dani ani nejsou danové odpodi-
tatelné. Zavazek spolecnosti z titulu splatné dané je vypocitdn pomoci dahovych sazeb platnych k datu
Ucetni zavérky.

OdloZena dan

Vlypocet odlozené dané je zaloZen na zavazkové metod€ vychazejici z rozvahového pfistupu.

Zéavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu bude pouzita sazba dané z pfijma platna v obdobi,
ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamena, Ze zavazkova metoda vychazi z prechodnych rozdild, jimiz jsou rozdily mezi
danovou zakladnou aktiv, popfipad€ pasiv a vysi aktiv, popfipadé pasiv uvedenych v rozvaze. Dahovou
zakladnou aktiv, popripadé pasiv je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv uplatnitelna v budoucnosti pro
danové ucely.

Ucetni hodnota odlozené danové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a snizena
v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by

bylo moZno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

Odlozena dan je zauctovana do vysledovky s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdam Gc¢tovanym
pfimo do vlastniho kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapoditany a v rozvaze vykazany v celkové netto
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hodnotg, s vyjimkou pfipad(, kdy nelze nékteré dil¢i danové pohledavky zapocitavat proti dil¢im danovym
zavazkim (napf. skupina podnik( v rGznych danovych jurisdikcich).

3.9 Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spolecnost provéfuje ucetni hodnotu svého majetku, aby objevila naznaky
toho, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta realizo-
vatelna hodnota majetku a urcen pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li mozno realizovatelnou
hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout, uréi spole¢nost realizovatelnou hodnotu vynosové
jednotky, ke které majetek patfi.

Realizovatelna hodnota predstavuje vyssi z hodnot Cisté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pfi posuzovani
hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na svou soucasnou hodnotu
prostiednictvim diskontni sazby pfed zdanénim, kterad zohlednuje soucasny trzni odhad ¢asové hodnoty
penéz a rizik konkrétné souvisejicich s danym aktivem.

3.10 Uétovani nakladd a vynosti
Vynosy a naklady se uctuji ¢asoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.
Vynosy spole¢nosti jsou tvofeny trzbami z poskytovani leasingu a splatkového prodeje.

Naklady spole¢nosti jsou tvoreny predevsim odpisy majetku, urokovymi naklady a ostatnimi provoznimi
naklady, které zahrnuji pojisténi vozidel a povinné ruceni.

Spolecnost dale hradi vybranym dodavatellim provize za zprostfedkovani leasingu, které uctuje do nakladu
bézného ucetniho obdobi.

0 splatkovém prodeji spole¢nost Uctuje jako o nakupu a prodeji zbozi tzn., ze k realizaci nakladd a vynosl
dochazi okamzité po predani predmétu splatkového prodeje kupujicimu. Aby spolec¢nost zajistila ¢asovy soulad
nakladovych uroki a vynosové marze ze splatkového prodeje, vytvofila nedanovou rezervu (viz bod 3.7).

3.11 Derivaty

Spole¢nost ¢leni derivaty na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Jako zajistovaci derivaty jsou
spolecnosti povazovany derivaty, u nichz jsou splnény nasledujici podminky:

- usnesenim spole¢nik(i spolecnosti bylo na pocatku zajisténi rozhodnuto o zajistovanych polozkach,
nastrojich pouzitych k zajisténi, rizicich, ktera jsou pfedmétem zajisténi a o zplsobu vypoctu a dolozeni
efektivnosti zajisténi,

- zajisténi je vysoce ucinné (tj. v rozmezi od 80 % do 125 %),

- efektivita zajisténi je spolehlivé méfitelna a je pribézné posuzovana.

Derivaty, které vySe uvedené podminky pro zajiStovaci derivaty nespliuji, jsou spolecnosti klasifikovany jako
derivaty k obchodovani.

Ocenéni

K datu pofizeni jsou derivaty ocenény pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny derivatu jsou pfimé naklady
souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize makléfiim, poradcdm a burzam.

K datu ucetni zavérky jsou derivaty G¢tovany v redlné hodnoté. V okamziku vypofadani derivatd jsou
plvodni zapisy pfecenéni stornovany, a to v pfipadé, ze plvodni zmény v realné hodnoté derivatl byly
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zachyceny jako ocenovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazk(.
Stanoveni realné hodnoty

Jako realna hodnota je pouzito ocenéni kvalifikovanym odhadem danou bankou soucasné hodnoty viech
ocekavanych penéznich tokl plynoucich z kontraktu.

Uttovani
U urokovych swap, které nespliuji vSechny podminky pro uctovani o zajistovacich derivatech, spole¢nost

Ucétuje Casove rozliSené Urokové vynosy a naklady na Uétech 662 a 562. Zbyvajici redlna hodnota swapu je
uctovana na ucet 414 ocenovaci rozdily.

3.12 Pouziti odhadd

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouZivalo odhady a predpoklady, jeZ maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a nakladi za
sledované obdobi. Vedeni spolecnosti je presvédceno, ze pouzité odhady a predpoklady se nebudou
vyznamnym zplisobem lisit od skute¢nych hodnot v naslednych tcetnich obdobich.

3.13 Zmény zpUsobu ocenovani, postupl odpisovani a postupl uctovani oproti
predchazejicimu ucetnimu obdobi

Ve vykazech za obdobi roku 2002 byly provedeny reklasifikace odrazejici zmény ve formatu vykazl pro rok
2003, které vSak nemaji dopad na zisk roku ¢i vySi vlastniho kapitalu.

Hlavni zmény predstavuji nasledujici polozky:

- Tvorba rezerv a opravnych polozek se Gctuje na vrub nakladd a jejich pouZiti, snizeni nebo zruSeni pro
nepotiebnost ve prospéch nakladd.

3.14 Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby
likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem zndmou ¢astku v hotovosti. Penézni
prostredky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(Gdaje v tis. K¢)

31.12. 2003 31.12. 2002
Pokladni hotovost a penize na cesté 19 0
Ucty v bankach 919 19
Debetni saldo bézného uctu zahrnuté v béznych bankovnich dvérech
Penézni ekvivalenty zahrnuté v kratkodobém finan¢nim majetku
Hotovost a penézni ekvivalenty
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty celkem 938 19

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo financnich Cinnosti jsou uvedeny v piehledu o penéznich
tocich nekompenzované.
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Prehled o zmé&nach vlastniho kapitalu

v tis. K¢ k datu 31. 12. 2003
Oceriovaci Vysledek
Rezervni fondy, rozdily hospodareni
nedélitelny fond  z pfecenéni Nerozdéleny Neuhrazena bézného  VLASTNI
Zakladni  Kapitalové a ostatni majetku zisk minulych ztrata minulych icetniho  KAPITAL
kapital fondy fondy ze zisku a zavazk let let obdobi  CELKEM
Stav k 31. 12. 2001 50 000 56 000 50 X X -72 074 -29 098 4878
Zvyseni
zakladniho kapitalu 20 000 -20 000 X X X X X
Hospodarsky
vysledek za Ucetni obdobi X X X X X X 7852 7852
Rozdéleni
vysledku hospodareni X X X X X -29 098 29098 X
Ocenovaci rozdily
z precenéni swapl X X X -3000 X X X X
Stav k 31. 12. 2002 70 000 36 000 50 -3 000 X -101 172 7 852 9730
Hospodarsky vysledek
za Ucetni obdobi X X X X X X 63008 63008
Rozdéleni
vysledku hospodareni X X 1570 X X 6282 -7 852 X
Oceflovaci rozdily
z pfecenéni swapd X X X -4274 X X X X
Stav k 31. 12. 2003 70 000 36 000 1620 -7 274 X -94 890 63 008 68 464
4. DOPLNUJICi UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRAT
4.1 Dlouhodoby hmotny majetek
Pofizovaci cena o
(Gdaje v tis. K¢)
Stav Stav Stav
k 31.12.2001  Pririistky Ubytky k31.12.2002 Prirtstky Ubytky k 31. 12. 2003
Samostatné movité véci 4801024 2112090 -894 118 6018996 1741937 1917008 5843 925
Pofizeni DHM 0 2112090 -2112090 0 1741937 1741937 0
Zalohy na DHM 32111 1259583 -1246278 45416 1172185 1136358 81243
Celkem 4833135 5483763 4252486 6064412 4656059 4795303 5925 168
Opravky
(Udaje v tis. K¢)
Stav Stav Stav
k 31.12.2001 Pirastky Ubytky k31.12.2002  Piirastky  Ubytky k 31.12. 2003
Samostatné movité véci -1869283 -1835928 894118 -2811093  -1878934 1917008 2773019
Celkem -1869 283 -1835928 894 118 -2811093 1878934 1917 008 2773019
Opravné polozk
P P Y (4daje v tis. K¢)
Stav Stav Stav
k 31.12.2001 Priristky  Ubytky k31.12.2002  Priristky Ubytky k 31.12. 2003
Samostatné movité véci -6 833 -2 776 0 -9609 -689 0 -10 298
Zalohy na DHM -2 000 -660 2000 -660 -4 040 0 -4700
Celkem -8 833 -3 436 2 000 -10 269 4729 0 14 998
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Zustatkova hodnota

(Gdaje v tis. K¢)

Stav Stav ~ Stav )
k 31.12. 2001 k 31. 12. 2002 k 31.12. 2003
Samostatné movité véci 2924 908 3198294 3060 608
Zalohy na DHM 30 111 44756 76 543
Celkem 2955019 3 243 050 3 137 151

Odpisy hmotného majetku byly v roce 2003 u¢tovany do nakladd ve vysi 1 778 629 tis. K¢ (r. 2002:

1731 207 tis. K¢).

Z vyse uvedeného prehledu dlouhodobého majetku spolec¢nost vyuziva jako vlastni majetek v zlstatkové
cené 291 tis. K¢ a majetek pronajimany formou operativniho leasingu v zlstatkové hodnoté 30 845 tis. K¢.

4.2 Pohledavky

4.2.1 Pohledavky z obchodnich vztah

K 31. 12. 2003 méla spole¢nost kratkodobé pohledavky z obchodniho styku ve vy3i 36 075 tis. K¢, (r. 2003:
29 947 tis. K¢) a dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku ve vysi 293 tis. K¢, (r. 2002: 293 tis. K¢&).

Opravna polozka na nesplacené kratkodobé pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, dosahly
k 31.12.2003 vyse 6 959 tis. K¢ (r. 2002: 4 272 tis. K&). Na vrub nakladl byla v roce 2003 vytvofena opravna
polozka ve vysi 6 041 tis. K¢ (r. 2002: 2 750 tis. K¢&).

Opravné polozky byly stanoveny na zakladé rozboru pohledavek a statistickych (daji o predcasné
ukonéenych smlouvach s pfihlédnutim k zGstatkdm pfijatych zaloh. Opravné polozky jsou vyjadieny ve

sloupci korekce rozvahy.

Pohledavky po Ihaté splatnosti vice nez 180 dni Cinily k 31. 12. 2003 celkem 6 797 tis. K¢ (r. 2002: 4 771 tis. K¢).

Pohledavky z leasingovch smluv v ¢lenéni dle stafi:

.
31.12. 2003

(adaje v tis. K¢)

Pohledavky po splatnosti brutto 31. 12. 2002
do 30 dnti 7141 9 265
31-90dnl 2215 3674
91 — 180 dnli 1178 1327
181 - 360 dnd 1657 1092
Nad 360 dnd 5140 3679
Kratkodobé pohledavky z leasingu celkem 17 332 19 036
Ostatni pohledavky z obchodniho styku 18 743 10 911
Pohledavky z obchodniho styku celkem 36 075 29947
Opravna polozka k pohledavkam -6 959 -4272
Pohledavky z obchodniho styku 29116 25 675
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4.2.2 Pohledavky k podnikiim ve skupiné

(4daje v tis. K¢)

Nazev spolecnosti (stav k 31. 12. 2003 Stav k 31. 12. 2002
Kratkodobé pohledavky

Z obchodniho styku:

CAC Leasing 45 296

Spolecnost Allrisk CAC 1146 0
Pohledavky mimo skupinu 34 884 29 651
Kratkodobé pohledavky celkem L 36 075) 29947

4.2.3 Jiné pohledavky

Spole¢nost méla k 31. 12. 2003 jiné dlouhodobé pohledavky vyplyvajici ze splatkového prodeje ve vysi 51 567
tis. K& (r. 2002 8 676 tis. K&) a jiné kratkodobé pohledavky ze splatkového prodeje ve vysi 27 635 tis. K¢.
K dlouhodobym pohledavkam byla vytvofena opravna polozka ve vysi 2 320 tis. K¢ (r. 2002 390 tis. K¢) a ke
kratkodobym pohledavkam ve vysi 1 244 tis. K¢.

4.3 Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv.
Zmény na uctech viech opravnych poloZek jsou nasledujici

(4daje v tis. K¢)
Tvorba Zuctovani

 SPEPITR
Zustatek opravné opravné Zustatek
k 31. 12. 2002 polozky polozky k 31. 12. 2003
Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému majetku (DHM) 9 609 2733 2 044 10 298
Opravné polozky k zalohovému financovani 660 4040 0 4700
Opravné polozky k DHM celkem 10 269 6773 2044 14 998
Opravné polozky k pohledavkdm — zakonné 161 1110 180 2 541
Opravné polozky k pohleddvkam — ostatni 3 051 4931 0 7982
Opravné polozky k pohledavkam celkem 4 662 6 041 180 10 523
Celkem opravné polozky k majetku 14 931 12 814 2224 25 521

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach. Opravné polozky k pohledavkam
predstavuji opravné polozky ke kratkodobym a dlouhodobym pohledavkam celkem.

4.4 Financni majetek

Spole¢nost ma otevieny kontokorentni ucty u HVB Bank Czech Republic, a.s., které ji umoznuji mit debetni
zUstatek. K 31. 12. 2003 ¢inil debetni zlstatek 26 653 tis. K¢ (r. 2002: 46 241 tis. K&). Tento kontokorentni
ucet je v rozvaze vykazan jako soucast kratkodobého bankovniho uvéru.

Uvérovy ramec na kontokorentnim tétu je 200 000 tis. K&

4.5 Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z vkladu 35 000 tis. K& CAC LEASING a.s. a z vkladu 35 000 tis. K¢
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RENAULT CREDIT INTERNATIONAL Banque, S.A., které jsou stoprocentné splaceny.

Zakladni kapital byl zapsan v obchodnim rejstfiku k 1.1.1999 ve vysi 2 000 tis. K¢, z toho 1 000 tis. K¢ CAC
LEASING, a.s. a 1 000 tis. K& RENAULT CREDIT INTERNATIONAL Banque, S.A.

Zakladatelé vytvofili ke dni vzniku spolecnosti rezervni fond ve vysi 50 tis. K¢ nad vysi vkladd.

Rezervni fond byl utvofen pfi zaloZeni spole¢nosti platbami zakladatel(i nad vysi vklad(l zapsanych do
obchodniho rejstfiku. Tyto zdroje jsou uréeny ke kryti ztrat spolecnosti. V roce 2003 byl navysen o 1 570 tis. K&.

V lednu 2001 mimofadna valna hromada odsouhlasila pfiplatky obou spolecnikd v celkové vysi 36 mil. K¢
Castka byla G¢tovana na ostatni kapitalové fondy.

V zafi 2001 mimoradna valna hromada souhlasila se zvySenim zakladniho kapitalu spole¢nosti o 10 mil. K¢
na kazdého spolecnika. Spole¢nici splatili navySeni v zafi 2001.

Vlastni kapital spolecnosti k 31. 12. 2003 ¢inil 68 464 tis. KC. V ucetnim obdobi byla ve vlastnim kapitalu na
fadku ocenovaci rozdily z majetku a zavazk(i v souladu s postupy U¢tovani pro podnikatele vykazana realna
hodnota swap( véetné dopadu odlozené dang, jejiz vyse Cinila -7 274 tis. K¢.

4.6 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk

(Udaje v tis. K¢)

Precenéni derivati Odlozena dan Ocenovaci rozdily celkem
ZGstatek k 31.12. 2002 -3 000 0 -3 000
Prirtstky -7103 2829 -4274
Zistatek k 31. 12. 2003 -10 103 2 829 -7 274
4.7 Rezervy
(udaje v tis. K<)
Ostatni rezervy Rezervy celkem
ZGstatek k 31. 12. 2001 0 0
Tvorba rezerv 0 0
Rozpusténi rezerv 0 0
Zistatek k 31.12. 2002 0 0
Tvorba rezerv 8128 8128
Rozpusténi rezerv 0 0
Zistatek k 31. 12. 2003 8 128 8 128

V roce 2003 spolecnost vytvofila rezervu k vynosové marzi ze splatkového prodeje za ucelem €asového
souladu mezi nakladovymi uroky, které se vazi ke splatkovému prodeji, rozlisSené po celou dobu trvani spla-
ceni. Tato rezerva bude rozpousténa po dobu trvani splatkovani.

4.8 Dlouhodobé zavazky
Spoleénost nema k 31. 12. 2003 dlouhodobé zavazky.
K datu sestaveni ucetni zavérky spole¢nost nedisponovala dlouhodobymi zdroji financovani. V soucasné dobé

vSak probihaji jednani s HVB Bank Czech Republic, a.s. v zalezZitosti prodlouzeni splatnosti kratkodobych
bankovnich Gvéri (viz bod 4.12).
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4.9 Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 2003 méla spole¢nost kratkodobé zavazky z obchodniho styku ve vysi 1 392 503 tis.K¢ (r. 2002:
1 486 956 tis. K&), z nichZ je pfevazna ¢ast tvofena zalohami na leasingové splatky.

Stav zaloh na leasingové splatky k 31. 12. 2003 ¢inil 1 357 157 tis. K¢, (r. 2002: 1 441 621 tis. K¢&).

(udaje v tis. K¢)

Prehled zavazkii celkem 31.12. 2003 31.12. 2002
Zavazky z obchodniho styku 13697 23450
Prijaté zalohy na leasingové splatky 1357 157 1441 621
Ostatni zavazky 21 649 21 885
Celkem 1392 503 1 486 956

4.10 Zavazky k podnikdim ve skupiné

(udaje v tis. K¢)

Nazev spolecnosti (Stav k 31.12. 2003\ Stav k 31. 12. 2002
Kréatkodobé zavazky

z obchodniho styku:

CAC Leasing 760 12 792
Zavazky mimo skupinu 12 937 10 478
Kratkodobé zavazky celkem 13 697/ 23 450

4.11 Casové rozliseni

Spole¢nost zatctovala vydaje pFistich obdobi k 31. 12. 2003 ve vysi 10 889 tis. K¢ (r. 2002: 558 tis. K&), které
predstavuji zavazky z provizi ve vysi 621 tis. K¢ (r. 2002: 558 tis. K&) a zavazek ke spfiznéné spole¢nosti CAC
Leasing ve vy3i 10 268 tis. K& (r. 2002: 0 tis. K¢).

Spole¢nost ¢asové rozliSuje leasingové splatky prijaté pfedem a prijaté poplatky z leasingovych smluv po

dobu trvani leasingové smlouvy. Rozpis vynost pfistich obdobi k 31. 12. 2003 byl nasledujici:

(udaje v tis. K¢)

31.12. 2003 31.12. 2002
Casové rozligeni splatek 43 646 17 583
Prijaté poplatky z leasingovych smluv 47 699 49 037
Casové rozligeni - povinné ru¢eni 32 412 5310
Casové rozligeni - splatkovy prodej 0 233
Celkem 123 756 71 163

Na dohadnych UGétech pasivnich spole¢nost zad¢tovala Groky z  Gvéru ve vysi 4 987 tis. K¢ (r. 2002:
1 235 tis. K¢), naklady na opravy, naklady na vymahaci agentury, naklady na provize ve vysi celkem 2 009 tis.
Ke (r. 2002: 3 161 tis. K¢).

30
Vyrocni zprava 2003




4.12 Bankovni uvéry

K'31. 12. 2002 méla spolecnost nasledujici bankovni uvéry

(udaje v tis. K<)

Banka/  Zzastatek Zistatek Forma
Véritel k 31.12.2003 | k 31.12.2002 zajisténi 2003
Bankovni Gvéry:

HVB Bank Czech Republic, a.s. 1 080 000 1420 000 Rucitelské prohlaseni CAC LEASING, a.s.
ING BANK HVB 500 000 220 000 Rucitelské prohlaseni CAC LEASING, a.s.
Kontokorentni tcty:

HVB Bank Czech Republic, a.s. 26 654 46 241 Rucitelské prohlaseni CAC LEASING, a.s.
Celkem 1 606 654 1 686 241

Primérna Urokova sazba za rok 2003 ¢inila 4,78 % (r. 2002: 5,64 %).

Bankovni Gvér ve vysi 1 080 000 tis. K¢ je ¢erpan u HVB Bank Czech Republic, a.s., ma kratkodobou povahu
stejné jako bankovni Gvér ve vysi 500 000 tis. K& od ING BANK.

Naklady na uroky vztahujici se k bankovnim uvérim a kontokorentnim Gc¢tlm za rok 2003 ¢inily 47 272 tis. K¢
(r. 2002: 73 395 tis. K¢).

Od roku 2001 doslo k uzavfeni urokovych swapovych operaci ve spolupraci s RCI BANQUE S.A. Nominalni
hodnota swapovych jistin a tomu odpovidajici vySe uvérovych jistin, zajiSténych drokovymi swapy proti

pohybu Grokovych sazeb, predstavuje k 31. 12. 2003 ¢astku 1 510 000 tis. K¢ (r. 2002: 1 670 000 tis. K¢&).

Cilem swapovych operaci je zajiSténi proti riziku pohybu Grokové miry bankovnich uvérii s pohyblivou
Urokovou miru. Spolecnost si témito transakcemi zajistuje fixni Urokovou miru z Gvérd.

4.13 Derivatoveé financni nastroje
Realna hodnota financnich derivatll je vykazana v ostatnich pohledavkach, pokud je pro Spole¢nost kladna,

nebo v ostatnich zavazcich, pokud je zaporna.

(4daje v tis. K¢)

31. prosince 2003 31. prosince 2002
Realna Realna

hodnota Nominalni hodnota Nominalni

zaporna hodnota zaporna hodnota
Derivéty urcené k obchodovani
a derivaty urcené k zajisténi penéznich toka:
Urokové swapy 35037 1510 000 32024 1670 000
Celkem L 35037 1510 000/ 32024 1670 000
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4.14 Odlozena dan a splatna dan
Odlozenou danovou pohledavku (zavazek) Ize analyzovat nasledovné:

Odlozena dan z titulu
(Udaje v tis. K¢)

| stav k 31. 12. 2003 Stav k 31. 12. 2002
Opravné polozky dlouhodobého majetku 2472 2738
Pohledavky 451 331
Rezervy 2195 0
Derivaty 2828 930
Darlova ztrata minulych let 929 24 682
Celkem 8 875 28 691

(udaje v tis. K¢)

Odlozena danova pohledavka - rozpis /Stav k 31.12. 2003 Stav k 31. 12. 2002
U¢tovana pohledéavka 8 875 0
Nelctovana pohledavka 0 28 691
Celkem 8875 ) 28 691

V roce 2002 spole¢nost vzhledem k vysokym ztratdm minulych let a nejistoté o budoucich danovych
zakladech se o odloZzené dahové pohledavce neuctovalo. V roce 2003 byla odloZzend danova pohledavka
prouctovana. Dopad na zménu zlistatku k 31. 12. 2003 je uveden nasledné.

Analyza zmény ziistatku (udaje v tis. K¢)
1.1.2003 0
Dopad zmény sazby -1580
Zauctovani drive netictované pohledavky -23 752
BéZné zmény Uctované proti vykazu zisku a ztraty 31378
Uétovano celkem proti vykazu zisku a ztraty 6 046
Dopad zmény sazby 0
Zména metody 0
BéZné zmény Uctované proti vlastnimu kapitélu 2829
Uctovano celkem proti vlastnimu kapitalu 2 829
31.12. 2003 8 875

4.15 Dan z pfijmu za béznou Cinnost a mimoradnou ¢innost

Viyse dané za rok mize byt porovnana se ziskem dle vysledovky nasledovné

(udaje v tis. K¢)

(Stav k 31.12. 2003\ Stav k 31. 12. 2002
Zisk pfed zdanénim 56 962 7852
Dan pfi lokalni sazbé dané z pfijmu ve vysi 31% 17 658 2434
Dariovy dopad nakladd, které nejsou dafiové uznatelné 5659 1310
Uplatnéni dafové ztraty dfive nezahrnuté do uctovani odl. dané -23 317 -3 744
Celkem dani z pfijmG za béZnou ¢innost a z mimoradné cinnosti L 0 0

Efektivni danova sazba predstavuje 0 %, diky vysokym dahovym ztratdm minulych let.
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4.16 Majetek a zavazky nevykazane v rozvaze

Spole¢nost ma k 31. 12. 2002 majetek, ktery neni vykazan v rozvaze. Jedna se o smluvni pokuty vyfaktu-
rované pred 31. 12. 2001 ve vysi 195 tis. K¢, které jsou vedeny v podrozvahové evidenci.

4.17 Vynosy bézného roku

Rozpis vynost spolecnosti z bézné cinnosti

- N
31.12. 2003

(udaje v tis. K¢)

31. 12. 2002
Trzby z leasingovych splatek a splatkového prodeje 2226 037 2 062 356
Trzby z leasingovych poplatkd 29 442 24 245
Trzby z poplatk( dealer(i 6953 3981
Ostatni vynosy 10 980 21435
Vynosy celkem 2273412 2112 017

4.18 Spotrebované nakupy

(4daje v tis. K¢)

Obdobi do 31. 12. 2003\ Obdobi 31. 12. 2002
Spotieba rezijniho materialu 596 879
Spotieba propagacniho materidlu 1852 868
Spotieba energie 20 22
Spotrebované nakupy celkem 2 468 | 1769
4.19 Sluzby
(4daje v tis. K¢)
Obdobi do 31. 12. 2003 Obdobi 31. 12. 2002
Naklady na provize 58 427 59 726
Naklady na provozovatele 38 895 40 879
Naklady na vymahani 5048 4533
Naklady na propagaci 6131 494
Ostatni sluzby 10 708 11518
Celkem L 119 209 121 597

4.20 Vlynosové uroky

(udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31. 12. 2003 Obdobi 31. 12. 2002
Uroky z bankovnich G¢tG béznych 12 128
Uroky ze swapil 39 145 45 343
Celkem L 39 157) 45 471

4.21 Nakladoveé uroky

(udaje v tis. K¢)

VObdobi do 31. 12. 2003 Obdobi 31. 12. 2002

Uroky z bankovnich Gvérd 47 272 73 395

Uroky ze swapil 68 797 63 813

Celkem L 116 069) 137 208
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4.22 /ména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

(udaje v tis. K¢)

Obhdobi do 31. 12. 2003 Obhdobi 31. 12. 2002
Zména stavu rezerv (viz bod 4.7) 7 895 0
Zména stavu OP k majetku (viz bod 4.1) 690 2776
Zména stavu zékonnych OP k pohledavkam (viz bod 4.3) 929 767
Zména stavu ucetnich OP k pohledavkam (viz bod 4.3) 4931 1882
Celkem 14 445/ 5425

4.23 Ostatni provozni vynosy

(Udaje v tis. K¢)

 Obdobi do 31.12. 2003 | Obdobi 31. 12. 2002
Smluvni pokuty a troky z prodleni 3578 3779
Vynosy ze zakonného smluvniho pojisténi 69 567 54 812
Vynosy z totalnich Skod 69 055 99 977
Ostatni provozni vynosy 10538 8787
Ostatni provozni vynosy celkem 152738 167 355

4.24 Ostatni provozni naklady

(Udaje v tis. K¢)

KObdobi do 31. 12. 2003 Obdobi 31. 12. 2002
Pojistné 174 522 160 691
Zakonné smluvni pojisténi 76 700 64 784
Skody — pojistné udalosti 61276 96 197
Ostatni provozni naklady 600 1219
Ostatni provozni naklady celkem L 313 098/ 322 890

4.25 Naklady a vynosy od spfiznénych osob

Spoleénost uzaviela smlouvu o spolupraci s CAC LEASING a.s., kterd v soucasnosti poskytuje spolecnosti
Renault Leasing CZ, s.r.o. sluzby souvisejici se spravou leasingovych smluv a fizenim rizika, ale také ucetni
sluzby a dalsi podptirné sluzby.

V roce 2003 odména za tyto sluzby Cinila 38 719 tis. K¢ (r. 2002: 40 718 tis. K¢).

Spole¢nost uzaviela smlouvu o spolupraci s RENAULT CREDIT INTERNATIONAL Banque, a.s. V roce 2003 Cinila
odména za tyto sluzby 176 tis. K¢ (r. 2002: 161 tis. K¢).

5. ZAMESTNANCI, VEDENi SPOLECNOSTI A STATUTARNI ORGANY

Spole¢nost ma dva zaméstnance. Cinnost spolecnosti je zajistovana dodavatelskym zplisobem spole¢nosti
CAC LEASING, a.s.

Mzdové naklady uvedené ve vykazu zisku a ztrat tvofi mzdy a odmény jednatell a ¢lend dozoréi rady.
Jednateldm ani ¢lenim dozorci rady nebyly poskytnuty v roce 2003 zadné pUjcky ani jinad plnéni. Od roku
2003 jsou mzdové naklady zaméstnancd refundovany.

6. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNi UZAVERKY

Po datu ucetni uzavérky nedoslo k Zadnym vyznamnym udalostem.
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Kde nas najdete

ADRESAR SPOLECNOSTI A POBOCEK
Centrala: RENAULT LEASING CZ, s.r.o.
Janéékovo nabf. 55/140, P.0. Box 1/2, 150 05 Praha 5,

tel.: 257 091 449, fax: 257 091 450, e-mail: renault.leasing@cac.cz, www.renaultleasing.cz

" Renault dealer
@ Pobocka Renault Leasing

Pobocky: Brno: Veveri 9, tel.: 541 128 221, fax: 541 128 240; kanc. Hodonin: Brnénska 48, tel.: 518 304 412,
fax: 518 341 782; kanc. Jihlava: Tolstého 2, tel.: 567 571 693-5, fax: 567 311 695; Ceské Budéjovice:
U Zimniho stadionu 3, tel.: 387 313 191-2, fax: 387 313 193; kanc. Tabor: Safafikova 2962, tel./fax: 381 254 715;
Hradec Kralové: Simkova 1224, tel.: 495 512 383, fax: 495 511 799; Liberec: Moskevska 640/55, tel.: 485 106 610,
fax: 482 710 375; Ostrava: Jureckova 20, tel.: 596 101 211, fax: 596 132 097; kanc. Novy Jiin: ul. 5. kvétna 11
(budova KB) tel.: 556 781 365 fax.: 556 781 366; kanc. Opava: Hrncifska 2, tel.: 553 682 453, fax: 553 682 457;
Plzen: Purkynova 27, tel.: 377 220 205-07, fax: 377 220 212; kanc. Karlovy Vary: Krale Jifiho 39, tel.: 353 234
565-6, fax: 332 345 635 Praha: nam. Kinskych 2, 257 091 444, fax: 257 091 371; Usti nad Labem: Mirové
nam. 33, tel.: 475 220 274, fax: 475 220 019; kanc. Most: J. Priichy 1915, tel./fax: 476 132 250; Zlin: Kvitkova
552, tel.: 577 578 111, fax: 577 578 125; kanc. Olomouc: Rooseveltova 24, tel.: 585 227 172, fax: 585 436 789



