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PPrrooffiill  ssppoolleeããnnoossttii

RENAULT LEASING CZ, s. r. o., je znaãkovou 
leasingovou spoleãností, která nabízí sluÏby
prostfiednictvím sítû dealerÛ po celé âR. Své sluÏby
orientuje na ‰irokou paletu zákazníkÛ: na velké
spoleãnosti, podnikatele i soukromé osoby.

Spoleãnost RENAULT LEASING CZ, s. r. o., byla 

zapsána do obchodního rejstfiíku 1. ledna 1999 
po podpisu smlouvy o zaloÏení spoleãného podniku
pod názvem RENAULT LEASING CZ, s. r. o., (dále jen
RENAULT LEASING) mezi CAC LEASING, a. s. 
a RCI Banque, s. a. Pfiedmûtem ãinnosti spoleãnosti
je podpora prodeje vozÛ znaãky Renault nabídkou
jejich financování prostfiednictvím leasingu. 
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Základní údaje
Název: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . RENAULT LEASING CZ, s. r. o.

Sídlo: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Janáãkovo nábfieÏí 55/140, Praha 5

Právní forma: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . spoleãnost s ruãením omezen˘m

Datum vzniku: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1. ledna 1999

Spoleãnost je souãástí konsolidaãní skupiny CAC LEASING, a. s.

IâO: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25 72 23 28

DIâ: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CZ 25 72 23 28

Bankovní spojení: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . HVB Czech Republic

â. ú.: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3770-000/2700

Vlastnická struktura spoleãnosti:

CAC LEASING, a. s. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50 % akcií

RCI Banque, s. a., groupe Renault, s. a. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50 % akcií
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ÚÚvvooddnníí  sslloovvoo  jjeeddnnaatteellÛÛ

Renata Nováková
jednatelka

Xavier Derot
jednatel

Iv roce 2003 Renault potvrdil svoji pozici
nejúspû‰nûj‰ího dovozce automobilÛ v âeské
Republice a se 6,47% podílem na trhu a 10 848

prodan˘mi vozy je‰tû nadále vylep‰il svÛj pfiedchozí
v˘sledek z roku 2002.

Tûchto vynikajících obchodních v˘sledkÛ bylo
dosaÏeno pfiedev‰ím díky obchodnímu úspûchu
modelÛ novû uveden˘ch na ãesk˘ trh, zejména
potom celé modelové fiady Mégane II. 

Renault Leasing CZ pfiispûl k tomuto v˘bornému
v˘sledku tím, Ïe usnadnil zákazníkÛm pfiístup 
ke znaãce prostfiednictvím mnoha rÛzn˘ch nabídek
financování a atraktivních doplÀkov˘ch sluÏeb, které
byly vytvofieny v úzké spolupráci s importérem. Dobr˘
základ této obchodní strategie je zfietelnû patrn˘
z obchodních v˘sledkÛ spoleãnosti RLCZ. 

Na‰e spoleãnost dosáhla historicky druhého nej-
vy‰‰ího poãtu uzavfien˘ch smluv ve své pûtileté
historii a absolutnû nejvy‰‰ího nav˘‰ení hospodáfi-
ského v˘sledku za bûÏné období.

Prostfiednictvím na‰í spoleãnosti bylo profinanco-
váno 42 % v‰ech nov˘ch vozÛ Renault prodan˘ch
v loÀském roce v âeské republice, coÏ potvrzuje na‰i
stabilní a v˘znamnou pozici znaãkové leasingové
spoleãnosti.

Leto‰ní rok 2004 bude ovlivnûn dvûma dÛleÏit˘mi
událostmi:

– Renault âR pfiebírá od 1. 1. 2004 distribuci vozÛ
znaãky Dacia v âeské republice. Tato událost
pfiedstavuje pro RLCZ v˘znamnou pfiíleÏitost k rÛstu.
Na‰e spoleãnost tak uvádí na trh novou znaãku
financování Dacia Finance, pod kterou bude nabízet
speciální produkty urãené pro zákazníky znaãky
Dacia.

– 1. kvûtna 2004 vstoupí âeská Republika 
do Evropské unie a v‰echny produkty, procesy
a systémy RLCZ budou muset b˘t vzhledem k této
události pfiizpÛsobeny a upraveny. 

Tyto projekty a aktivity bylo moÏné vést úspû‰nû
díky úsilí spolupracovníkÛ RLCZ, ale také díky
na‰emu partnerskému spojení s matefiskou
spoleãností CAC Leasing, a. s. Chtûli bychom vyuÏít
této pfiíleÏitosti a podûkovat jim za jejich pfiispûní
k na‰im v˘sledkÛm za rok 2003. Na‰e podûkování
také patfií na‰im partnerÛm ze sítû Renault
a v neposlední fiadû na‰ím stále vûrnûj‰ím
zákazníkÛm. 
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Makroekonomick˘ v˘voj v âeské
republice

V souvislosti s naplánovan˘m vstupem âeské
republiky do Evropské unie k 1. 5. 2004 probíhaly
po cel˘ rok 2003 nezbytné pfiípravy na systémové
a legislativní zmûny. 

Spotfiebitelské ceny v prvním ãtvrtletí poprvé
v historii âR meziroãnû poklesly a i v následujících
mûsících jejich meziroãní zmûna pouze oscilovala
kolem nulové hodnoty. I pfies mírn˘ nárÛst v po-
sledním ãtvrtletí na 1 % se spotfiebitelská inflace
poprvé v historii âR pohybovala po cel˘ rok 2003
pod úrovní inflace v zemích Evropské unie. 

Bûhem prvních sedmi mûsícÛ roku 2003 sníÏila
âNB jiÏ tak velice nízkou repo sazbu celkem tfiikrát,
a to z 2,75 % aÏ na 2 %, coÏ se pochopitelnû
promítlo do sníÏení úrokov˘ch sazeb na meziban-
kovním trhu.

Velice nízká inflace a úrokové sazby podporovaly
ekonomick˘ rÛst, kter˘ ve stál˘ch cenách dosáhl
3,4 procenta.

Deficit vefiejn˘ch rozpoãtÛ se i nadále prohluboval,
i kdyÏ pomaleji, neÏ se pfiedpokládalo. Na konci
roku dosáhl 134,2 mld. Kã, tj. 5,6 % HDP.

Míra nezamûstnanosti v roce 2003 dosahovala
v prÛmûru 9,9 %, pfiiãemÏ koncem roku vzrostla aÏ
na rekordních 10,3 procenta.

Nominální kurz koruny vÛãi euru jen mírnû
oslaboval, zatímco vÛãi americkému dolaru v˘raz-
nûji posiloval.

V˘voj na leasingovém trhu v âeské
republice

Rok 2003 opût pfiinesl spí‰e pozitivní v˘voj 
na ãeském leasingovém trhu, kter˘ si tím i pro
tento rok zachoval pozici nejvût‰ího trhu 
ve stfiední a v˘chodní Evropû a v rámci celé Evropy
zaujímá i nadále 11. - 12. místo.

Objem movit˘ch vûcí, novû pofiízen˘ch prostfied-

nictvím leasingu, se meziroãnû zv˘‰il o 0,4 % 
na 102,4 mld. Kã, pfiiãemÏ opût nedo‰lo k Ïádnému
zásadnímu posunu v komoditní struktufie.

Podíl leasingu osobních vozÛ vzrostl pouze mírnû
na 48,7 %, zato do‰lo k v˘raznému pfieskupení
v rámci této komodity. Podíl ojet˘ch vozÛ  i nadále
stoupal, a to aÏ na koneãn˘ch 30,5 procenta.

V oblasti operativního leasingu nedo‰lo v roce
2003 k Ïádné zásadní zmûnû oproti minulému
období. Jeho podíl na celkovém leasingovém objemu
ãinil 4,63 procenta. 

Vût‰í oÏivení naopak zaznamenalo poskytování
spotfiebitelsk˘ch úvûrÛ, kde celkov˘ objem 17,6 mld.
Kã znamenal meziroãní nárÛst o 7 procent.

Ve‰keré leasingové aktivity na ãeském trhu
zÛstaly i nadále silnû koncentrovány mezi 15 
nejvût‰ích spoleãností (84 % trhu), pfiiãemÏ 
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5 nejsilnûj‰ích z nich stále ovládá témûfi 50 % trhu. 
Velmi siln˘ konkurenãní boj a stále vy‰‰í nároky
klientÛ tlaãily i v roce 2003 leasingové spoleãnosti
do dal‰ího sniÏování marÏí, a tedy vlastní rentability,
zejména v oblasti leasingu osobních automobilÛ. 

Obchodní v˘sledky spoleãnosti
V roce 2003 bylo v âeské Republice prodáno 

149 546 nov˘ch osobních vozÛ, coÏ pfiedstavuje
meziroãní nárÛst o 1,21 procenta. Podstatnû
v˘raznûji vzrostl oproti roku 2002 trh lehk˘ch
uÏitkov˘ch vozidel. Zde byl zaznamenán prodej 

18 111 vozÛ, reprezentující nárÛst 30,51 procenta.

Tento zásadní posun byl zpÛsoben pfiedev‰ím
homologací mnoha modelÛ osobních vozÛ 
na uÏitkovou verzi z dÛvodu následné moÏnosti
odpoãtu DPH.

Pro znaãku RENAULT v âeské republice lze rok
2003 opût charakterizovat jako velmi úspû‰n˘.
Spoleãnost RENAULT âESKÁ REPUBLIKA jiÏ po-
druhé za sebou pfiekonala magickou hranici 10 000
prodan˘ch vozÛ za rok (10 848) a obhájila tak
pozici nejúspû‰nûj‰ího importéra na ãeském auto-
mobilovém trhu s podílem 6,5 procenta. 

Také RENAULT LEASING CZ, jako znaãková leasin-
gová spoleãnost, opût drÏela krok s tímto úspû‰n˘m
trendem a ve svém pátém roce pÛsobení uzavfiela
4537 smluv na nové vozy Renault a 444 smluv 
na vozy ojeté.

Spoleãnost si udrÏela svoji silnou pozici referen-
ãní znaãkové leasingové spoleãnosti a dosáhla
uspokojivého 42% podílu na celkov˘ch prodejích
nov˘ch vozÛ znaãky RENAULT v âeské republice.
Tento v˘sledek se jí podafiilo uskuteãnit pfii
zachování poÏadované efektivnosti uzavíran˘ch
obchodÛ, a to i pfies stále rostoucí tlak konkurence,
pfiedev‰ím na sniÏování cen financování. 

Tohoto úspûchu dosáhla spoleãnost RENAULT
LEASING CZ pfiedev‰ím díky v˘znamnému místnímu
pÛsobení v síti distributorÛ RENAULT prostfiedni-
ctvím sv˘ch poboãek a zástupcÛ po celé republice
a díky sílícímu propojení s obchodní politikou
a strategií RENAULT âESKÁ REPUBLIKA. Také záslu-
hou sv˘ch dvou akcionáfiÛ, CAC Leasing, a. s., a RCI

ZZpprráávvaa  oo  ããiinnnnoossttii  ssppoolleeããnnoossttii
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VÝVOJOVÉ TRENDY (v mil. Kč)
Rok 1999 2000 2001 2002 2003
Počet nových smluv (v mil. Kč) 3067 ks 4818 ks 4819 ks 5749 ks 4981 ks
Nové obchody v pořizovací ceně 1175 1904 1899 2122 1850
Nové obchody ve financované hodnotě 673 1064 1036 1240 1066
Výkony celkem 152 793 1424 2104 2178
Hospodářský výsledek -25 -47 -29 7,8 63 008
Vnitropodnikový hospodářský výsledek -20 9 20 35 72,7
Bilanční suma 1160 2377 3066 3292 3254
Restkapitál 619 1279 1611 1821 1835



Banque, s. a., si spoleãnost RENAULT LEASING CZ
upevnila image kvalitní a dÛvûryhodné znaãkové
leasingové spoleãnosti.

Ekonomické v˘sledky spoleãnosti
Vysoké tempo rÛstu obchodních aktivit

spoleãnosti v pfiedchozích letech pozitivnû ovlivnilo
také ekonomické v˘sledky, které dosáhly v roce
2003 mimofiádnû pfiízniv˘ch hodnot. 

Spoleãnost vykázala v roce 2003 rekordní zisk 
dle ãesk˘ch úãetních standardÛ ve v˘‰i 63 mil. Kã.
Portfolio spoleãnosti se jiÏ stabilizovalo a lze tedy
pfiedpokládat i nadále rovnomûrn˘ ekonomick˘
v˘voj s pfiedpokladem tvorby kladného hospo-
dáfiského v˘sledku v budoucích letech a plného
pokrytí ztrát z poãáteãních let pÛsobení spoleãnosti
v následujícím roce. 

Celkové v˘kony spoleãnosti, zahrnující pfiedev‰ím
trÏby za leasingové splátky a trÏby za poplatky,
dosáhly v roce 2003 témûfi 2,2 mld. Kã.

Bilanãní suma aktiv zÛstala zhruba na stejné
úrovni jako v loÀském roce, tedy cca 3,3 mld. Kã.

Vlastní kapitál spoleãnosti byl nav˘‰en sedminá-
sobnû na koneãn˘ch 68 mil. Kã.

Celkovû byl vytvofien rekordní vnitropodnikov˘
hospodáfisk˘ v˘sledek, kalkulovan˘ podle pravidel
Skupiny CAC Leasing, ve v˘‰i 72,7 mil. Kã, coÏ
pfiedstavuje meziroãní nárÛst více neÏ 100 procent.

Celkov˘ poãet uzavfien˘ch smluv od doby vzniku
spoleãnosti do 31. 12. 2003 ãiní 23 427 a ke konci
roku 2003 spravovala spoleãnost jiÏ celkem 
15 555 aktivních leasingov˘ch smluv.

Poskytované sluÏby
RENAULT LEASING orientuje svou nabídku sluÏeb

na ‰irokou paletu zákazníkÛ, jako jsou velké
spoleãnosti, podnikatelé a soukromé osoby, kter˘m
nabízí rÛzné druhy financování dle individuálních
potfieb, a to formou finanãního leasingu na nové
i ojeté vozy, operativního leasingu a splátkového
prodeje. Spolu s financováním nabízí RENAULT
LEASING fiadu programÛ sluÏeb, jako je prodlou-
Ïená záruka na vozidlo (Program Jistota) ãi údrÏba
vozidla (Program Komfort). Pro své souãasné
i budoucí klienty nabízí také zdarma poradenskou
ãinnost.

Prostfiednictvím sluÏeb svého makléfie, sesterské
spoleãnosti Allrisk-CAC, spolupracuje RENAULT 
LEASING s fiadou renomovan˘ch poji‰Èoven a nabízí
kvalitní a cenovû v˘hodné havarijní, zákonné
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i doplÀkové poji‰tûní vozidel dle v˘bûru a pfiání 
klienta. V‰echny své produkty nabízí RENAULT
LEASING pfiedev‰ím prostfiednictvím sítû devíti
poboãek a sítû obchodních míst RENAULT âR 
po celé âeské republice.

Zaji‰tûní provozní ãinnosti spoleãnosti
Spoleãnost RENAULT LEASING je jednou z nejv˘-

znamnûj‰ích souãástí Finanãní skupiny CAC Leasing
(ãlen skupiny HVB) a vût‰ina její obchodní a admini-
strativní ãinnosti je zaji‰Èována ve spolupráci
s matefiskou spoleãností. RENAULT LEASING plnû
vyuÏívá moÏností poboãkové sítû a administra-
tivního zázemí CAC Leasing, a. s., ãímÏ je zaji‰tûno
efektivní vykonávání v‰ech potfiebn˘ch ãinností.

STRATEGICKÉ ZÁMùRY SPOLEâNOSTI
– v˘hled do roku 2004
Cílem spoleãnosti RENAULT LEASING bude i v roce
2004 udrÏení stabilní pozice referenãní znaãkové
leasingové spoleãnosti nabízející kvalitní a spoleh-
livé financování na podporu prodeje vozÛ znaãek
RENAULT a DACIA v âeské republice.

Nároãn˘m úkolem bude udrÏení stávající dobré
obchodní pozice a zároveÀ dosavadní v˘‰e efekti-
vity uzavíran˘ch obchodÛ vzhledem ke stále
rostoucímu konkurenãnímu boji na ãeském leasin-
govém trhu.

Na základû spolupráce s oficiálním dovozcem
vozÛ znaãky DACIA do âeské Republiky spoleãností
Renault âR, a. s., vznikne od 1. ledna 2004 nov˘
znaãkov˘ produkt pod názvem DACIA FINANCE.
Spoleãnost RENAULT LEASING se tak stane oficiální
znaãkovou spoleãností také pro znaãku DACIA.

Na polovinu roku 2004 pfiipravujeme spu‰tûní
nového produktu financování – spotfiebitelského
úvûru, kter˘ by mûl vhodnû doplnit ‰kálu produktÛ
na‰í spoleãnosti a umoÏnil nám tak reagovat na oãe-
kávané legislativní zmûny a trÏní trendy. 

Také v roce 2004 chceme v‰echny zámûry realizo-
vat v úzké spolupráci s Renault âR, a. s., a v souladu
s jeho aktuální nabídkou, obchodní a marke-

tingovou strategií. V neposlední fiadû pfiedpo-
kládáme úzkou spolupráci s obchodní sítí cestou
podpory ãinnosti koncesionáfiÛ a ostatních obchod-
ních partnerÛ. 

I nadále budeme sv˘m loajálním klientÛm nabízet
osvûdãen˘ Vûrnostní program, kter˘ jsme pro rok
2004 v˘raznû inovovali. Pro na‰e spolupracující
partnery plánujeme pokraãování úspû‰ného
Motivaãního programu, kter˘m bychom je rádi
odmûnili za dlouhodobû kvalitní spolupráci.
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Podíl modelÛ nov˘ch vozÛ v portfoliu RLCZ 2003
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31. 12. 2003 31. 12. 2002
v tis. Kč Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 6,052,772 2,798,540 3,254,232 3,292,242

B. Dlouhodobý majetek 5,925,168 2,788,017 3,137,151 3,243,050

II. Dlouhodobý hmotný majetek 5,925,168 2,788,017 3,137,151 3,243,050

3. Samostatné movité věci a soubory movitých věcí 5,843,925 2,783,317 3,060,608 3,198,294

8. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek 81,243 4,700 76,543 44,756

C. Oběžná aktiva 127,369 10,523 116,846 48,967

II. Dlouhodobé pohledávky 60,735 2,320 58,415 8,579

1. Pohledávky z obchodních vztahů 293 293 293

6. Jiné pohledávky 51,567 2,320 49,247 8,286

7. Odložená daňová pohledávka 8,875 8,875

III. Krátkodobé pohledávky 65,696 8,203 57,493 40,369

1. Pohledávky z obchodních vztahů 36,075 6,959 29,116 25,675

6. Stát – daňové pohledávky 113 113 12,405

8. Dohadné účty aktivní 1,873 1,873 2,289

9. Jiné pohledávky 27,635 1,244 26,391

IV. Krátkodobý finanční majetek 938 938 19

1. Peníze 19 19

2. Účty v bankách 919 919 19

D. I. Časové rozlišení 235 235 225

1. Náklady příštích období 235 235 225

24,210,853 11,194,160 13,016,693 13,168,743
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v tis. Kč 31. 12. 2003 31. 12. 2002

PASIVA CELKEM 3,254,232 3,292,242

A. Vlastní kapitál 68,464 9,730

I. Základní kapitál 70,000 70,000

1. Základní kapitál 70,000 70,000

II. Kapitálové fondy 28,726 33,000

2. Ostatní kapitálové fondy 36,000 36,000

3. Oceňovací rozdíly z přecenění majetku a závazků -7,274 -3,000

III. Rezervní fondy, nedělitelný fond a ostatní fondy ze zisku 1,620 50

1. Zákonný rezervní fond/Nedělitelný fond 1,620 50

IV. Výsledek hospodaření minulých let -94,890 -101,172

2. Neuhrazená ztráta minulých let -94,890 -101,172

V. Výsledek hospodaření běžného účetního období (+ - ) 63,008 7,852

B. Cizí zdroje 3,051,123 3,209,791

I. Rezervy 8,128

4. Ostatní rezervy 8,128

III. Krátkodobé závazky 1,436,341 1,523,550

1. Závazky z obchodních vztahů 1,392,503 1,486,956

5. Závazky k zaměstnancům 105 89

6. Závazky ze sociálního zabezpečení a zdravotního pojištění 63 57

7. Stát – daňové závazky a dotace 553 28

10. Dohadné účty pasivní 8,080 4,396

11. Jiné závazky 35,037 32,024

IV. Bankovní úvěry a výpomoci 1,606,654 1,686,241

2. Krátkodobé bankovní úvěry 1,606,654 1,686,241

C. I. Časové rozlišení 134,645 72,721

1. Výdaje příštích období 10,889 558

2. Výnosy příštích období 123,756 72,163

12,819,275 13,088,395
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období do období do
v tis. Kč 31. 12. 2003 31. 12. 2002

I. Tržby za prodej zboží 95,635 8,153

A. Náklady vynaložené na prodané zboží 84,905 7,434

+ Obchodní marže 10,730 719

II. Výkony 2,177,777 2,103,863

1. Tržby za prodej vlastních výrobků a služeb 2,177,777 2,103,863

B. Výkonová spotřeba 121,677 123,366

1. Spotřeba materiálu a energie 2,468 1,769

2. Služby 119,209 121,597

+ Přidaná hodnota 2,066,830 1,981,216

C. Osobní náklady 5,169 2,874

1. Mzdové náklady 3,674 1,973

2. Odměny členům orgánů společnosti a družstva 194 196

3. Náklady na sociální zabezpežení a zdravotní pojištění 1,283 691

4. Sociální náklady 18 14

D. Daně a poplatky 190 90

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1,778,629 1,731,207

III. Tržby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 95,077 62,285

1. Tržby z prodeje dlouhodobého majetku 95,077 62,285

F. Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu 64,461 49,168

1. Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 64,461 49,168

G. Změna stavu rezerv a opravných položek v provozní oblasti 

a komplexních nákladů příštích období 14,445 5,425

IV. Ostatní provozní výnosy 152,738 167,355

H. Ostatní provozní náklady 313,098 322,890

* Provozní výsledek hospodaření 138,653 99,202

M. Změna stavu rezerv a opravných položek ve finanční oblasti 4,040 -1,340

X. Výnosové úroky 39,157 45,471

N. Nákladové úroky 116,069 137,208

O. Ostatní finanční náklady 739 953

* Finanční výsledek hospodaření -81,691 -91,350

Q. Daň z příjmů za běžnou činnost -6,046

2. – odložená -6,046

** Výsledek hospodaření za běžnou činnost 63,008 7,852

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) 63,008 7,852

9,776,413 9,113,449
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období do období do
v tis. Kč 31. 12. 2003 31. 12. 2002

P. Počáteční stav peněžních prostředků 19 25

Peněžní toky z hlavní výdělečné činnosti (provozní činnost)

Z. Výsledek hospodaření za běžnou činnost před zdaněním 56,962 7,852

A.1. Úpravy o nepeněžní operace 1,836,369 1,810,912

A.1.1. Odpisy stálých aktiv 1,778,629 1,731,207

A.1.2. Změna stavu opravných položek a rezerv 18,718 4,085

A.1.3. Zisk (ztráta) z prodeje stálých aktiv -30,616 -13,117

A.1.5. Nákladové a výnosové úroky 76,912 91,737

A.1.6. Opravy o ostatní nepeněžní operace -7,274 -3,000

A.* Čistý provozní peněžní tok před změnami pracovního kapitálu 1,893,331 1,818,764

A.2. Změna stavu pracovního kapitálu -57,106 137,864

A.2.1. Změna stavu pohledávek a časového rozlišení aktiv -53,650 59,542

A.2.2. Změna stavu závazků a časového rozlišení pasív -3,456 78,322

A.** Čistý provozní peněžní tok před zdaněním a mimořádnými položkami 1,836,225 1,956,628

A.3. Vyplacené úroky (včetně úroků ze SWAP transakcí) -112,317 -149,470

A.4. Přijaté úroky (včetně úroků ze SWAP transakcí) 39,157 45,471

A.*** Čistý peněžní tok z provozní činnosti 1,763,065 1,852,629

Peněžní toky z investiční činnosti

B.1. Výdaje spojené s nabytím stálých aktiv -1,777,636 -2,069,842

B.2. Příjmy z prodeje stálých aktiv 95,077 62,285

B.*** Čistý peněžní tok z investiční činnosti -1,682,559 -2,007,557

Peněžní toky z finančních činností

C.1. Změna stavu závazků z financování -79,587 154,922

C.*** Čistý peněžní tok z finanční činnosti -79,587 154,922

F. Čistá změna peněžních prostředků 919 -6

R. Konečný stav peněžních prostředků 938 19
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1. OBECNÉ ÚDAJE

1.1 ZaloÏení a charakteristika spoleãnosti

RENAULT LEASING CZ, s.r.o. (dále jen „spoleãnost“) je ãeská právnická osoba, spoleãnost s ruãením
omezen˘m, která vznikla dne 1. 1. 1999 a sídlí na Janáãkovû nábfieÏí 55/140 v Praze, âeská republika. Podle
zápisu v obchodním rejstfiíku je hlavním pfiedmûtem její ãinnosti finanãní leasing a ostatní druhy leasingu
v oblasti automobilÛ. 

Spoleãnost má základní kapitál ve v˘‰i 70 000 tis. Kã. 

Úãetní závûrka spoleãnosti je sestavena k 31. 12. 2003.

Fyzické a právnické osoby podílející se více neÏ 20 % na základním kapitálu spoleãnosti a v˘‰e jejich podílu
jsou uvedeny v následující tabulce

1.2 Zmûny a dodatky v obchodním rejstfiíku v uplynulém úãetním období

V roce 2001 mimofiádná valná hromada odsouhlasila zv˘‰ení základního kapitálu spoleãnosti o 20 mil. na 70
mil. Kã. Zv˘‰ení kapitálu bylo splaceno v záfií 2001, zápis do obchodního rejstfiíku byl proveden v roce 2002.

Dne 3. 3. 2003 do‰lo k v˘mazu jednatele spoleãnosti pana Davida Pitoiseta a 17. 3. 2003 do‰lo k zápisu
nového jednatele pana  Xaviera Derota.

Dne 18. 12. 2003 do‰lo k v˘mazu ãlenÛ dozorãí rady paní Héléne Tavier a pana Petra Kempného a zápisu
nov˘ch ãlenÛ dozorãí rady pana Helmuta Horvatha a Yves-Eric Morela. 

1.3 âlenové statutárních a dozorãích orgánÛ k 31. 12. 2003

Statutární orgán: Xavier Derot jednatel
Renata Nováková jednatelka

Dozorãí rada: Alan Breuils ãlen
Helmut Horvath ãlen
Milan GerÏa ãlen
Yves-Eric Morel ãlen

Právní jednání za spoleãnost ãiní oba jednatelé spoleãnû. Za spoleãnost podpisují jednatelé tak, Ïe k uvedení
obchodního jména pfiipojí své podpisy dle podpisového vzoru a zpravidla také uvedou, v jaké funkci jménem
spoleãnosti právní úkon ãiní. 

K 1. 10. 2002 vymûnil ve funkci jednatele pana Davida Pitoiseta pan Xavier Derot. Ke dni 19. 3. 2002
nahradila paní Heléne Tavier pana Dominique Signora ve funkci ãlena dozorãí rady. Paní Héléne Tavier a pan
Petr Kempn˘ byli následnû nahrazeni Helmutem Horvathem a Yves-Eric Morelou.

100 % Společník % podíl na základním kapitálu

CAC LEASING a.s. 50 %

RCI BANQUE S.A. 50 %

Celkem 100 %

Spoleãnost je souãástí konsolidaãního celku skupiny CAC LEASING a.s.



1.4 Organizaãní struktura

Spoleãnost má 2 zamûstnance. âinnost spoleãnosti je zaji‰Èována dodavatelsk˘m zpÛsobem spoleãností CAC
LEASING, a.s.

2. ÚâETNÍ METODY A OBECNÉ ÚâETNÍ ZÁSADY

Úãetnictví spoleãnosti je vedeno a úãetní závûrka byla sestavena v souladu se zákonem ã. 563/1991 Sb.,
o úãetnictví, vyhlá‰kou ã. 500/2002 Sb., kterou se stanoví uspofiádání a oznaãování poloÏek úãetní závûrky
a obsahové vymezení poloÏek tûchto závûrek, smûrná úãtová osnova, úãetní metody a jejich pouÏití,
a opatfiením ministerstva financí ãj. 281/89 759/2001, kter˘m se stanoví úãtová osnova a postupy úãtování
pro podnikatele, a to v rozsahu, v nûmÏ pfiedmût jeho úpravy není odli‰nû upraven ve vyhlá‰ce ã. 500/2002 Sb.

Úãetnictví respektuje obecné úãetní zásady, pfiedev‰ím zásadu o oceÀování majetku historick˘mi cenami,
zásadu úãtování ve vûcné a ãasové souvislosti, zásadu opatrnosti a pfiedpoklad o schopnosti úãetní jednotky
pokraãovat ve sv˘ch aktivitách.

Údaje v této úãetní závûrce jsou vyjádfieny v tisících korun ãesk˘ch (Kã), pokud není uvedeno jinak.

3. P¤EHLED V¯ZNAMN¯CH ÚâETNÍCH PRAVIDEL A POSTUPÒ 

3.1 Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 

Nakoupen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek je ocenûn pofiizovacími cenami sníÏen˘mi o oprávky a zaúãto-
vanou ztrátou ze sníÏení hodnoty.

Dlouhodob˘m hmotn˘m majetkem se rozumí majetek, jehoÏ doba pouÏitelnosti je del‰í neÏ jeden rok
a jehoÏ ocenûní je vy‰‰í neÏ 40 000 Kã v jednotlivém pfiípadû.

Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek je zaúãtován v pofiizovacích cenách, které zahrnují cenu pofiízení, náklady na
dopravu a dal‰í náklady s pofiízením související. 

Technické zhodnocení, pokud pfiev˘‰ilo u jednotlivého majetku v úhrnu za zdaÀovací období ãástku 40 000 Kã.

Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek (do 40 000 Kã) se pfii nákupu úãtuje jednorázovû do nákladÛ. 

OOddeeppiissoovváánníí

A) Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek urãen˘ k vlastnímu pouÏití

Spoleãnost pouÏívá pro úãetní odpisy sazby platné pro odpisy daÀové zrychlené. Pfiedpokládaná Ïivotnost
je stanovena takto:
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Počet let 

Stavby 30

Stroje, přístroje a zařízení 4 – 12

Dopravní prostředky 4

Inventář 6

PPfifiíílloohhaa  kk  úúããeettnníí  zzáávvûûrrccee
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B) Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek urãen˘ k pronájmu 

Majetek je odepisován do nákladÛ po dobu trvání leasingové smlouvy pfii dodrÏení zákonem stanoven˘ch
podmínek pro finanãní leasing.

Majetek urãen˘ pro operativní leasing se odepisuje stejnû jako vlastní majetek zrychlenou metodou na
základû odpisov˘ch sazeb. 

Poskytnuté krátkodobé zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek urãen˘ k pronájmu byly v úãetní závûrce
upraveny o opravné poloÏky, které vyjadfiují míru rizika návaznosti této zálohy.

ZZppÛÛssoobb  ttvvoorrbbyy  oopprraavvnn˘̆cchh  ppoollooÏÏeekk

V roce 2003 byly na základû inventarizace vytvofieny opravné poloÏky k pfieru‰en˘m leasingov˘m smlouvám
z dÛvodu trestních oznámení pro podvod. Ke v‰em tûmto pfiípadÛm je vytvofiena 100% opravná poloÏka
k zÛstatkové cenû dlouhodobého hmotného majetku sníÏené o pfiijaté nezúãtované zálohy.

3.2 Pohledávky 

Pohledávky jsou pfii vzniku oceÀovány jmenovitou hodnotou sníÏenou o pfiíslu‰né opravné poloÏky
k pochybn˘m a nedobytn˘m ãástkám. (Pohledávky nabyté za úplatu nebo vkladem jsou ocenûny pofiizovací
cenou sníÏenou o opravnou poloÏku k pochybn˘m a nedobytn˘m ãástkám).

ZpÛsob tvorby opravn˘ch poloÏek

Doãasné sníÏení hodnoty pochybn˘ch pohledávek se provádí pomocí opravn˘ch poloÏek, úãtovan˘ch na
vrub nákladÛ.

V oblasti leasingu automobilÛ byly opravné poloÏky stanoveny na základû stavu a vûkové struktury
pohledávek neaktivních smluv s pfiihlédnutím k zÛstatkÛm pfiijat˘ch záloh.

U poskytnut˘ch záloh byly opravné poloÏky stanoveny individuálnû na základû vyhodnocení obchodÛ
u problematick˘ch dodavatelÛ.

3.3 Ostatní aktiva

Náklady pfií‰tích období zahrnují pfiedev‰ím v˘daje na nájemné, pfiedplatné tisku a jsou úãtovány do nákladÛ
období, do kterého vûcnû pfiíslu‰í.

Dohadné úãty aktivní zahrnují pfiedev‰ím pfieplatky salda u mimofiádnû ukonãen˘ch smluv a bonifikace od
poji‰Èoven, dohadné poloÏky z pfiefakturace nákladÛ za opravy a penále.

3.4 Závazky z obchodního styku

Závazky z obchodního styku jsou zaúãtovány v jmenovité hodnotû.

3.5 Úvûry

OOcceennûûnníí  

Úvûry jsou sledovány v jmenovité hodnotû. 

Za krátkodob˘ úvûr se povaÏuje i ãást dlouhodob˘ch úvûrÛ, která je splatná do jednoho roku od data úãetní
závûrky.
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3.6 Ostatní pasiva

V˘daje pfií‰tích období zahrnují ãasové rozli‰ení faktur a jsou úãtovány do nákladÛ roku 2003. Dohadné
poloÏky zahrnují pfiedev‰ím úroky z úvûrÛ a závazky z poplatkÛ vymáhacích agentur, které vûcnû souvisí
s úãetním obdobím roku 2003.

V˘nosy pfií‰tích období zahrnují zejména poplatky související s leasingov˘mi smlouvami, leasingové splátky,
povinné ruãení a splátkov˘ prodej  a jsou úãtovány do v˘nosÛ období, do kterého vûcnû a ãasovû pfiíslu‰í.

V˘daje pfií‰tích období zahrnují pfiedev‰ím náklady na provize dodavatelÛm.

3.7 Rezervy

Rezervy jsou vytváfieny k pokrytí budoucích závazkÛ nebo v˘dajÛ u nichÏ je znám úãel, je pravdûpodobné,
Ïe nastanou, av‰ak zpravidla není jistá ãástka nebo datum, k nûmuÏ vzniknou. 

Aby spoleãnost zajistila ãasov˘ soulad nákladov˘ch úrokÛ a v˘nosové marÏe ze splátkového prodeje,
vytvofiila nedaÀovou rezervu k marÏi vztahující se k budoucím úãetním obdobím.

3.8 Danû

DaÀové odpisy dlouhodobého majetku

Pro úãely v˘poãtu daÀov˘ch odpisÛ je pouÏita lineární nebo zrychlená metoda podle typu majetku.

SSppllaattnnáá  ddaaÀÀ

Splatná daÀ za úãetní období vychází ze zdanitelného zisku. Zdaniteln˘ zisk se odli‰uje od ãistého zisku
vykázaného ve v˘sledovce, neboÈ nezahrnuje poloÏky v˘nosÛ nebo nákladÛ, které jsou zdanitelné nebo
uznatelné v jin˘ch obdobích, a dále nezahrnuje poloÏky, které nepodléhají dani ani nejsou daÀovû odpoãi-
tatelné. Závazek spoleãnosti z titulu splatné danû je vypoãítán pomocí daÀov˘ch sazeb platn˘ch k datu
úãetní závûrky. 

OOddllooÏÏeennáá  ddaaÀÀ

V˘poãet odloÏené danû je zaloÏen na závazkové metodû vycházející z rozvahového pfiístupu. 

Závazkovou metodou se rozumí postup, kdy pfii v˘poãtu bude pouÏita sazba danû z pfiíjmÛ platná v období,
ve kterém budou daÀov˘ závazek nebo pohledávka uplatnûny. 

Rozvahov˘ pfiístup znamená, Ïe závazková metoda vychází z pfiechodn˘ch rozdílÛ, jimiÏ jsou rozdíly mezi
daÀovou základnou aktiv, popfiípadû pasiv a v˘‰í aktiv, popfiípadû pasiv uveden˘ch v rozvaze. DaÀovou
základnou aktiv, popfiípadû pasiv je hodnota tûchto aktiv, popfiípadû pasiv uplatnitelná v budoucnosti pro
daÀové úãely. 

Úãetní hodnota odloÏené daÀové pohledávky je ke kaÏdému rozvahovému dni posuzována a sníÏena
v rozsahu, v jakém jiÏ není pravdûpodobné, Ïe bude k dispozici dostateãn˘ zdaniteln˘ zisk, proti nûmuÏ by
bylo moÏno tuto pohledávku nebo její ãást uplatnit. 

OdloÏená daÀ je zaúãtována do v˘sledovky s v˘jimkou pfiípadÛ, kdy se vztahuje k poloÏkám úãtovan˘m
pfiímo do vlastního kapitálu a je také zahrnuta do vlastního kapitálu. 

OdloÏené daÀové pohledávky a závazky jsou vzájemnû zapoãítány a v rozvaze vykázány v celkové netto
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hodnotû, s v˘jimkou pfiípadÛ, kdy nelze nûkteré dílãí daÀové pohledávky zapoãítávat proti dílãím daÀov˘m
závazkÛm (napfi. skupina podnikÛ v rÛzn˘ch daÀov˘ch jurisdikcích). 

3.9 SníÏení hodnoty

Ke kaÏdému rozvahovému dni spoleãnost provûfiuje úãetní hodnotu svého majetku, aby objevila náznaky
toho, zda nedo‰lo ke ztrátû ze sníÏení hodnoty majetku. Existují-li takové signály, je odhadnuta realizo-
vatelná hodnota majetku a urãen pfiípadn˘ rozsah ztráty ze sníÏení hodnoty. Není-li moÏno realizovatelnou
hodnotu jednotliv˘ch poloÏek majetku odhadnout, urãí spoleãnost realizovatelnou hodnotu v˘nosové
jednotky, ke které majetek patfií.

Realizovatelná hodnota pfiedstavuje vy‰‰í z hodnot ãisté prodejní ceny a hodnoty z uÏívání. Pfii posuzování
hodnoty z uÏívání jsou odhadované budoucí penûÏní toky diskontovány na svou souãasnou hodnotu
prostfiednictvím diskontní sazby pfied zdanûním, která zohledÀuje souãasn˘ trÏní odhad ãasové hodnoty
penûz a rizik konkrétnû souvisejících s dan˘m aktivem. 

3.10 Úãtování nákladÛ a v˘nosÛ 

V˘nosy a náklady se úãtují ãasovû rozli‰ené, tj. do období, s nímÏ vûcnû i ãasovû souvisejí.

V˘nosy spoleãnosti jsou tvofieny trÏbami z poskytování leasingu a splátkového prodeje.

Náklady spoleãnosti jsou tvofieny pfiedev‰ím odpisy majetku, úrokov˘mi náklady a ostatními provozními
náklady, které zahrnují poji‰tûní vozidel a povinné ruãení.

Spoleãnost dále hradí vybran˘m dodavatelÛm provize za zprostfiedkování leasingu, které úãtuje do nákladÛ
bûÏného úãetního období.

O splátkovém prodeji spoleãnost úãtuje jako o nákupu a prodeji zboÏí tzn., Ïe k realizaci nákladÛ a v˘nosÛ
dochází okamÏitû po pfiedání  pfiedmûtu splátkového prodeje kupujícímu. Aby spoleãnost zajistila ãasov˘ soulad
nákladov˘ch úrokÛ a v˘nosové marÏe ze splátkového prodeje, vytvofiila nedaÀovou rezervu (viz bod 3.7).

3.11 Deriváty

Spoleãnost ãlení deriváty na deriváty k obchodování a deriváty zaji‰Èovací. Jako zaji‰Èovací deriváty jsou
spoleãností povaÏovány deriváty, u nichÏ jsou splnûny následující podmínky:

- usnesením spoleãníkÛ spoleãnosti bylo na poãátku zaji‰tûní rozhodnuto o zaji‰Èovan˘ch poloÏkách,
nástrojích pouÏit˘ch k zaji‰tûní, rizicích, která jsou pfiedmûtem zaji‰tûní a o zpÛsobu v˘poãtu a doloÏení
efektivnosti zaji‰tûní,

- zaji‰tûní je vysoce úãinné (tj. v rozmezí od 80 % do 125 %),
- efektivita zaji‰tûní je spolehlivû mûfiitelná a je prÛbûÏnû posuzována.

Deriváty, které v˘‰e uvedené podmínky pro zaji‰Èovací deriváty nesplÀují, jsou spoleãností klasifikovány jako
deriváty k obchodování.

OOcceennûûnníí

K datu pofiízení jsou deriváty ocenûny pofiizovací cenou. Souãástí pofiizovací ceny derivátu jsou pfiímé náklady
související s pofiízením, napfi. poplatky a provize makléfiÛm, poradcÛm a burzám. 

K datu úãetní závûrky jsou deriváty úãtovány v reálné hodnotû. V okamÏiku vypofiádání derivátÛ jsou
pÛvodní zápisy pfiecenûní stornovány, a to v pfiípadû, Ïe pÛvodní zmûny v reálné hodnotû derivátÛ byly
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PenûÏní toky z provozních, investiãních nebo finanãních ãinností jsou uvedeny v pfiehledu o penûÏních
tocích nekompenzovanû.

zachyceny jako oceÀovací rozdíl z pfiecenûní majetku a závazkÛ. 
SSttaannoovveenníí  rreeáállnnéé  hhooddnnoottyy

Jako reálná hodnota je pouÏito ocenûní kvalifikovan˘m odhadem danou bankou souãasné hodnoty v‰ech
oãekávan˘ch penûÏních tokÛ plynoucích z kontraktu. 

ÚÚããttoovváánníí

U úrokov˘ch swapÛ, které nesplÀují v‰echny podmínky pro úãtování o zaji‰Èovacích derivátech, spoleãnost
úãtuje ãasovû rozli‰ené úrokové v˘nosy a náklady na úãtech 662 a 562. Zb˘vající reálná hodnota swapu je
úãtovaná na úãet 414 oceÀovací rozdíly. 

3.12 PouÏití odhadÛ

Sestavení úãetní závûrky vyÏaduje, aby vedení spoleãnosti pouÏívalo odhady a pfiedpoklady, jeÏ mají vliv na
vykazované hodnoty majetku a závazkÛ k datu úãetní závûrky a na vykazovanou v˘‰i v˘nosÛ a nákladÛ za
sledované období. Vedení spoleãnosti je pfiesvûdãeno, Ïe pouÏité odhady a pfiedpoklady se nebudou
v˘znamn˘m zpÛsobem li‰it od skuteãn˘ch hodnot v následn˘ch úãetních obdobích.

3.13 Zmûny zpÛsobu oceÀování, postupÛ odpisování a postupÛ úãtování oproti
pfiedcházejícímu úãetnímu období

Ve v˘kazech za období roku 2002 byly provedeny reklasifikace odráÏející zmûny ve formátu v˘kazÛ pro rok
2003, které v‰ak nemají dopad na zisk roku ãi v˘‰i vlastního kapitálu.

Hlavní zmûny pfiedstavují následující poloÏky:

- Tvorba rezerv a opravn˘ch poloÏek se úãtuje na vrub nákladÛ a jejich pouÏití, sníÏení nebo zru‰ení pro
nepotfiebnost ve prospûch nákladÛ. 

3.14 Pfiehled o penûÏních tocích 

Pfiehled o penûÏních tocích byl sestaven nepfiímou metodou. PenûÏní ekvivalenty pfiedstavují krátkodob˘
likvidní majetek, kter˘ lze snadno a pohotovû pfievést na pfiedem známou ãástku v hotovosti. PenûÏní
prostfiedky a penûÏní ekvivalenty lze analyzovat takto:

(údaje v tis. Kč)
31. 12. 2003 31. 12. 2002

Pokladní hotovost a peníze na cestě 19 0

Účty v bankách 919 19

Debetní saldo běžného účtu zahrnuté v běžných bankovních úvěrech

Peněžní ekvivalenty zahrnuté v krátkodobém finančním majetku

Hotovost a peněžní ekvivalenty

Peněžní prostředky a peněžní ekvivalenty celkem 938 19
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Oprávky 

(údaje v tis. Kč)
Stav Stav Stav 

k 31. 12. 2001 Přírůstky Úbytky k 31. 12. 2002 Přírůstky Úbytky k 31. 12. 2003

Samostatné movité věci 4 801 024 2 112 090 -894 118 6 018 996 1 741 937 1 917 008 5 843 925

Pořízení DHM 0 2 112 090 -2 112 090 0 1 741 937 1 741 937 0

Zálohy na DHM 32 111 1 259 583 -1 246 278 45 416 1 172 185 1 136 358 81 243 

Celkem 4 833 135 5 483 763 4 252 486 6 064 412 4 656 059 4 795 303 5 925 168

(údaje v tis. Kč)
Stav Stav Stav 

k 31. 12. 2001 Přírůstky Úbytky k 31. 12. 2002 Přírůstky Úbytky k 31. 12. 2003

Samostatné movité věci -1 869 283 -1 835 928 894 118 -2 811 093 -1 878 934 1 917 008 2 773 019

Celkem -1 869 283 -1 835 928 894 118 -2 811 093 1 878 934 1 917 008 2 773 019

Opravné poloÏky
(údaje v tis. Kč)

Stav Stav Stav 
k 31. 12. 2001 Přírůstky Úbytky k 31. 12. 2002 Přírůstky Úbytky k 31. 12. 2003

Samostatné movité věci -6 833 -2 776 0 -9 609 -689 0 -10 298

Zálohy na DHM -2 000 -660 2 000 -660 -4 040 0 -4 700

Celkem -8 833 -3 436 2 000 -10 269 4 729 0 14 998

Pfiehled o zmûnách vlastního kapitálu
v tis. Kč k datu 31. 12. 2003

Oceňovací Výsledek
Rezervní fondy, rozdíly hospodaření 

nedělitelný fond z přecenění Nerozdělený Neuhrazená běžného VLASTNÍ
Základní Kapitálové a ostatní majetku zisk minulých ztráta minulých účetního KAPITÁL

kapitál fondy fondy ze zisku a závazků let let období CELKEM

Stav k 31. 12. 2001 50 000 56 000 50 x x -72 074 -29 098 4 878

Zvýšení 
základního kapitálu 20 000 -20 000 x x x x x

Hospodářský 
výsledek za účetní období x x x x x x 7 852 7 852

Rozdělení 
výsledku hospodaření x x x x x -29 098 29 098 x

Oceňovací rozdíly 
z přecenění swapů x x x -3 000 x x x x

Stav k 31. 12. 2002 70 000 36 000 50 -3 000 x -101 172 7 852 9 730

Hospodářský výsledek 
za účetní období x x x x x x 63 008 63 008

Rozdělení 
výsledku hospodaření x x 1 570 x x 6 282 -7 852 x

Oceňovací rozdíly 
z přecenění swapů x x x -4 274 x x x x

Stav k 31. 12. 2003 70 000 36 000 1 620 -7 274 x -94 890 63 008 68 464 

4. DOPL≈UJÍCÍ ÚDAJE K ROZVAZE A V¯KAZU ZISKU A ZTRÁT

4.1 Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek

Pofiizovací cena
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(údaje v tis. Kč)
Pohledávky po splatnosti brutto 31. 12. 2003 31. 12. 2002

do 30 dnů 7 141 9 265

31 – 90 dnů 2 215 3 674

91 – 180 dnů 1 178 1 327

181 – 360 dnů 1 657 1 092

Nad 360 dnů 5 140 3 679

Krátkodobé pohledávky z leasingu celkem 17 332 19 036

Ostatní pohledávky z obchodního styku 18 743 10 911

Pohledávky z obchodního styku celkem 36 075 29 947

Opravná položka k pohledávkám -6 959 -4 272

Pohledávky z obchodního styku 29 116 25 675

4.2 Pohledávky

4.2.1 Pohledávky z obchodních vztahÛ 

K 31. 12. 2003 mûla spoleãnost krátkodobé pohledávky z obchodního styku ve v˘‰i 36 075 tis. Kã, (r. 2003:
29 947 tis. Kã) a dlouhodobé pohledávky z obchodního styku ve v˘‰i 293 tis. Kã, (r. 2002: 293 tis. Kã). 

Opravná poloÏka na nesplacené krátkodobé pohledávky, které jsou povaÏovány za pochybné, dosáhly 
k 31. 12. 2003 v˘‰e 6 959 tis. Kã (r. 2002: 4 272 tis. Kã). Na vrub nákladÛ byla v roce 2003 vytvofiena opravná
poloÏka ve v˘‰i 6 041 tis. Kã (r. 2002: 2 750 tis. Kã).

Opravné poloÏky byly stanoveny na základû rozboru pohledávek a statistick˘ch údajÛ o pfiedãasnû
ukonãen˘ch smlouvách s pfiihlédnutím k zÛstatkÛm pfiijat˘ch záloh. Opravné poloÏky jsou vyjádfieny ve
sloupci korekce rozvahy. 

Pohledávky po lhÛtû splatnosti více neÏ 180 dní ãinily k 31. 12. 2003 celkem 6 797 tis. Kã (r. 2002: 4 771 tis. Kã).

Pohledávky z leasingovch smluv v ãlenûní dle stáfií:
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ZÛstatková hodnota

(údaje v tis. Kč)
Stav Stav Stav 

k 31. 12. 2001 k 31. 12. 2002 k 31. 12. 2003

Samostatné movité věci 2 924 908 3 198 294 3 060 608

Zálohy na DHM 30 111 44 756 76 543

Celkem 2 955 019 3 243 050 3 137 151

Odpisy hmotného majetku byly v roce 2003 úãtovány do nákladÛ ve v˘‰i 1 778 629 tis. Kã (r. 2002: 
1 731 207 tis. Kã).

Z v˘‰e uvedeného pfiehledu dlouhodobého majetku spoleãnost vyuÏívá jako vlastní majetek v zÛstatkové
cenû 291 tis. Kã a majetek pronajíman˘ formou operativního leasingu v zÛstatkové hodnotû 30 845 tis. Kã.
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(údaje v tis. Kč)
Název společnosti Stav k 31. 12. 2003 Stav k 31. 12. 2002

Krátkodobé pohledávky

Z obchodního styku:

CAC Leasing 45 296

Společnost Allrisk CAC 1 146 0

Pohledávky mimo skupinu 34 884 29 651

Krátkodobé pohledávky celkem 36 075 29 947

4.2.2 Pohledávky k podnikÛm ve skupinû

4.2.3 Jiné pohledávky

Spoleãnost mûla k 31. 12. 2003 jiné dlouhodobé pohledávky vypl˘vající ze splátkového prodeje ve v˘‰i 51 567
tis. Kã (r. 2002 8 676 tis. Kã) a jiné krátkodobé pohledávky ze splátkového prodeje ve v˘‰i 27 635 tis. Kã.
K dlouhodob˘m pohledávkám byla vytvofiena opravná poloÏka ve v˘‰i 2 320 tis. Kã (r. 2002 390 tis. Kã) a ke
krátkodob˘m pohledávkám ve v˘‰i 1 244 tis. Kã. 

4.3 Opravné poloÏky

Opravné poloÏky vyjadfiují pfiechodné sníÏení hodnoty aktiv. 

Zmûny na úãtech v‰ech opravn˘ch poloÏek jsou následující 

(údaje v tis. Kč)
Tvorba Zúčtování

Zůstatek opravné opravné Zůstatek
k 31. 12. 2002 položky položky k 31. 12. 2003

Opravné položky k dlouhodobému
hmotnému majetku (DHM) 9 609 2 733 2 044 10 298

Opravné položky k zálohovému financování 660 4 040 0 4 700

Opravné položky k DHM celkem 10 269 6 773 2 044 14 998

Opravné položky k pohledávkám – zákonné 1 611 1 110 180 2 541

Opravné položky k pohledávkám – ostatní 3 051 4 931 0 7 982

Opravné položky k pohledávkám celkem 4 662 6 041 180 10 523

Celkem opravné položky k majetku 14 931 12 814 2 224 25 521

Zákonné opravné poloÏky se tvofií v souladu se zákonem o rezervách. Opravné poloÏky k pohledávkám
pfiedstavují opravné poloÏky ke krátkodob˘m a dlouhodob˘m pohledávkám celkem.

4.4 Finanãní majetek 

Spoleãnost má otevfieny kontokorentní úãty u HVB Bank Czech Republic, a.s., které jí umoÏÀují mít debetní
zÛstatek. K 31. 12. 2003 ãinil debetní zÛstatek 26 653 tis. Kã (r. 2002: 46 241 tis. Kã). Tento kontokorentní
úãet je v rozvaze vykázán jako souãást krátkodobého bankovního úvûru. 

Úvûrov˘ rámec na kontokorentním úãtu je 200 000 tis. Kã. 

4.5 Vlastní kapitál

Základní kapitál spoleãnosti se skládá z vkladu 35 000 tis. Kã CAC LEASING a.s. a z vkladu 35 000 tis. Kã
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(údaje v tis. Kč)
Přecenění derivátů Odložená daň Oceňovací rozdíly celkem

Zůstatek k 31. 12. 2002 -3 000 0 -3 000

Přírůstky -7 103 2 829 -4 274

Zůstatek k 31. 12. 2003 -10 103 2 829 -7 274

(údaje v tis. Kč)
Ostatní rezervy Rezervy celkem

Zůstatek k 31. 12. 2001 0 0

Tvorba rezerv 0 0

Rozpuštění rezerv 0 0

Zůstatek k 31. 12. 2002 0 0

Tvorba rezerv 8 128 8 128

Rozpuštění rezerv 0 0

Zůstatek k 31. 12. 2003 8 128 8 128

4.7 Rezervy

RENAULT CRÉDIT INTERNATIONAL Banque, S.A., které jsou stoprocentnû splaceny.

Základní kapitál byl zapsán v obchodním rejstfiíku k 1.1.1999 ve v˘‰i 2 000 tis. Kã, z toho 1 000 tis. Kã CAC
LEASING, a.s. a 1 000 tis. Kã RENAULT CRÉDIT INTERNATIONAL Banque, S.A.

Zakladatelé vytvofiili ke dni vzniku spoleãnosti rezervní fond ve v˘‰i 50 tis. Kã nad v˘‰i vkladÛ. 

Rezervní fond byl utvofien pfii zaloÏení spoleãnosti platbami zakladatelÛ nad v˘‰i vkladÛ zapsan˘ch do
obchodního rejstfiíku. Tyto zdroje jsou urãeny ke krytí ztrát spoleãnosti. V roce 2003 byl nav˘‰en o 1 570 tis. Kã.

V lednu 2001 mimofiádná valná hromada odsouhlasila pfiíplatky obou spoleãníkÛ v celkové v˘‰i 36 mil. Kã.
âástka byla úãtována na ostatní kapitálové fondy.

V záfií 2001 mimofiádná valná hromada souhlasila se zv˘‰ením základního kapitálu spoleãnosti o 10 mil. Kã
na kaÏdého spoleãníka. Spoleãníci splatili nav˘‰ení v záfií 2001. 

Vlastní kapitál spoleãnosti k 31. 12. 2003 ãinil 68 464 tis. Kã. V úãetním období byla ve vlastním kapitálu na
fiádku oceÀovací rozdíly z majetku a závazkÛ v souladu s postupy úãtování pro podnikatele vykázána reálná
hodnota swapÛ vãetnû dopadu odloÏené danû, jejíÏ v˘‰e ãinila -7 274 tis. Kã.

4.6 OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku a závazkÛ
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V roce 2003 spoleãnost vytvofiila rezervu k v˘nosové marÏi ze splátkového prodeje za úãelem ãasového
souladu mezi nákladov˘mi úroky, které se váÏí ke splátkovému prodeji, rozli‰ené po celou dobu trvání splá-
cení. Tato rezerva bude rozpou‰tûna po dobu trvání splátkování.

4.8 Dlouhodobé závazky

Spoleãnost nemá k 31. 12. 2003 dlouhodobé závazky. 

K datu sestavení úãetní závûrky spoleãnost nedisponovala dlouhodob˘mi zdroji financování. V souãasné dobû
v‰ak probíhají jednání s HVB Bank Czech Republic, a.s. v záleÏitosti prodlouÏení splatnosti krátkodob˘ch
bankovních úvûrÛ (viz bod 4.12).



Na dohadn˘ch úãtech pasivních spoleãnost zaúãtovala úroky z  úvûru ve v˘‰i 4 987 tis. Kã (r. 2002: 
1 235 tis. Kã), náklady na opravy, náklady na vymáhací agentury, náklady na provize ve v˘‰i celkem 2 009 tis.
Kã (r. 2002: 3 161 tis. Kã).
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(údaje v tis. Kč)
Přehled závazků celkem 31. 12. 2003 31. 12. 2002

Závazky z obchodního styku 13 697 23 450

Přijaté zálohy na leasingové splátky 1 357 157 1 441 621

Ostatní závazky                        21 649 21 885

Celkem 1 392 503 1 486 956

4.10 Závazky k podnikÛm ve skupinû

(údaje v tis. Kč)
Název společnosti Stav k 31. 12. 2003 Stav k 31. 12. 2002

Krátkodobé závazky

z obchodního styku:

CAC Leasing 760 12 792

Závazky mimo skupinu 12 937 10 478

Krátkodobé závazky celkem 13 697 23 450

4.11 âasové rozli‰ení

Spoleãnost zaúãtovala v˘daje pfií‰tích období k 31. 12. 2003 ve v˘‰i 10 889 tis. Kã (r. 2002: 558 tis. Kã), které
pfiedstavují závazky z provizí ve v˘‰i 621 tis. Kã (r. 2002: 558 tis. Kã) a závazek ke spfiíznûné spoleãnosti CAC
Leasing ve v˘‰i 10 268 tis. Kã (r. 2002: 0 tis. Kã).

Spoleãnost ãasovû rozli‰uje leasingové splátky pfiijaté pfiedem a pfiijaté poplatky z leasingov˘ch smluv po
dobu trvání leasingové smlouvy. Rozpis v˘nosÛ pfií‰tích období k 31. 12. 2003 byl následující:

(údaje v tis. Kč)

31. 12. 2003 31. 12. 2002

Časové rozlišení splátek 43 646 17 583

Přijaté poplatky z leasingových smluv 47 699 49 037

Časové rozlišení - povinné ručení 32 412 5 310

Časové rozlišení - splátkový prodej 0 233

Celkem 123 756 71 163
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4.9 Krátkodobé závazky 

K 31. 12. 2003 mûla spoleãnost krátkodobé závazky z obchodního styku ve v˘‰i 1 392 503 tis.Kã (r. 2002: 
1 486 956 tis. Kã), z nichÏ je pfieváÏná ãást tvofiena zálohami na leasingové splátky.

Stav záloh na leasingové splátky k 31. 12. 2003 ãinil 1 357 157 tis. Kã, (r. 2002: 1 441 621 tis. Kã).



(údaje v tis. Kč)
31. prosince 2003 31. prosince 2002

Reálná Reálná 
hodnota Nominální hodnota Nominální
záporná hodnota záporná hodnota

Deriváty určené k obchodování 

a deriváty určené k zajištění peněžních toků:

Úrokové swapy 35 037 1 510 000 32 024 1 670 000

Celkem 35 037 1 510 000 32 024 1 670 000
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PrÛmûrná úroková sazba za rok 2003 ãinila 4,78 % (r. 2002: 5,64 %).

Bankovní úvûr ve v˘‰i 1 080 000 tis. Kã je ãerpán u HVB Bank Czech Republic, a.s., má krátkodobou povahu
stejnû jako  bankovní úvûr ve v˘‰i 500 000 tis. Kã od ING BANK. 

Náklady na úroky vztahující se k bankovním úvûrÛm a kontokorentním úãtÛm za rok 2003 ãinily 47 272 tis. Kã
(r. 2002: 73 395 tis. Kã).

Od roku 2001 do‰lo k uzavfiení úrokov˘ch swapov˘ch operací ve spolupráci s RCI BANQUE S.A. Nominální
hodnota swapov˘ch jistin a tomu odpovídající v˘‰e uvûrov˘ch jistin, zaji‰tûn˘ch úrokov˘mi swapy proti
pohybu úrokov˘ch sazeb, pfiedstavuje k 31. 12. 2003 ãástku 1 510 000 tis. Kã (r. 2002: 1 670 000 tis. Kã).

Cílem swapov˘ch operací je zaji‰tûní proti riziku pohybu úrokové míry bankovních úvûrÛ s pohyblivou
úrokovou míru. Spoleãnost si tûmito transakcemi zaji‰Èuje fixní úrokovou míru z úvûrÛ.

4.13 Derivátové finanãní nástroje

Reálná hodnota finanãních derivátÛ je vykázána v ostatních pohledávkách, pokud je pro Spoleãnost kladná,
nebo v ostatních závazcích, pokud je záporná.

4.12 Bankovní úvûry

K 31. 12. 2002 mûla spoleãnost následující bankovní úvûry

(údaje v tis. Kč)
Banka/ Zůstatek  Zůstatek  Forma
Věřitel k 31. 12. 2003 k 31. 12. 2002 zajištění 2003

Bankovní úvěry:

HVB Bank Czech Republic, a.s. 1 080 000 1 420 000 Ručitelské prohlášení CAC LEASING, a.s.

ING BANK HVB 500 000 220 000 Ručitelské prohlášení CAC LEASING, a.s.

Kontokorentní účty:

HVB Bank Czech Republic, a.s. 26 654 46 241 Ručitelské prohlášení CAC LEASING, a.s.

Celkem 1 606 654 1 686 241
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4.14 OdloÏená daÀ a splatná daÀ

OdloÏenou daÀovou pohledávku (závazek) lze analyzovat následovnû:

OdloÏená daÀ z titulu
(údaje v tis. Kč)

Stav k 31. 12. 2003 Stav k 31. 12. 2002

Opravné položky dlouhodobého majetku 2 472 2 738

Pohledávky 451 331

Rezervy 2 195 0

Deriváty 2 828 930

Daňová ztráta minulých let 929 24 682

Celkem 8 875 28 691

V roce 2002 spoleãnost vzhledem k vysok˘m ztrátám minul˘ch let a nejistotû o budoucích daÀov˘ch
základech se o odloÏené daÀové pohledávce neúãtovalo. V roce 2003 byla odloÏená daÀová pohledávka
proúãtována. Dopad na zmûnu zÛstatku k 31. 12. 2003 je uveden následnû.

(údaje v tis. Kč)
Odložená daňová pohledávka – rozpis Stav k 31. 12. 2003 Stav k 31. 12. 2002

Účtovaná pohledávka 8 875 0

Neúčtovaná pohledávka 0 28 691

Celkem 8 875 28 691

4.15 DaÀ z pfiíjmu za bûÏnou ãinnost a mimofiádnou ãinnost

V˘‰e danû za rok mÛÏe b˘t porovnána se ziskem dle v˘sledovky následovnû

(údaje v tis. Kč)
Stav k 31. 12. 2003 Stav k 31. 12. 2002

Zisk před zdaněním 56 962 7 852

Daň při lokální sazbě daně z příjmu ve výši 31% 17 658 2 434

Daňový dopad nákladů, které nejsou daňově uznatelné 5 659 1 310

Uplatnění daňové ztráty dříve nezahrnuté do účtování odl. daně -23 317 -3 744

Celkem daň z příjmů za běžnou činnost a z mimořádné činnosti 0 0

Efektivní daÀová sazba pfiedstavuje 0 %, díky vysok˘m daÀov˘m ztrátám minul˘ch let.

Analýza změny zůstatku (údaje v tis. Kč)

1. 1. 2003 0

Dopad změny sazby -1580

Zaúčtování dříve neúčtované pohledávky -23 752

Běžné změny účtované proti výkazu zisku a ztráty 31 378

Účtováno celkem proti výkazu zisku a ztráty 6 046

Dopad změny sazby 0

Změna metody 0

Běžné změny účtované proti vlastnímu kapitálu 2 829

Účtováno celkem proti vlastnímu kapitálu 2 829

31. 12. 2003 8 875
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4.16 Majetek a závazky nevykázané v rozvaze

Spoleãnost má k 31. 12. 2002 majetek, kter˘ není vykázán v rozvaze. Jedná se o smluvní pokuty vyfaktu-
rované pfied 31. 12. 2001 ve v˘‰i 195 tis. Kã, které jsou vedeny v podrozvahové evidenci.

4.17 V˘nosy bûÏného roku 

Rozpis v˘nosÛ spoleãnosti z bûÏné ãinnosti

4.18 Spotfiebované nákupy
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(údaje v tis. Kč)
31. 12. 2003 31. 12. 2002

Tržby z leasingových splátek a splátkového prodeje 2 226 037 2 062 356

Tržby z leasingových poplatků 29 442 24 245

Tržby z poplatků dealerů 6 953 3 981

Ostatní výnosy 10 980 21 435

Výnosy celkem   2 273 412 2 112 017 

(údaje v tis. Kč)
Období do 31. 12. 2003 Období 31. 12. 2002

Spotřeba režijního materiálu 596 879

Spotřeba propagačního materiálu 1 852 868

Spotřeba energie 20 22

Spotřebované nákupy celkem 2 468 1 769

(údaje v tis. Kč)
Období do 31. 12. 2003 Období 31. 12. 2002

Náklady na provize 58 427 59 726

Náklady na provozovatele 38 895 40 879

Náklady na vymáhání 5 048 4 533

Náklady na propagaci 6 131 4 941

Ostatní služby 10 708 11 518

Celkem 119 209 121 597

(údaje v tis. Kč)
Období do 31. 12. 2003 Období 31. 12. 2002

Úroky z bankovních účtů běžných 12 128

Úroky ze swapů 39 145 45 343

Celkem 39 157 45 471

(údaje v tis. Kč)
Období do 31. 12. 2003 Období 31. 12. 2002

Úroky z bankovních úvěrů 47 272 73 395

Úroky ze swapů 68 797 63 813

Celkem 116 069 137 208

4.19 SluÏby

4.20 V˘nosové úroky 

4.21 Nákladové úroky 
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(údaje v tis. Kč)
Období do 31. 12. 2003 Období 31. 12. 2002

Změna stavu rezerv (viz bod 4.7) 7 895 0

Změna stavu OP k majetku (viz bod 4.1) 690 2 776

Změna stavu zákonných OP k pohledávkám  (viz bod 4.3) 929 767

Změna stavu účetních OP k pohledávkám  (viz bod 4.3) 4 931 1 882

Celkem 14 445 5 425

(údaje v tis. Kč)
Období do 31. 12. 2003 Období 31. 12. 2002

Smluvní pokuty a úroky z prodlení 3 578 3 779

Výnosy ze zákonného smluvního pojištění 69 567 54 812

Výnosy z totálních škod 69 055 99 977

Ostatní provozní výnosy 10 538 8 787

Ostatní provozní výnosy celkem 152 738 167 355

4.22 Zmûna stavu rezerv a opravn˘ch poloÏek v provozní oblasti 

4.23 Ostatní provozní v˘nosy

(údaje v tis. Kč)
Období do 31. 12. 2003 Období 31. 12. 2002

Pojistné 174 522 160 691

Zákonné smluvní pojištění 76 700 64 784

Škody – pojistné události 61 276 96 197

Ostatní provozní náklady 600 1 219

Ostatní provozní náklady celkem 313 098 322 890

4.24 Ostatní provozní náklady 

4.25 Náklady a v˘nosy od spfiíznûn˘ch osob

Spoleãnost uzavfiela smlouvu o spolupráci s CAC LEASING a.s., která v souãasnosti poskytuje spoleãnosti
Renault Leasing CZ, s.r.o. sluÏby související se správou leasingov˘ch smluv a fiízením rizika, ale také úãetní
sluÏby a dal‰í podpÛrné sluÏby. 
V roce 2003 odmûna za tyto sluÏby ãinila 38 719 tis. Kã (r. 2002: 40 718 tis. Kã).
Spoleãnost uzavfiela smlouvu o spolupráci s RENAULT CREDIT INTERNATIONAL Banque, a.s. V roce 2003 ãinila
odmûna za tyto sluÏby 176 tis. Kã (r. 2002: 161 tis. Kã).

5. ZAMùSTNANCI, VEDENÍ SPOLEâNOSTI A STATUTÁRNÍ ORGÁNY

Spoleãnost má dva zamûstnance. âinnost spoleãnosti je zaji‰Èována dodavatelsk˘m zpÛsobem spoleãností
CAC LEASING, a.s. 
Mzdové náklady uvedené ve v˘kazu zisku a ztrát tvofií mzdy a odmûny jednatelÛ a ãlenÛ dozorãí rady.
JednatelÛm ani ãlenÛm dozorãí rady nebyly poskytnuty v roce 2003 Ïádné pÛjãky ani jiná plnûní. Od roku
2003 jsou mzdové náklady zamûstnancÛ refundovány.

6. V¯ZNAMNÉ UDÁLOSTI, KTERÉ NASTALY PO DATU ÚâETNÍ UZÁVùRKY

Po datu úãetní uzávûrky nedo‰lo k Ïádn˘m v˘znamn˘m událostem.
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