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DECLARATIE NEFINANCIARA

1) INFORMATII PRIVIND SOCIETAREA SI MEDIUL SAU DE AFACERI

Automobile-Dacia SA esle o societate pe acfiuni, infiintata in anul 1990 in temeiul Legii nr. 15/1990 privind
reorganizarca unitiifilor economice de slat ca regii autonome si societ#fi comerciale §i al Hotararii Guvernului nr.
1177 din data de 2 noiembrie 1990 privind infiinjarca de societdli comerciale pe acjiuni in industria de
sutomobile Dacia, cu sediul social in strada Uzinei nr. 1, din orasul Mioveni, judejul Arges, Romidnia. Societatea
este inregistratd la Registrul Comertului de pe lingd Tribunalul Arges cu numirul de ordine J3/81/1991, atribuit
la data de 13.02.1991, modificat incepind cu data de 21.02.2025 cu noul numir de ordine J 1991000081036,
avind cod unic de inregistrare 160796 §i cod unic de inregistrare in scopuri de TVA RO160796.

Astazi, Automobile-Dacia SA functioneazd ca persoand juridici de nafionalitate roménd, in conformitate cu
prevederile Legii 31/1990 privind societdile §i arc ca domeniu principal de activitate Fabricarea autovehiculelor
de transport rutier (de persoane si utilitare) — Cod CAEN 2910.

Sociclatea este parte a GRUPULUI RENAULT, Renault SA dejinind pachetul majoritar de actiuni la
Automobile-Dacia SA (99,426%). Renault SA, cu sediul social in Franta (122-122 bis, Avenue du Général
Leclerc, 92100, Boulogne-Billancourt), este dejinfitoare a multiple filiale, impreuna constituind un grup
multinational, Dacia fiind a dous marc# a GRUPULUI RENAULT.

Obieclivul Dacia este de a produce o gami de vehicule robuste, fiabile i aceesibile ca pre pentru clienjii romani
$i striiini,
fn 2024, nomenclatorul de produse i servicii al Automobile-Dacia se prezint astfel:

» autovchicule DACIA in variantele Duster, Jogger, Logan, Sandero si, 1a final de an, Bigster,

»  coleciii de piese si accesorii (CKD) pentru autovehicule fabricate in alie uzine Renault;
e piese de schimb pentru toatd gama de autovehicule;
= piese de prim montaj;
e servicii diverse,

Mediul de afaceri in care Automobile-Dacia i§i desfigoars operaiunile s-a evidentiat, in 2024, printr-un context
economic dificil care a pus cumva la incercare afacerile din Romania, acestea fiind obligate s se adapleze rapid
modificdrilor intervenite in mediul economic §i de afaceri. Economia a inregistrat o cregtere modestd, mediul de
afaceri confruntindu-se cu inflajic, care a generat cresterea costurilor §i instabilitate fiscald, iar pentru a creste
competitivitatea, companiile §i autoritdtile romane au fost nevoite si investeasca in digitalizare si automatizare.

Contextul economic §i geopolitic este inc marcat / afectat de rizboiul dintre Rusia si Ucraina si de sanciiunile
impuse Rusiei ca urmare a declangdrii conflictului militar dintre acestea, avind un impact semnificativ asupra
schimbunlor comerciale cu partenerii din aceste dou#l {ari, impact resimfit si de activititile industriale ale
Societdlii, aldt in procesul de achizilic cit §i in cel de vénzare, cresterea de prey la materii prime, materiale,
energie, transport maritim si teresiru, perturbarea lanjului fluxului logistic precum si volatilitatea cursurilor de
schimb valutar,

Acest context a afcctal toate industriile, precum si industria aulo in ansamblu §i au generat ca efecle cresteri de
prefuri §i scideri de producie, determinind Companiile sii-gi revizuiasci bugetele de investifii i s manifeste
prudentd in abordarea afacerilor.

Pe de altd parte, mediul cconomic rominesc are nevoie de mai multd predictibilitate §i de o legislatie clara ce
poate {1 aplicabild imediat si fara dificultati.

Din nefericire, chiar daci nu semnificativ, activitifile Automobile-Dacia din 2024 au fost afectate la randul lor
de acest context economic international nefavorabil. Cu toate acestea, Automobile-Dacia riméne, cu predusele
sale, un actor important pe piata de vehicule noi din Roménia, dar §i in afara acesteia, i printre contributorii de
seamd la realizarea PIB (Produsul Intern Brut) al Roméniei.

Totodatd, Automobile-Dacia este una dintre intreprinderile ce contribuie la echilibrul balanfei comerciale a
Romaniei prin nivelul cifrei de afaceri realizate la export (peste 85% din total, in 2024). Acest nivel de vanziiri
pe piejele externe este susfinut in continuare de calitatea, fiabilitatea $i prejul vehiculelor produse la Mioveni.
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2} ASPECTE SOCIALE SI DE PERSONAL
SANATATEA, SECURITATEA SI CALITATEA VIETII LA LOCUL DE MUNCA

Siinditatea g1 sccurilatea angajafilor nostri sunt prioritiifi absolute ale companiei. Compania asiguri pentru toi
angajaii locuri de munci sigure §i un mediu de lucru sinditos. Fiecare salariat trebuie si vind la lucru motivat i
s# se intoarcll siindtos acasi,

Compania decide anual un pachet de acfiuni pentru punerea sub control a tuturor activiti{ilor care pot avea un
impact asupra sinftati §i securitd|it salariafilor §i in coerenta cu Politica de Sén#tate si Securitate in Munca la
nivelul fiecdrei entita.

Angajamentul estc asumat prin semnarea Politicii de Sandtate si Securitate in Munci de citre to}i membrii
Comitetului de Directie,

Pentru exemplificare vii prezentim mai jos clementele Politicii aplicale de socictale pentru aclivitatile de
fabricatie vehicule:

Ambitia noastri este: zero accidente gi boli profesionale

Angajamentul nostru este de a oferi un loc de muncd sigur si sinétate pentru tofi cei implicai in activitijile
noastre. [n acest scop, vom aplica principiul imbunaté{irii continue in mod pro acliv, cu accent pe preventie.

Credem cu tirie ca accidentele §i bolile profesionale pot fi prevenite printr-un sislem de management functional
§1 prin colaborarea, cooperarea si comportamentul responsabil al tuturor angajatilor.

Noi implementsm exigentele 1SO 45001 in conformitate cu Politica de Sinitate gi Securitate a Grupului Renault.
Evaludim sistematic niscurile §i aplicim principiile generale ale prevenirii in coereny cu miisurile de gestionare a
pericolelor din [SO 45001 si vizim urmitoarele:

Ewvitarea niscurilor

Evaluarea riscunlor care nu pot fi evitate

Combaterea nscunlor la sursi

Adaptareca muncii la om

Adaptarea la progresul Ichnic

Inlocuirea a ceea ce este periculos cu ceea ce nu este periculos sau cu ceea ce este mai pujin periculos.

O b W B —

In toate activitagile noastre, puncm in practicd acfiuni pentru ameliorarea continudl a performantelor noastre in
materie de sinditale §i securitate in munci;
¢ Niciun accident grav §i cu incapacitale de munci
Realizarea instruirii specifice in posturile de lucru - 100% personal CDD si CDI
Ameliorarea posturilor validate in galben gi rosu cu metoda M2E
Verificarea maginilor gi instalatiilor pentru detectarca anomaliilor - 100% parc instalajii
Amcliorarea permanenti a situatiilor de alunecare, impicdicare si ciidere (STF)

Esle un angajament comun pentru pastrarea unui mediu de lucru sigur i, in egald masuri, pentru ameliorarca
culturii de securitate prin rolul fieciruia in asigurarea proprici securitéii dar si a celorlalti.

Viziunea noastrd este urmil{oarca:
»Orice persoani participanti la activititile noastre trebuie sii se intoarci sinitoasi la familic.”

Planul de acfiuni, denumit Plan de Preventie §i Protectie a Personalului este construit cu consultarea partenerului
social, este validal cu acesla i esle parte integrantd a Contractului Colectiv de Muncé pentru anul in curs. La
nivelul Comitetului de Direclie este urmiritd eficacitalea Politicii de S#nidlate §i Securitale in Muncd si a
Planului de Protectie i Preventie a Personalului, formalizat in indicatorul de mai jos : Numirul de accidente cu
intrerupere temporard a muncii.

fn anul 2024 au fost inregistrate doua accidente cu intrerupere temporari a muncii, nivel similar cu cel din 2023,

In plus la nivelul companiei funclioneazd o scric de campanii §i programe de sindtate dedicate ingrijirii §i
preveniiei oricdror boli. Compania:
- organizeazi campenii de preventie pentru monitorizarea salariatilor, campanii incluse in proiectul ONE
HEALTH, care pun in lumini subiccle precum nuiritia, activitatea fizicsi, obiceiuri bune de somn,
relaxarea, renuniarea la fumat, vaccinarea antigripald etc,
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- realizeazd campanii de sindtate dedicate femeilor, |intite pe topul celor mai frecvente diagnostice
medicale (risc de cancer, risc cardiovascular, risc de diabet);
- evalueazi din punct de vedere ergonomic posturile din Fabricatie, in proportie de 100%.

Toti angajatii beneficiaza de asigurare de siinditate oferitd de companit si refele specializate, prin care pot accesa
servicll medicale in ambulatoriu, atiit pentru i cét §i, contra cost, la un pre{ prefereniial pentru dependentii lor,
dac au optat pentru unul din pachetele de asigurare. Starea lor de siinftate este urmiritd prin servicii de
medicina muncii oferite de ciitre intreprindere.

De asemenca, la nivelul Societdtii Comercigle Automobile-DACIA SA, funclioneazi o comisie mixia
administrajic / sindicale pentru acordarea ajutoarelor sociale salariatilor, din fondul de ajutoare sociale constituit
prin buget conform legii. Astfel compania vine cu un sprijin material, pentru recuperarea sfnditilii salariatilor, la
solicitarea scrisi a acestora, in cazul unor boli grave dovedite cu certificat medical, boli profesionale sau
accidente de munci.

DIALOGUL SOCIAL LA NIVELUL COMPANIEI

O temé fundamental la nivelul companiei noastre o reprezintd respectarea dreptului angajatilor la informare si
consultare prin instrumente adecvale, in coerentl cu legile nafionale i europene,

Societatea acordii o atenjic deosebitdl ca toate deciziile la nivelul companiei care au aduc modificdri importante
in organizarca muncii, in relatiile contractuale sau in raporturite de munci, acestea incluzind negocieri, achizilii,
fuziuni, sau alte acfiuni dupd caz (vezi proiectul HORSE) si fie precedate de un proces amplu de informare si
consultare fnainte de implementarea deciziilor. Aceste actiuni au fost inijiate in termene, putindu-se respecta
intotdeauna dreptul angajatilor de a formula intrebari / propuneri pentru proteciia drepturilor lor. De fiecare dati
compania a lransmis rispunsuri motivate la oricare dintre punctele de vedere venile atit din partea angajajilor cit
si din parica parienerului social.

Un alt instrument fundamental pentru progresul social §i dezvoltarea durabild pentru companie a reprezentat-o
dialogul social continuu si eficace cu partenerul social, fiind inifiat de fiecare datd pentru tratarea subiectelor
sensibile (masa cald, transport). S-a pus accent pe promovarea mecanismului de dialog permanent, in primul
rind pe tratarca subiectclor cel mai aproape de teren, intr-un spirit participaliv §i constructiv, in baza unei
planificéiri convenite de comun acord i tratarea imediatd a problemelor cu un risc social ridicat.

Pentru asigurarea unui climat social favorabil unui mediu de afaceri prosper atat pentru salariafi cit si pentru
companie, acest dialog este planificat §i permanentizat lunar cu Direclorul General, Directoru executivi st
membrii Consiliului Sindicatului Autoturisme Dacia.

PROMOVAREA DIVERSITATII SI INCLUZIUNII

Diversitalea §1 incluziunea sunt o parte fundamentald a strategiel companiei noastre. Ele sunt motorul inovatiei,
al angajamentului si al sentimentului de conectare si apartenen|d.

Ambitia noastri este accea de a garanta un mediu de lucru incluziv, in care ficcare dintre colegii nostri 54 se
simtd in sigurantd, respeclat $i incurajat si ii exprime unicitetea. Mai mult decit aldt, ne dorim si credm un
mediu de lucru $1 o echipi care si reflecle comunilatea in care activiim §i clientii pe care §i deservim.

Strategia de diversitate si incluziune se bazeaza pe patru piloni:
¢  parantarea unui tratament echitabil §i respectuos pentru tofi;
s promovarea unui mediu de lucru incluziv,
o facilitarca inlegririi §i dezvolliirii in companie;
e creglerea reprezentdrii femeilor la toate nivelurile, in toate domeniile de activitate.

Aplicam principiile non-discriminéirii §i egalitdfii de sanse in procesele decizionale si in managementul
resurselor umane, cu focus special pe recrutarea, formarea, remunerarca i promovarea profesionald a
angajaiilor.

Am creat modalitatea de a raporia orice manifeslare contrar acestor principii.

Am numit un responsabil Diversitate i Incluziune la nivel de {ara.
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Am implementat Politica ZERO Discriminare care interzice §i condamni ferm orice forma de discriminare,
subliniazi importanta implicdrii fiecruia, pentru a nu banaliza eventualele situajii de discriminare. Ea prezinta
cadrul legislativ, definesic tipurile de hirjuire, prezintd cenalele de alertd din cadrul companiei, masurile
preventive / pro active §i procedura de sesizare gi solutionare a alertelor.

Carta Diversitii{ii yi Incluziunii Renault a Grupului reafirm3 angajamentul nostru colectiv faji de sustinerea
diversitii{ii, promovarea echilajii §i a oportunitdjilor egale, prevenirea si combaterea tuturor formelor de
discriminare; promovarea unui mediu de lucru favorabil incluziunii; au fost aliniate procesele de resurse umane
in coerentd cu principiile Diversitatii §i Incluziunii: recrutare, onboarding, mobilitate intern, dezvoliare carierd,
compensare.

Accastd Cartdi reprezintd ghidul de bazi in activitatea zilnici de la serviciu a fiecarui salariat §i se aplica tuturor,
indiferent de rol si pozifie ierarhica §i este asumati la cel mai inalt nivel.

Am lansat in 2024 noua Politici de Dizabilitate care contribuie la dezvoltarea unui loc de munci §i o culwrd
incluzivi §i la crearea unui spatiu sigur §i de Incredere pentru toli colegii cu dizabilitati.

Accastii politici minimizeazi barierele in mediul de lucru prin propunerca de ajustiri individuale, pe baza
recomanddrilor medicale (accesorii IT specializate, instrumente ergonomice, adaptéri ale spatiului de lucru, etc)
§i promoveazi o culturi si un mediu de lucru incluziv prin acompanierea managerilor §i a echipelor (formari
dedicate), prin cunoagterea mai specific a tipului de dizabilitate si prin creglerea gradului de congtientizare.

in procesul nostru de recrutare, ne asigurim ci proportia candidaturilor feminine de pe lista scurtd pentru un post
s fie de 50%. De asemenea, in cadrul proicctului pentru studenii ,Drive Your Future”, ne asigurdm ci 50%
dintre participanii sunt fete,

Un rol important in realizarea obiectivelor noasire de diversitate §i incluziune il au Reteaun Women@Renault
Romadnia, care reunesle colege din intreaga compenic §i de la toate nivelurile jerarhice §i Refeaua
Women@Industry & Quality, care reuneste colege din mediul industrial.

Comuniciim constant despre actiunile noastre legate de diversilate si incluziune.

Am realizat parteneriate cu organizatii dedicale acestui demers, am lucrat §i vom lucra impreuni pentru a crea un
viitor al egalitdiii de sanse §i al incluziunii, in care diversitatea eslc incurajats Tn cadrul comunitaiilor din care
facem parte.

Am derulat un program de sensibilizare, consticntizare §i formare a echipei de management si a angajatilor in
legaturd cu beneficiile diversitijii pentru tofi angajajii.

Pe parcursul anului 2024 an derulat o formare dedicald managerilor pentru a fi cit mai incluzivi atunci cind
recruteazd, isi consolideazi echipa i gestioneazii dezvoltarea acesteia.

Am orpanizat cea de-a noua editie a Galei Diversitiitii, eveniment de valorizare a salariafilor prin intermediul
céiruia promovim diversitatea ca factor cheie pentru performantd, susfinem competenta indiferent de gen, virsta,
stare de siinfitate, najionalitate, etc §i valoriziim implicarea in sustinerea diversitifii.

Ponderea femeilor in pericada 2020-2024 este in crestere, inregistrind o evolujie de +0,5% in 2024 faja de 2023,
respeciiv o evolufie totala de 2.9% fatd de 2020.

Repartizarea efectivelor pe gen
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Structura pe grupe de virstd a angajaiilor Dacia la sfargitul anului 2024 raméne relativ echilibrata: 7,23% au mai
putin de 30 de ani, 25,96% au intre 30 5t 39 de ani, 34,84% au intre 40 si 49 de ani §i 32,18% au peste 50 de ani.

Repartizarea sfectivelor pe grupe de varsta
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MANAGEMENTUL PERFORMANTEI SI AL TALENTELOR

Strategia $i politicile de Management al Performanter §i Talentelor rispund si se adapteaza permanent la noile
provocin de business. Ele au ca scop cregterca performaniei, asigurarea succesiunii pe postun prin identificarea
§1 dezvoltarea talentelor, finind cont de diversitate i incluziune.

Managementul Performantei

Socictatea utilizeazii un proces robust de management al performaniei, in continua imbunitafire, in coerentd cu
principiile stabilite la nivel de Grup Renault si in linie cu ultimele tendinte moderne de pe piata muncii.

Prin procesul de Management al Performaniei urmérim si facilitim o imagine sistemici asupra rezultatelor care
reflectdl compania ca intreg, valorizarea §t recunoaslerea muncii in echipa, construirea unei culturi a performaniei
inalte de lungil duralj, stabilirea de obiective care se adapteazii unci lumi VUCA (Volalild, Incertd, Complex,
Ambigui), creare de valoare §i dezvoltarea profesionali a angajatilor.

Procesul de Management al Performantei este un proces continuu, care se desfagoard pe tot parcursul anului,
printr-o serie de ctape:

>  Stabilirca obiectivelor = moment in care managerul §i angajatul se aliniazi cu privire la obiective (CE)
51 comportamentele observabile asteptate (CUM).

> Dialog constant = momente de “check-in", cu accent pe injelegerea modului in care merg lucrurile si
pe eventuale puncte blocante, pe oferire de feedback privind CE §i CUM. Feedback-ul poate fi oferit
angajatului de ciitre manager sau invers, sau intre colegi,

> Auto-evaluare = fiecare angajat trebuic si igi completeze auto-evaluarea avind astfel oportunitatea de a
prezenta propria perspectivdi cu privire la nivelului de atingere a obiectivelor individuale ~ CE si a
comportamentelor profestonale — CUM, fiind tolodatd un mecanism de calibrare intre angajal si
manager cu privire la nivelul de indeplinire al obiectivelor.

» People review = discutic comuna intre manageri, facilitatd de HR, avand ca scop calibrarea deciziilor
managenale privind contributia individugld a angajatilor.

> Feedback final = managerul §i angajatul au o discujie deschisii cu privire la evaluarea nivelului de
atingere a obieclivelor individuale si a comportamentelor profesionale, elementele contextuale care au
avut un impact in alingerea obiectivelor, precum §i ceea ce poate {i imbundtifit pe viitor.
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Procesul de Management al Performantei are la bazi 2 parghii, care impreund alctuiesc Contribulia individuats:

CE CUM
individugle profasionale
CONTRIBUTIA INDIVIDUALA

Un singur ewalifieatiy, core combing oceste dova aspeate.

CE - obicctivele individuale sunt stabilite prin metoda SMART: Specifice, Masurabile, Accesibile, Realiste si
Adecvate Temporar. Obicctivele pot fi actualizate pe parcursul anului in funcfie de contex, evolutie si
schimbari, tocmai pentru a péstra echitatea. in evaluarea obiectivelor se iau in caleul, in egald masurd, atit
rezultatele obfinute, cit §i eforturile realizate $i evoluia angajatului.

CUM - comportamente profesionale sunt la fel de importante ca rezultatele, deoarece acestea imbuniitijesc g
permit performanta sustenabild de business, conducindu-ne ciitre excelen(a colectiva. Astfel, la nivel de Grup
Renault au fost definite comportamentele profesionale dezirabile, care stau la baza evaludrii performantei
individuale. Fiecare comporiament profesional este insofit de o seric de atribute si exemple ce ilustreazi nivelul
de evaluare, care impreuni constituie Grila comportamentelor profesionale, un insirument care contribuie la
asigurarca obiectivitiifii procesului de evaluare.

Asigurarea echitd(ii in evaluarea comportamentelor se realizeaza prin -

1. Dialog constant - sunt incurajate conversalii deschise intre manageri §i membrii echipei pentru a
menfine claritate privind agleptdrile, avdnd ca beneficii imediale: reacie rapidi in rezolvarea
eventualelor puncte blocante, o confirmare a realizarilor §i a dirccliei, o pirghie in dezvoltarea
individuald prin identificarea aspectelor de imbunatatit i prin stabilirea actiunilor de dezvoltare.

2. Folosirea feedback-ului ca instrument de dezvoltare - sistemul permite solicitarea de feedback de la
colegl, managen i echipe transversale pentru a avea o mai buni vizibilitate asupra puncielor forte si a
aspectelor de imbuntatit in activitatea unui angajat. Incurajim feedback-ul pe tot parcursul anului ca
mstrument in dezvollarea proprie, cit §i ca instrument managerial pentru a stimula echipele si
comunicarea in transversal;

3. Calibrarea calificativelor de performantii - pentru a asigura evaluarea performantei pe baza aceluiasi
standard,;

4. Diferentiere — performanta scizuldl §i cea inalta trebuie si fie tratate, recunoscute si bine comunicate.
Acest lucru oferd tuturor un ghid clar privind ceea ce se agteaptd, intdresic comportamentele
profesionale $i oferd mesaje clare asupra a ceea ce trebuic imbunatait;

5. Coerentil intre toate procescle de resurse umane (decizii coerente in toate procesele; ex. promovare,
recunoaglere, dezvollare, mobilitate),

Astfel, se creeazi un ecosistem oplim pentru ca angajatii si poatd evolua §i performa, iar echipele si livreze
performanyd inalta.

Talent Management yi dezvoltarea competentelor
Socielatea se inscrie intr-un demers global de identificare i dezvoliare a talentelor pe tot parcursul activitajii,

Procesul de identificare §i dezvollare a talentelor @ fost modernizat si simplificat pentru a susfine strategia
companiei de a deveni o referintd in domeniul tehnologiei si a serviciilor digitale. Implementarea noului proces
de identificare a talentelor a favorizat o crestere a numérului de talente identificate cu profiluri diverse pentru a
rispunde nevoilor de business ale companiei.

Demersul de identificare a talentelor numit . Talent Aceelerator” presupune doud clape:

* Evaluare potential - etapa dedicatd managerilor pentru a pregati o evaluare calitativi a propunerilor de
lalente pentru sesiunca de Talent Review axatd pe angajaiii pe care dorim s ii dezvoltim, si ii
expunem §i si {i pAstram cu prioritatc;

* Talent Review - o intilnire organizati intre responsabilii de resurse umane & manageri pentru a avea
discuii calitative concentrate pe identificarea, validarea si dezvoltarea talentelor.
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Talentele cheie sunt selectate din randul angajailor inalt performanii care au abilitatea si dorinja de a prelua
responsabiliti{i mai mari sau mai ample in viitor prin filtrul & trei criterii: aspiratie, adaptabilitate si agilitate.

Implementarea demersului a fost insojits de workshop-uri de comunicare i discufie organizate de departamentul
de Resurse Umane cu managerii pentru a se asigura de o ciit mai buni injelegere si integrare a noilor procese.

Validarea angajafilor ,talente cheic” a fost urmata de comunicarea valorizanti ficuta de ciitre manager cu privire
la rolul acestora in companie, precum §i de formalizarea actiunilor de dezvoltare stabilite de ctre fiecare talent
chete cu managerul prin intermediul unui plan de dezvoltare.

Dezvoltarea talentelor cste suslinutd prin programe de formare, noi responsabilitdti, participare in grupuri de
lucru, mentonng, coaching.

Dialogul periodic de cariera & dezvoltare i feedback-ul constant sunt pérghii cheie pentru a sprijini dezvoltarea
salariajilor §i a imbun#tdli performanta $i motivalia. In fiecare an, angajaiii identificd si discutd cu managerul
direct punctele forte, aspiratiile de carierd & nevoile de dezvoltare si acfiunile ce vin in sprijinul acestora.

Astlel, in 2024, pentru 99% din salarialii gulcre albe a fost inifiatd etapa de dialog de carierd si dezvoltare cu
managerul direct, 1ar din acestia, 47% au fost femei 51 53% birbati,

In contextul implementdrii de noi tehnologii, automatizirii $i digitalizarii, accelerarca dezvoltiirii competeniclor
salariafilor riméne o preocupare constantd pentru a mentine competitivitatea i cficienia companiei noastre.
Vorbim de compelenje tehnice, compelenie digitale, dar §i de dezvoltare a abilitdtilor personale si a
competenielor de leadership.

La mivelul Automobile Dacia, in 2024 au fost realizate 157.264 ore de formare.
Media orelor de formare de care au beneficiat salariaii in pericada de raportare este urmdtoarea:
» critenul de gen: biirba|i 13,78 ore/persoand, femei 15,7 ore/persoani;
» crtenul de structurd de personal : gulere albe 21,6 ore/persoand, gulere albastre 10,5 ore/persoani.

MOBILITATEA INTERNA SI RECRUTAREA EXTERNA

Monitorizarea resurselor si a compelentelor, precum §i alocarca optimi a acestora, sunt esenjiale pentru a asigura
atingerea obiectivelor [inanciare si operafionale ale societitii.

Compania is1 propune si atragh i si promoveze candidafi cu inalt calificare pentru toate pozitiile disponibile,
indiferent de sex, nafionalitate, ctnie i religie. Mobilitatea interna §i recrutarea externd s¢ bazeazd pe merit. Ne
asigurfim cd politicile, procedurile §i actiunile noastre nu includ prejudecati in raport cu vérsts, rasa, sexul,
religia, omentarca sexuald §i alle caracteristici personale, care nu au legdturd cu profilul profesional al
candidatului, calificinle sau performania la locul de munca.

Politica de Mobilitate [nterni are ca obiectiv fluidizarea mobilitfii resurselor si a competentelor. Principiile care
stau la baza acesteia sunt

asigurarea transpareniei la publicarea posturilor disponibile;

prioritizarea candidstilor interni, inainte de recrutarea externa;

® accelerarea procesului de mobilitate;

o  cregterea mvelului de autonomie a angajatilor in dezvoltarea carierei.

Recrutarea externd se concentrenzd in jurul atragerii §i refinerii candidatilor performanii, a talentelor care pot
avea o contributie valoroasi la succesul peren al companiei.

Nevoile de recrutare prezente §i viitoare sunt determinate de perspectivele de dezvoltare organizationald si de
competeniele necesare care sii vind in susfinerea strategiei de transformare a companiei intr-o companie auto de
noud generalie.

fn anul 2024 am continuat s& recrutam o diversitate de profiluri, in linic cu nevoile de business.
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RELATIILE CU SFERA EDUCATIEI
SC Automobile-Dacia SA continui si fie un lider al economiet, al produciei si al exportului Romaniei.

Compania continud sé fie, dupi mai mult de 5 decenii, i un lider cullural, atat in comunititile locale, cit si in
societatea roméneasc, unde ii transmite nu numa produsele, ci §i valorile, mogtenirea, viziunea bazatd pe
munci, performani3, angajament, tehnologie, sustenabilitate, intreaga culturd de intreprindere.

Compania contribuie la cregterea $1 dezvoltarea noilor generaiii prin programele si proiectele sale educationale.
Elevn si studeniii care participd la programele, proiectele §i evenimentele Automobile-Dacia SA descopera
aclivitiifile companiei §i se familiarizeazii cu domeniul aulo, printr-o experienti unicll de invilare,

Obiectivul companiei este de a cregte competeniele 1 abilitajile tinerilor, astfel incat si le fie mai ugor sa se
integreze §1 s se adapteze la viala profesionald intr-o lume influenfatsi masiv de tehnologie, inteligent? artificiala
si de o compelijic acerbi.

Automobile-Dacia SA consolideazi o relajie de lungd duratd cu mediul gcolar si universitar, conecteazi lumea
educaliei cu cea a muncii, descoperind numeroase talente pe care le angajeazi.

A. Programe si proiccte pentru studenti

Compania participd activ la dezvoltarea invajdmantului i la apropierea dintre mediul universitar si cel industrial.
Prin acjiunile sale, compania este coneclatii la preocupdrile tinerilor si ale universitatilor, pentru a le impirtagi
din cunostinie, pentru a le oferi acces la viilor.

Intre companie §i Universitatea Nafionald de Stiinfe si Tehnologie Politchnicd Bucuregti (UNSTPB) - care
cuprinde st Centrul Universitar Pitegti (CUP), Universitatea Valahia din Targoviste, Universitatea Bucuresti,
Academia de Studii Economice Bucuresti, compania consolideazd o cooperarc care implicd atat cadrele
didactice, cét $1 studentii.

Obicctivele programelor desl@surate cu universitafile sunt:
e Informarea studenfilor cu privire la rolul Grupului Renault in socictalea romancasca, la meseriile din
domeniul auto;
o [Formarea profesionald a tinerilor;
®  Actualizarea constanti a curriculer universitare si dezvoltarea competenielor cheie cerute in industria
auto.

Programul ,,She”, dedicat promovidrii tinerelor, cu douii dimensiuni:

o .She Drives Science”, prin care compania urmdlreste sd creascd intcresul tinerelor studente si
absolvente pentru provocirile unei profesii iehnice. In 2024 a avut loc edifia a VI-a la Bucuresti si edifia
a VlI-a, prima la Pitesti. Proiectul continud prin consolidarea ,,She Science Communily”, o comunitate
de tinere de viilor.

¢ ,She Leads Tomorrow”, creal si implementat impreund cu Fundatia i.eaders, care transmite
participantelor primele elemente de leadership. La a [V-a editie, din 2024, desfasuratd in premieri la
Bucuresti, Pitesu si Targovigte, un numir de 85 de studente i masterande din toatdi tara au fost
implicale in proiecie pentru comunitate, training-uri, intilniri cu mentori, cu oameni cu experienid, sub
numele de ,Biblioteca Vie". Colege §i colegi din Renault Group Romania au contribuit cu experienta
personald la transmiterea primelor nofiuni de leadership ciitre aceste zeci de tinere in 2024, alfturandu-
se astfel zecilor de colege si colegi care s-au implicat in 2021, 2022 si in 2023.

Iatd mérturia unei participante din 2024: “She Leads Tomorrow este experienja care m-a schimbal cu totul ca
persoand §i care cu siguran{d te va schimba si pe tine. She Leads Tomorrow este ciliiloria care incepe cu o fatd
temitoare §i fard multd incredere in ca, dar domnicd si incerce lucruri noi §i se termindl cu o fata increzitoare,
curajoasd, cu visuri mari, cu speranii, cu inspiralie, cu molivajie. Acest program de leadership mi-a oferit
oportunitatea si mi auto descopdr, s imi inving temeri, si capit mai multd incredere in mine, s imi demonstrez
ca pot sl fac lucrurn ,,wow" intr-un timp scurt, s3 imi dau voie si gresesc, sé fiu mai blindd cu mine, sii mi felicit
dupa fiecare reugitd orict de micd, s3 inva{ leclii valoroase gi si mil dezvolt foarte mult intr-un timp asa de scurt.
Este cel mai frumos lucru care mi s-a intdmplal cénd aveam cea mai mare nevoie de ceva sau cineva care si ma
ndice din starea emotionald in care eram. Au fost oamenii potriviti, la momentul potrivit, Cu siguran{d, aceastd
cxperientd mi va ajuta sa strilucesc cind va veni momentul meu,”
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B. Alte programe si proiecte (,,Drive Your Future™)

Automobile-Dacia gi-n propus sii creeze cadrul prin care tinerii care igi doresc o carierdi in Grupul Renault si
descopere domeniul auto §i oportunitalile pe care e pol avea. Prin parteneriatele cu universitijile, intreprinderea
reugeste sii ancoreze contextul teoretic de partea practicd, trecand prin toate etapele de creare a unei masini: de la
design, proiectare $i fabricafic, pani la viinzare gi post-vinzare,

De la 1 ianuaric 2024 companig a aplicat Legea nr. 176/2018 privind internship-ul. Astfel, in anul 2024 s-au
desfisurat 126 de internship-uri, in diferite departamente, unde studentii si-au aprofundat cunostiniele primite in
facultdii ¢i au invatat lucruri noi de la profesionisti cu experienti.

IMAGINEA DE ANGAJATOR

Imaginea de angajalor a companici a fosl promovatd in mediul digital, pe canalele de social media Carierc
Renault Group Romania i prin intermediul evenimentelor organizale pentru studenti.

fntre 1 ianuarie $i 31 decembrie 2024 compania a fost prezentii la 30 de evenimente, la 5 universitili (UNSTPB,
Universilatea Nationald de Arte, Academia de Studii Economice Bucuresti, Centrul Universitar Pitesti si
Universilatea din Térgovigte), in 3 localitdi (Bucuresti, Pitesti, Tirgovigte). Peste 6.500 de studente si studenti
au participat la evenimenicle noastre, iar, din partea companiei, peste 160 de colegi au fost implicati.

Astfel, am organizat:

1. Engincering Days — 3 zilc de expozific a Ingineriei Renault la Universitatea Politehnica Bucuresti,
in cadrul Poli Auto Fest, desfiisurat in perioada 17-19 mai 2024.

2. She Drives Science, a Vl-a editic la Bucuresti, a VII-a la Pitesti. Au avut loc o Conferin| dedicati
tinerelor interesate de o carierd in tehnologie pe 23 mai, la Dacia Business Center si o alta pe 7
noiembrie la Centrul Universitar Pitegti. La Pitesti au participat 60 de tinere care au aflat de la
colegele noastre din Inginerie, Fabricatie §i IT care sunt secretele succesului in automotive.

3. She Leads Tomorrow 4 a adus laolaltd 85 de tinere studente §i proaspit absolvente din Bucuresti,
Pitesti §i Térgoviste pentru sesiuni tip workshop despre valori personale, stiluri de comunicare,
lucru in echipd, branding personal, inovatie §i implementarea unui proiect in comunitate.

Compania a fost prezentd la cel mai mare tirg de cariere, Angajatori de Top, la Bucuresti, atét la editia de
primiivard pe 29-30 martie, cl §i la cea de toamn3 pe 25-26 octombrie, la care am expus noul Duster, pentru ca
tinerii candidali si vadi in ce se (ransformi concret munca angajajilor.

Compania a participat i la tirguri organizate de universitai, precum PoliJobs Bucuresti, ASE Job Fair.

In social media comunicarea a fost constantd, compania realizind un numir de 180 de postiri pe Facebook,
Instagram si LinkedIn,

Confinutul s-a axat pe valorizarea colegilor nostri din diferite direclii, valorizari ale unor meserii, companii de
comunicare pe axa Diversitate & Incluziune, campanii de recrutare (Engineer Your Carcer, WeHavelTAll
#BrightBuyers), postdri dedicate evenimentelor noasire (Engineering Days, She Leads Tomorrow, She Drives
Science, prezentiin la universitai, PoliJobs, Angajatori de Top).

Postirile au oferit o imagine dinamici a companiei. Ca urmare, imaginea de angajalor a companici s-a
imbuntalit in 2024 faid de 2023. Am lansat alte 9 episoade motivationale din podcastul #WeArcRenault si le-am
oferit ocazia colegilor si studentilor si descopere povestea #lmmersiveAutomotive, adica activitatea Ingineriei
post-vinzare printr-o experientd VR, cu ajutorul unei céigti 360 de grade.

Strategia de comunicare a inclus 3 axe de comunicare:
o Tech (postdri despre Renault, priviti ca o companie de Ichnologie si despre implicarea
companiei in dezvoltarea viitoarelor generatii in domenii tehnice),
* Diversitate (pozilionarea companiei ca un angajator de referin{ pentru femei) si Incluziune
(prin campania ,, #Impreund putem construi o lume mai buni”),
» Bine (activitatile de CSR ale companiei, prezente pe site-ul kilometrulbine).

45% din confinutul postat s-a concentrat pe axa Tech. A urmat Diversitatea cu 23% si Bine cu 12%. Astfel, pe
conturile social media, Cariere Renault Group Romania a realizat in 2024 un numir de 838.286 de interactiuni
(likes, favorites, comments, direct messages, replies, shares), un angajament dublu fata de 2023,

Numiiru de urmdritori ai paginii a crescut de 1a 32,000 in 2023, la peste 33.000 in 2024,

Site-ul Cariere Renauli Group a inregistrat in 2024 un reach (numérul de oameni care au viizul postarile) de
39.000 (vs. 19.600 in 2023) si un .engagement” de 63.000 (vs. 34.000 in 2023).
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3) ASPECTE LEGATE DE MEDIU

Raportul de sustenabilitate esle realizat in acord cu cvolutia legislativa i isi propune si ofere o imagine
cuprinziitoare asupra achivitfii de prolecfia mediului.
Luénd in considerare natura aclivitaii, Automobile Dacia are ca obiectiv protejarea mediubui inconjurdtor, acesta
fiind reflectat inclusiv in Politica de mediu, iar angajamentul nostru pentru o cconomie sustenabild se
matertalizeazi prin
- Eficientizarea consumurilor de energie i resurse naturale;
= Managementul responsabil al degeurilor, eliminarea in siguranii a deseurilor generate §i cresterca
procentului de degeuri reciclate §i valorificate;
- Conservarea biodiversitaii;
- Tinerea sub control a evacudrilor apoase, a noxelor sonore si olfactive, a nivelulii de emisii
atmosferice;
- Prevenirea contamindrii solului §i apelor subterane.

Ne desfigurim activilatea cu transparenii §i responsabililate, pentru a oferi un produs durabil si sigur clientilor
nogtri.

Raportui de sustenabilitate pentru anul 2024 oferdi o analizd detaliata a performaniei de mediu, unde an de an am
reugit sii reducem emisiile atmosferice, si gestionam eficient deseurile, s4 reducem consumul de energie i apa.
Acest rapori ilustreazd angajamentul Grupului Renault §i Dacia faj de practicile de sustenabilitate, cuprinzénd
aspecle precum cficienfa encrgeticli, reducerca emisiilor, gestionarea deseurilor, biodiversitalea si calitatea
solului $i a apelor subterane,

Acest lucru implics implementarea diferitelor masuri in lanjul de aprovizionare, produciie, distributie, utilizare si
reciclare pentru a reduce impactul semnificativ asupra mediului.

Printre aspeciele relevante ale raportului de sustenabilitate ale Automobile Dacia SA, enumerfim:

1. Certificarea sistemului de management de mediu aferent standardului ISO 14001 ; 2015,

ISO 14001:2015 este un standard international care stabileste cerinjele pentru realizarea unui sistem de
management al mediului §i oferd organizatiilor un cadru pentru a riispunde cerinjelor de mediu.

Sociélé Générale de Surveillance (SGS) Romania SA, a efectuat in una noiembrie 2024 auditu] de supraveghere
al Sistemului de Management de mediu implementat in cadrul societitii. In urma misiunii de audit cfectuate de
citre SGS Romania SA nu au fost emise neconformitd{i (majore sau minore) si au fost identificate :

% 5 aspecle pozitive
I Organizarea sistemului de management de mediu, documentatie, refeaua de corespondenti de
mediu;

2 Digitalizarea gi accesul la informatie prin sistemul de coduri QR;
3 Formarea continué a personalului in domeniul mediului;

4 Tinerea sub control a evolutiilor reglementare;,

5 Programele de investifin in domeniul protectici mediului,

< 3 Oportunititi de imbuntifire
1 Imbunatafirea monitorizirii instruirii pentru situatii de urgenti;
2 Imbundtitirea monitorizarii disponibilitatii figelor de informatii utilizator produs chimic i mediu in
toate locurile de utilizare / depozitare;,
3 Imbunititirea congtientizarii referitoare la colectarea selectiva a deseurilor.

Instrumentele de supraveghere §i de finere sub control a impacturilor de mediu in platforma Dacia sunt

procedurile aplicabile, din care amintim:

o ,ldentificarca exigenelor legale 5i a altor exigen|e privind protectia mediului aplicabile in perimetrul Dacia”
- definegte metodologia de identificare §i acces permanent la loate exigenlele legale precum si la alle
exigenie ce privesc protectia mediului inconjurator;

o ,Evaluarea conformitdii la exigeniele legale si la alte exigenie ce privesc protectia mediului” - permite
evaluarea conformitdiii fatli de exigenicle legale/alte exigenie ce privesc proteciia mediului inconjurator;

o .Autoevaluare de mediu la nivel de Unitate Elementara de Lucru i audituri de mediu /deseuri” - evalueaza
respeclarea conformitdfii reglementare la nivel de platforméi pentru urmiitoarele riscuri majore: Produse
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Chimice, Degeuri Industriale Periculoase, Poluare Sol, Legionella, Incendii, Explozii, Fluide frigorigene
ete.;

o ,Tratarea anomaliilor $i neconformitatilor de mediu” - defineste regulile pentru identificarea, documentarea
si tratarea anomaliilor si neconformitijilor de mediu;

o ,ldentificarea aspectelor de mediu semnificative si gestionarea Programului de management de mediu” - are
drept obiectiv definirea metodelor de identificare §i punere la zi a aspecielor de mediu care conduc la
determinarea impacturilor de mediu semnificative §i elaborarea unui program de mediu;

o ,Trasabilitatea degeurilor” - stabileste fluxul deseurilor gencrate la sursa pind la evacuarea in vederea
depozitarii temporare la zona central de regrupare deseuri;

o ,Gestionarea produselor chimice”, ,,Aulorizare produse chimice”, ,,Stocare produse chimice” - au ca obiect
prezentarea §1 jinerea sub control a regulilor de gestionare produse chimice ce trebuie respeclale pentru
asigurarea securiti{ii persoanelor, bunurilor si mediului;

© .Transport de marfai periculoasi pe calea rutierd si calea ferald” - prezinta normele de respectat pentru a fi in
conformitate cu reglementdrile ADR §i RID, pentru operafiunile de transport, descarcare, inciircare,
manipulare, recepiionare/livrare marfuri periculoase,

Procedurile § instruciunile specifice definesc mecanismele si instrumentele prin care se identifica,

monitorizeaza §i corecleazi situagiile care ar putea genera neconformitdli de mediu. Anual sunt realizate evaluari

pnivind gradul de conformare in raport cu ceriniele legale si de reglementare in domeniul proteciei mediului.

2. Evaluarca conformiirii cu legislatia in domeniu

6 prin care sunt autorizate loate
autorizafii de mediu / autorizatii integrate de mediu gl.“’me": 3’ ac:jwtit;lle soct;eta_m
(Automobile-Dacia SA, ILN, CPS Oarja, Matrife, Davidesti) £ Ut Ce vecere £ profecticl
mediului
3
aulorizatii de gospodérire a apelor privind alimentarea cu apa si
(Automobile-Dacia SA, CPS Oarja, Matrite, Davidesti, DBC evacuarea de ape uzate
Bucuresti)
1 descrierea surselor de emisii de
autorizafie privind emisiile de gaze cu efect de serfi gaze cu efect de serd in vederea
L Automobile-Dacia alociirii certificatelor cu titlu gratuit

Pentru asigurarca conformitafii cu legislatia de mediu in vigoare, Automobile-Dacia S.A. intreprinde misuri
conlinue de monitorizare §i reinnoire a tuturor autorizatiilor aplicabile in sfera de mediu.

Pe parcursul anului 2024 au fost efectuate un numir de 15 inspectii externe de cétre structurile de control din
cadrul Gérzii Nationale de Mediu, Administrafici Nationale a Apelor Romanc si ISU Arges. Nu au fost
semnalate inciilcdiri ale legislajiei de mediu $i nu s-au impus sancjiuni contraveniionale referitoare la protectia
mediului, dar au fost dispuse masuri, la care sociclalea a rispuns in termenul impus prin raportul de inspeciie.

Totodatd, este asiguratii gestionarea responsabila a impacturilor asupra mediului inconjurator, prin includerea
unor cerinfe $i evolulii legislative noi privind protectia mediului, inc din faza de implementare proiect, in toate
caietele de sarcini §i contracte de prestiiri servicii.

La mivelul socictétii, se realizeazdi un proces de identificare si evaluare a aspectelor de mediu, atfit cele actuale,
ciit g1 cele poteniiale. Acest proces ia in considerare aspeciele pozitive, dar si pe cele negative, in condifii
normale de [unctionare, dar §i in situatii anormale sau de urgena care pot fi anticipate in mod rezonabil, conform
unet proceduri dedicate. Procesul de determinare a aspectelor de mediu semnificative §i a impactului asociat este
unul continuu.

3. Gestionarca degeurilor

Gestionarea tuturor categoriilor de degeuri se realizeazdi in conformitate cu prevederile QUG 92/2021, privind
regimul deseurilor, avindu-se in vedere, in special, icrarhia deseurilor, respectiv prevenirea, reciclarea, alte
opera de valorificare si eliminarea, fird a pune in pericol sinditatea umani si in special fard a impacta negativ
mediul.

In decursul anului, se intocmesc raportari lunare §i periodice cu privire la managementul deseunlor (tipuri de
degeur: §i cantitfili generate, slocuri, societd{i care preiau deseurile).
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Monilorizarea §i gestionarea corespunziitoare a deseurilor, se face prin realizarea unor actiuni specifice care au in
vedere

o Colectarea selectiva a tuturor degeurilor generale, periculoase §i nepericuloase;

o Depozitarea corespunzitoare a deseurilor astfel incit si nu fie afectai factorii de mediu apa, aer, sol;

o Efectuarea de analize specifice pentru identificarea tipului de deseu, intocmirea unei fise de

caraclerizare pentru toate deseurile periculoase;

o  Ehminarea degeurilor prin predarea periodicii a acestora numai catre societsti autorizate.
Gestionarea responsabild a deseurilor include §i incheierca de contracle cu operatori economici autorizali pentru
valonficarea sau eliminarea tuturor calegoriilor de deseuri generate, iar transportul este efectuat de citre acegti
operalori ca parte a serviciilor conlractate, in conformitate cu HG 1061/2008

in anul 2024 Automobile-Dacia SA a gestionat o cantitate totald de 104 9899 tone de deseuri, cea mal mare
parte fiind deseuri valorificate (102 439 tone). Spre eliminare au ajuns in 2024 mai putin de 2,5% din totalul
deseurilor generate (2 550,9 tone).

Cantilatea de degen menajer s-a redus cu 8,1%, cea de degeuri periculoase cu 38,5 %, iar cifra de afaceri in
anul 2024 a fost de 29,312 M€,

Printre motivele care au condus la sciderea cantit¥jilor de deseuri generate in anul 2024, se numéra §l cresterca
gradului de colectare selectivil prin actiuni de congtientizare si sensibilizare a personalului Dacia.

Deseurt menajere (tone)
600,0 532,1 5033
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Deseurl eliminate (tone)
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4. Gestionarea emisiilor de gaze cu efect de serd (GES)

Geslionarea acestui impact are scopul de a reduce contribufia compamel la schimbirile climatice si de a atinge
obiectivele asumate din punct de vedere evoluiii legislative (nationale §i europene).

Ne propunem si acordam o atentie sporitd impactului negmlv pe care l-am pulea genera asupra mediului
inconjuriitor, moliv pentru care am 1mp|emenlal urmirirea §i monitorizarea calculului amprentei de carbon (C).
Astfel, putem si ne formdm o imagine clard a situagiei in care ne aflam si putem stabili obiective SMART in
aceastd directie.

La nivel de grup, utilizim tone de CO2¢ (dioxid de carbon echivalent) peniru a cuantifica amprenta de carbon.
Acliunile sustenabile i investifiile implementate in platforma industriali Dacia pini in prezent (utilizare
arziloare cu emisie scizuld de NOx in Centrala Termicd, automatizarea punclelor termice, elc.) au dus la
sciidercea emisiei de CO2 cu 31% in anul 2024

Conform prevederilor legale in vigoare in domeniul schemei de comercializare UE a certificalelor de emisii GES
pentru perioada 2021-2030, Automobile-Dacia are obligatia de a restitui un numir de certificate de GES egal cu
numiirul total de emisii de GES provenite de la instalajiile autorizate.

Schema de comercializare a emisiilor de GES, inspirata de principiul wpoluatorul pliteste”, stabileste un plafon
al emistilor de GES pentru instalatiile declarate. Operatorii primesc cu titlu gratuit certificate de GES si pot
achizifiona certificate excedentare emisiilor verificate. Aceste costuri depasesc 1 M€ anual.

Amprenta de carbon (tone CO2/auto)

0,1689 0,1570

I I I
2024

Poluaniii atmosferici, al{ii decit GES, pot afecta calitatea acrului §i pot avea efecte adverse asupra oamenilor si

asupra mediului inconjurdtor. Pentru a preven: astfel de cfecte adverse, fiecare autorizajic de mediu include

limite de emisie bazate pe legislafia locald, nationald sau EU, precum si un sistem de monitorizare si raportare.
Poluanjii atmosferici, al{ii decit GES includ SO2, NOX, CO, pulberi totale, compusi organici volatili (COV), ec.

Reducerea emisitlor de compusi organici volatili cu aproape 16% in 2024 fa{i de 2023, s-a realizat pnn
performaniele tehnice ale incineratorului de solventi existent in departamentul Vopsitorie. Astfel, prin
introducerea in produciie a noii game de autovehicule (Duster si Bigster) s-a redus suprafaja de aplicare a
masticului sub caroserie, implicit reducindu-se §i cantitatea de produs cu solvent aplicat.

COV - compusi organici volatili (g/mp)
300
24,44 23,23
19,53
20,0
10,0
00
2022 2023 2024

La finalul anului 2024 actuslul incinerator de la Vopsire Piese Plastic a fost inlocuit cu un incinerator nou care si
raspundd Directivei EU BAT BREFF 2020/2009 privind reducerea emisiilor de compuygi organici volatili.

In anul 2024 a scizut productia de magini cu freon non ecologic R134A, cu aproximativ 76% fatd de anul 2023,
fiind inlocuit cu freon ecologic 1234yf.
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Evolutle numar vehlcule fabricate cu continut
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5. Biodiversitatea si conservarea solului si apelor subterane

Acfiunile i proiccicle companici noastre sunt gestionate astfel inct si genereze un impact minim asupra
habitatelor si speciilor de interes din artile naturale protejate.

Pentru diminuarea impactului asupra biodiversitifii, sociclatea implementeazii incd din stadiul de dezvoltare a
proicctelor masuri de evitare, pe cél posibil, a impactului asupra biodiversititii.

Intr-un context in care biodiversitatea devine din ce in ce mai importanta si unde Grupul plaseaza biodiversitatea
in sirategia sa de mediu, pe amplasamentul Dacia a fost realizat un pre-diagnostic ccologic de evaluare a
biodiversiliilii prezente pentru & oferi asifel cele mai bune recomandari cu privire la dezvollarea acesteia. A fost
conceputd §i o cartografic cu zonele prioritare 1 si 2 pe probleme de biodiversitate.

De asemenca, un pre-diagnostic ecologic de evaluare a biodiversitatii a lost realizat pentru ILN, Matrite si CPS
Oarja.

Pe platforma Dacia se realizeazii investigatii sol si apd subteransi in vederca stabilirii impactului activitéfii
societdlii asupra solului §i pinzei freatice (ex: asigurarc securitate fizica a piezometrelor din afara
amplasamentului prin montarea unui al doilea nivel de securitate).

Forajele de observatie trebuie si fie geo-localizate, echipate corespunziitor, monitorizale semestrial pentru a
putea identifica eventualele riscuri de poluare §i a interveni si remedia surscle de api.

Pentru protejarea §i interventia rapidd in caz de poluare accidentald, Automobile Dacia SA dispune de zone
identificate gi dotate cu material absorbant (rulouri absorbante, covorase absorbante, materiale absorbante
enviropeat).

Permanent, managementul de mediu de la Dacia a avut in  vedere prevenirea poluiirilor accidentale
concomilent cu diminuarea impacturilor asupra mediului, iar refacerca/betonarea/placarea cu tabld a zonclor
de stocare a degeurilor, a foselor si a canalelor de colectare asigurd o imagine clardi asupra angajamentului
companiei fald de praclici durabile.

6. Managementul resurselor

Automobile-Dacia 5.A. se angajeazd s3 monilorizeze §i s optimizeze consumul de energie pentru a reduce
impaciul negativ asupra mediului inconjurdtor si pentru 2 imbun#ti)i eficienia enerpetici.

In iulic 2024 a fost implementat si certificat Sistemul de Management al Energiei (SME) in conformitate cu
prevederile referenfialului SR EN 50001:2019. Astfel, s-au derulat sesiuni de conglientizare a personalului cu
privire la utilizarea eficientd a sistemului de incalzire, ricire, respectiv iluminat.

Consumul de energie este centralizat §i monitorizal informatic prin GTC si LoRA.

Deruldm investifii (incilzire, ventilatic §i aer condifionat), automatiziiri, iluminat cu consum redus de energie
(LED).

Automobile-Dacia a inregistral o reducere a consumului de energie (electricii si gaz) cu 2,8%, datorita
acliunilor de modemnizare a sistemului de iluminal $i urmare a misurilor de eficientd energeticd implementate:

- Recuperare caldurd de la etuve;

- Reducerea temperaturii cu 3°C din etuvele de proces;
- Descentralizarea produciiei de abur,

- Automatizares punctelor termice.
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Acesle inifiative demonstreazi angajamentul Automobile-Dacia S.A. in promovarea sustenabilititii §i eficientei
energetice,

Consum energie (electrica + gaz)
Mwh / vehicul
LS
1o 0,974 0,957 0,930
= . l I
0,0
2022 2023 2024

Suntem la fel de responsabili $t atunci cénd vine vorba de managementul resurselor de apa.
In anul 2024 s-a uulizat o cantitate de 721 579 m? de apa brutli §i s-a evacuat o cantilate de 188 755 m? ap#i uzata
menajerd §i 552 142 m? apil uzatd industriald.

in urma monitorizérilor parametrilor de calitate a apei, nu s-au inregistrat abateri sau depisiri ale valorilor
limitii legale previizute in autorizatia de gospodirire a apelor.
Ne-am propus sii reducem consumul de apd, iar la finalul anului 2024 s-a inregistrat o reducere cu 11,6%.
Obiectivele cheie ale activitatilor de management al apei sunt :

- Utilizarea ape: recuperate din procesul de osmozi inversa de la instalatile TTS;

- Reglarea presiunii pentru optimizarea consumului de apa la Vopsilorie Cataforezi ;

+  Reducerea debitului de umplere cu apd demineralizatd in etapele 6 si 11, de la 5 m*h la 2,5 m*h in

procesul de cataforeza Sasiur;
- Inslalarea apometrelor cu conexiune in GTC {pentru Vopsitorie).

Consum de apa (mc/vehicul)
3,00 2,67 2,64

234

2,00

1,00

0,00

w2 2023 2024

Am elaborat planun de prevenire §i combatere a poludrilor accidentale pentru a rispunde prevedenlor legale si
pentru a preveni orice risc de contaminare a corpurilor de apd de suprafaii si sublerani.

7. Pentru evilarea unor efecte negative asupra mediului, sindtdli umane si a bunurilor materiale,
Laboratoarele de Apd potabild & Apa uzatd Dacia, laboratoare acreditate RENAR, efeclueazi analize
fizico-chimice i bacteriologice pentru probe de ap potabild, apd de suprafa(d si apii subterand.

Preocupirile Laboratorului de api potabila (Laborator inregistrat pe Listele Ministerului Sindti{i §i acreditat
RENAR) sunt de a furniza beneficianlor servicii de calitate si efectueazd controlul calitifii apei potabile
distribuite in rejeaua Dacia $1 in oragul Mioveni, urmannd incadrarea parametrilor de calitate in limitele maxime
impuse de legislatia in vigoare,

Prevenirea poluidirii apei la Dacia sc face prin tratarea la sursd a apelor reziduale industriale (stafia Melox, staiia
DCO, stajia Ultra filtrare), coleclarea si indepiirtarea acestora prin sisteme de canalizare i bazine locale de
retenfic (D25 si D43), prin  interzicerea evacudni la intdmplare a reziduurilor de orice fel in rejelele de
canalizare,

Laboratorul de toxicologie (laborator abilitat de catre Ministerul Santatii ), are ca misiune pistrarea sinftdi
salanailor §1 prevenirea bolilor profesionale, efeclufind preleviri, masurdtori si analize de noxe, evaluarea
riscului toxicologic, determindini de lemperatura, umiditate, curenti de aer, vibratii, et

17
Confidential C



Automobile DACIA SA FORVIS MAZA
Consiliul de Administratie RS ROMANIA SAL

Declaratic nefinanciara FOR IDENTIFICATION PUR
31 decembrie 2024 POSE ONLY

Managementul produsclor chimice asigura tinerea sub control prin inregistrarca, evaluarea, autonzarea de
utilizare a produselor chimice, precum si suprimarca, inlocuirea si diminuarea preduselor chimice.

8 Tinerea sub control a funcfionani corespunziitoare a celor 70 de instalatii cu risc legionella (lurnun aero-
refrigerante, dusun, umidificatoare Vopsitorie, cabine etansare, etc.) din platforma Dacia, se realizeazi
fird a pune in pericol sinalalea umana g1, in special, fird a impact negativ asupra mediului,

9. Actvitdple de transport mirfuri periculoase pe calea rutierdi (ADR), feroviard (RID), maritimi (IMDG),
s¢ realizeazd in conformitale cu prevederile legale, fird penalitdli, accidentefincidente.
in acest sens se elaboreaza declaraii de marfuri periculoase pentru marfuri si deseuri periculoase, verificarea si
supravegherea condifiilor de incircare §i descircare marfun si degeuri periculoase, supravegherea si controlul
mirfurilor de inalt risc, verificare §i completare protocol de securitate transport pentru toate socictiitile de
transport mérfuri periculoase elc,

10. Cuantumul investifiillor in domeniul protecfiei mediului la nivelul Automobile Dacia-SA in anul 2024 a
fost in valoare de 23 649,46 mii lei. Aceste investifii au continuat si fie alocate in special pentru
prevenirea §i proteciia impotriva poludni apelor, colectarea si evacuarea degeurilor, modernizare puncle
termice, protejarea solului, modemizare centrale de ventilaie, modernizare sistem contorizare apil.

Investitii de medin (mii lei)
25000 23649
20 000
15000
10 000 7723
o [
2022 2023

11. Economie circulara si dezvoltare durabili
La nivelul platformei Dacia existi o preocupare permanentd privind economia circulard, prin includerea in
procesul tchnologic a materiilor prime reciclale, inlocuirea componentelor poluante din componenta produselor
cu produse prictenoase cu mediul, pentru a garanta competilivitatea pe termen lung,

Sustenabilitatea, economia circulard si reciclarea sunt intercorelate. Economia circulari esie o modalitate de a
alinge sustenabilitatea prin utilizarea responsabild a resurselor $i minimizarea degeurilor, Reciclarea esle o
componenti esenjiald a economiei circulare, deoarece permite transformarea deseurilor in noi resurse.

In concluzie, sustenabilitatea mediului este foarte importantd pentru cii are in vedere utilizarca eficientd a
resurselor naturale, astfel incit nevoile actuale si fie indeplinite fiirdl a le compromile pe cele ale generatiilor
viitoare.

4) ASPECTE LEGATE DE TRANSPARENTA SI ETICA (respectarea drepturilor omului
si combaterea coruptiei si a traficului de influenti)

Automobile-Dacia S.A. respectd legislatia roménd in materie gi, in plus, a implementat, incepind cu anul 2018,
dispozitivele de preventie §i tralare a cazurilor de coruptic sau a altor incilciri ale eticii prevazute de legislaia
francezi (Legea Sapin 2).

Programul de prevenire §i combatere a coruptiei, asa cum a fost implementat la nivelul Grupului Renault si
dezvoliat g1 1a nivelul tuturor societdilor sale din Romémia, cuprinde un dispozitiv format din urmétoarele :
- Codul de conduitii - are ca scop definirea §i descrierea diferitelor tipun de comportamente inlerzise §i
care sunt susceptibile de a caracteriza fapte de corupiie sau trafic de influentd. Pentru acest capitol au
fost adoptate un Cod de Conduitd Anticorupiie (revizuit in 2024) si o Cartd de Elicdl (revizuitd in 2024).
- Cartografia riscurilor de coruptie — identificii cazunile de expunere la riscurile de corupiie in functie
de sectorul de activitate.
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- Procedura de evaluare a tertilor — trebuic s permitd evaluarea clienyilor, furnizerilor de prim rang si
intermediarilor pentru identificarea riscurilor (alimentarea cartografiei de riscuri). {n egald méasurd, sunt
implementate proceduri aferente unor procese specifice, precum sponsorizarea, recrutarea personalului,
realizarea achizifiilor, verificarca integritéfii furnizorilor etc.

- Dispozitivul de alerte profesionale - colectarea de sesiziiri de la salartati referitoare la existenta de
comportamente sau situalii neconforme Codului de conduitd. Acest dispozitiv de alertd este pus la
dispozitia tuturor persoanclor care doresc si sesizeze o inciilcare a regulilor de etic si existi o evidenid
stricti a alertelor 1 a modului in care aceslea sunt tratate. Acesle alerlc sunt realizate utilizind
instrumentul informatic pus la dispozilie de societate §i accesibil de oriunde, dar §i prin canalele
alternative (linia manageriald, Ofiterul de etic, Directia Resurse Umane si partenerii sociali/SAD).

- in dala de 22 decembrie 2022 a intrat in vigoare Legea nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in
interes public {,Legea Avertizorilor”), care transpunc in Roménia Directiva (UE) 2019/1937 privind
protectia persoanelor care raporieazd incaleiiri ale dreptulw Uniunii. Fad de cele expuse mai sus,
demersul de conformare al Automobile-Dacia S.A. nu a pomit de la zero, ci s-a grefal pe masurile deja
implementate la nivelul Grupului Renault in materia gestiondini raportirilor care vizeazi incilciiri ale
legii.

- Controale contabile - interne sau externe, destinate asiguriinii ¢ documentele, registrele gi conturile nu
sunt utilizate pentru a masca fapte de coruplie;

- Sanctiuni disciplinare — permi(ind sanclionarea persoanclor din cadrul societdii in caz de incilcare a
Codului de conduitdi. Accsle aspecie sunt tratale in Regulamentul Intem, care conjine prevederni
specifice referitoare la sanctiuni care si conducd la combaterea corupliei $i a traficului de influen|a.

- Formare - in materia combaterii coruptlel si a traficului de influen{a §i in materie de cticd, destinati
managementului s salariatilor celor mai expusi la riscuri de coruptie. In acest sens, au fost puse la
dispozitic module de formare in limba romind in sistem e-learning. Pe lingd acestea, o formare
specific implementdni dispozitivului de alerte este realizatd pentru intregul personal al societa{ii. La
sfargitel apului 2024, peste 90% din populajia {intd au realizat formarea ,Anticorupfia in cadrul
Grupului Renault”, disponibila on-line, iar formarea , Etica in cadrul Grupului Renault” era realizati in
proporic de peste 96%.

- Control de nivel 2 — constd in implementarea unui dispozitiv de control si de evaluare inlemni a
miisurilor puse in practicd. Acest control esle asigurat atat de citre directiile meserie, dar si prin Direclia
de Audit Intern i persoanele specializale in evaluarea modului in care sunt aplicate si respectate
regulile, procedurile si deciziile interne.

Din punct de vedere erganizatoric, la nivelul socictijilor din Roménia ale Grupului Renault existd un Comilet de
Eticd s Conformitate $1 un corespondent de etica.

in anul 2024, Automobile-Dacia S.A. nu a inregistral cazuri de coruplie dovedile, dar existd o preccupare
constant in prevenirea unor asemenea situafii prin formarea personalului si prin popularizarea normelor de etica.
In acest sens, in fiecare an, se elaboreazi/actualizeazd cartografia riscurilor de corupiie §i pentru ficcare risc se
elaboreazi planuri de actiuni care se pun in practicdi de cilre responsabilii identificati. Cartografia riscurilor de
coruplic a fost actualizatd, in Intregime, in luna noiembriec 2022 § va fi revizuita in totalitate in cursul anului
2025.

Pentru a-gi proleja salarialii si a cvila eventuale acte de coruptie, Aulomobile-Dacia S.A. aplici si politica
Grupului Renault privind gestionarea cadourilor si invitatiilor. In acest sens sunt stabilite reguli stricte ce trebuie
aplicale de to}i salanafii.

Cu privire la un eventual comportament anticoncurential, nu existd in prezent nicio actiune in justifie relativi la
Automobile-Dacia SA.

Consiliul Concurentei are in curs o investigalie, declansald prin Ordinul Pregedintelui Consiliului Concurentei
nr. 941 din 22.11.2021, avind ca obiect «postbila inciilcare a art. 5 alin. (1) din Legea concurentei si a art. 101
alin. (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene de céitre intreprinderile ALTEN SI-TECHNO
ROMANIA SRL., AKKA ROMSERV SR.L., BERTRANDT ENGINEERING TECHNOLOGIES ROMANIA
SRL. EXPLEO ROMANIA SR.L. FEV ECE AUTOMOTIVE S.RL. RENAULT TECHNOLOGIE
ROUMANIE SR.L. si SEGULA TECHNOLOGIES ROMANIA S.R.L., pe piaja foriei de munca calificatd/
speciahizald, asociatd activititilor de productie autovehicule §i/ sau altor activildli conexe (e.g., componente i
sisleme pentru autovehicule, testare, proiectare) din Roméania prinir-o coordonare comportamentald a
intreprinderilor concurente, in scopul impirtirii piefei forjei de munca calificatdi/ specializatdi sus-menfionate
(impériirea surselor de aprovizionare), precum §i in scopul impunerii unui nivel minim de pret (i.e., a drepturilor
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salariale) pentru resursa umani». Investigajia a fosl extinsi cu privire la Automobile-Dacia S.A. prin Ordinul
Presedintetui Consiliului Concureniei nr. 1592 din 26.06.2024.

in acest context, societaten coopereazil cu autoritatea, furnizind informatii i documente in cadrul investigatiei.
Polrivit Legii concureniei nr. 21/1996: (1) nu este stabilitd o duratd maxima a unei investigafii si (ii) incilcarea
art. 5/101 constituie contraveniie $i se sancioneazi cu amenda ce nu poate depsi 10% din cifra de afaceri totala
mondial realizatd de intreprindere in anul financiar anterior sancjiondrii. O asemenea decizic poate {i conlestatd
in termen de 30 de zile de la comunicare la Curtea de Apel Bucuresti, cu recurs la Inalta Curte de Casalie si
Justitie.

O formare on-line specifici i obligatorie antitrust a fost atribuitd salariatilor incepind din anul 2023, iar aceasta
era finalizata in proporiie de 98% din personal la 31.12.2024, diferenia fiind reprezentald, in cea mai mare parte,
de noi angajati, care ou la dispozitie 3 luni s finalizeze pachetul de formari obligatorii.

O alta preocupare a intreprinderil este legatd de conflictele de interese. Automobile-Dacia S.A. a adoptat
definifia Grupului Renaull, potrivit ciireia conflictul de interese reprezintd ,orice activilate, asociere sau, in
general, orice conjuncturid carc este susceptibili de a afecta capacitatea salariatului de a judeca, de a acliona sau,
in gencral, de a opla, in activitatea sa profesionald, in sensul realizérii cu prioritate a intereselor Societdfii”,
Salariafii au obligatia de a declara orice astfel de situajie, in baza prevederilor Regulamentului Inter referitoare
la combaterca conflictelor de interese §i ale Procedurii de gestionare a conflictelor de interese. Nedeclararea
conflictului de interese constituie o inciilcare a principiului de loialitate fati de angajator si poate face obiectul
unei misun disciplinare.

Directorul General i directorii executivi membri ai comitetului de management (CMP) au obligatia sd dea
declaratia anual, indicind daci sc aflil sau nu intr-o situatie de conflict de interese.

Formarca on-line specificd, intitulati ,,Gestionarea conflictelor de interese”, atribuita salanatilor incepind din
anul 2023, iar accasta era finalizata in proporfie de 98% din personal la 31.12.2024, diferenta fiind reprezentati,
in cea mai mare parte, de noi angajai, care au la dispozijie 3 luni si finalizeze pachetul de formani obligatorii, ca
§i in cazul formarii antitrust.

In vederea asigurdrii respectini dreplurilor omului, Grupul Renault a adoptat in anul 2004 |, Declarafia
drepturilor sociale fundamentale™. De atunct, alte dous acorduri cadru globale din 2013 st 2019 au consolidat
angajameniele inifiale, in special in ceea ce priveste ;

- Abolirca muncii minorilor care nu au implinit virsta minima legald de munca din fiecare jari sau
regiune §1, in orice caz, pentru tofi minonii sub 15 ani:

- Eliminarea oriciror forme de munca fortatd sau obligatorie,

- Prevenirea, combalerea si eliminarca discriminarii in ceea ce privegle angajares i profesia;

- Interzicerea oriciror manifestdri violente la locul de muncd, a hérjuirii sub orice forma s, in special,
sexuale sau psihologice sau a discriminrii intre salariati;

- Libertateas de asociere §i protectia dreptului de a constitui sindicate §i de a se afilia la sindicate, a
dreptului la negociere coleclivd, ale reprezentantilor salariafilor pentru a preveni orice forma de
discriminare bazatd pe implicarca sindicali:

- Respectarea §i aplicarea principiului , la munci egala, plata egald*;

- Respectul pentru programul de lucru, dreptul la concediu platit, dreptul la recreere.

Aceste principii sunt inscrise in Carta de Eticd a Grupului Renault, care face corp comun cu Regulamentul Intem
al Automobile-Dacia S.A.

Ca filiali a Grupului Renault, Automobile-Dacia S.A. este responsabild de securitatea fizic# 5i mentald &
salariajilor siii §i, ca atare, se angajeazi prin intermediul Cartei de Etica s nu opereze nici un act de discriminare
sau de harjuire §i si intreprindd toate mésurile necesare pentru asigurarea securilalii §i protectici persoanclor.

In acest sens, la nivelul tuturor societdfilor din Roménia ale Grupului Renault a fost implementati Politica ,,Zero
Discriminare®. Tn decembrie 2022 politica a completal Regulamentul intem al Automobile-Dacia S.A., dupd
informarea tuturor saiariafilor prin intermediul reprezentantilor acestora, polrivit prevederilor Codului Muncii,

fiind actualizat in anul 2024 in conformitale cu legislaia in vigoare in Romania.

Este important de precizat ci societalea nu finanteaz3 nici partide politice, nici institufii cu caracler religios,
potnvit regulilor adoptate la nivel de Grup si inscrise in Carta de Etica.
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5} ASPECTE LEGATE DE CERINTELE DE RAPORTARE DIN REGULAMENTUL
(UE) 2020/852

Informatiile referitoare la taxonomia curopeand §i la cerinfele de raportare din Regulamentul (UE) 2020/852,
transpus §i la nivel national prin Ordinul MFP nr. 1239/2021 sunt raportate de Grupul Renaull pentru toate
filialele sale, inclusiv Automobile DACIA S.A.

Aceslen sunt incluse in  JDocument d’enregistrement Universel 2024, capitolul 2.2. - Etat de Durabilité,

accesibil incepénd cu 13 martie 2024, pe site-ul Renaulicom |inance Doctiments e presentations - Renagl
Group, linia ,Documnent d'enregistrement Universel”™ {www renavlioronp com lnamee documeinis-cl-
preseniations)

Raportul ,Document d'enregistrement Universel 2024™ este intocmit conform reglementdrilor in vigoarc §i
include la nivel de Renault Group informatiile previzute la pct. 492.1 din Reglementhrile contabile privind
situatiile financiare mnunle individuele gi situsfiile financigre anuale consolidate (OMFP 18022014 din
29.12.2014, cu actualiziirile i modifichrile ulterioare).

Consilinl de Administratie

PRESEDINTE,
DENIS VINCENT LE VOT 16 Aprilie 2025
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