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DECLARATIE NEFINANCIARA

1) INFORMATH PRIVIND SOCIETAREA SI MEDIUL SAU DE AFACERI

Automobile-Dacia SA este o societate pe actiuni, infiintats in anul 1990 in temeiul Legii nr. 15/1990 privind
reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome gi societs{i comerciale §i al Hot#rdrii Guvernului nr,
1177 din data de 2 noiembrie 1990 privind infiintarea de societiti comerciale pe actiuni in industria de
automobile Dacia, cu sediul social in strada Uzinei or. 1, din oragul Mioveni, judetul Arges, Roménia. Societatea
este inregistratd la Registrul Comerfului de pe lnga Tribunalul Arges cu numérul de ordine J3/81/ 1991, atribuit
la data de 13.02.1991 si are cod unic de inregistrare 160796 si cod unic de fnregistrare in scopuri de TVA
RO160796.

Astiizi, Automobile-Dacia SA funcioneazi ca persoani juridics de nationalitate roménd, in conformitate cu
prevederile Legii 31/1991 privind societiile si are ca domeniu principal de activitate Fabricarea autovehiculelor
de transport rutier (de persoane si utilitare) — Cod CAEN 2910.

Societatea este parte a GRUPULUI RENAULT, Renault SA defindnd pachetul majoritar de actiuni la
Automobile-Dacia SA (99,426%). Renault SA, cu sediul social in Franta (122-122 bis, Avenue du Général
Leclerc, 92100, Boulogne-Billancourt), este definitoare a multiple filiale, impreund constituind un grup
multinational, Dacia fiind a doua marci a GRUPULUI RENAULT.

Obiectivul Dacia este de a produce o gami de vehicule robuste, fiabile si accesibile ca pref pentru clientii roméni
§i strifini.

fn 2023, nomenclatorul de produse §i servicii al Automobile-Dacia se prezint3 astfel:
* autovehicule DACIA in variantele Duster, Jogger, Logan si Sandero;
colectii de piese si accesorii (CKD) pentru autovehicule fabricate in alte uzine Renault;
piese de schimb pentru toati gama de autovehicule;
piese de prim montaj;
servicii diverse.

Mediul de afaceri in care Automobile-Dacia i5i desfisoars operafiunile a continuat si fie afectat de efectele
crizei sanitare §i de cele ale crizei componentelor electronice, ins# intr-o masurd mult mai mica.

De asemenea, viafa economici §i mediul de afaceri continu s# fie marcate de rizboiul dintre Rusia 1 Ucraina gi
de sancfiunile impuse Rusiei ca urmare a declangfirii acestui conflict militar de ciitre statele si organizaiile
internationale ce sunt impotriva acestui conflict.

Acest context intemnational nefavorabil face ca mediul economic si de afaceri si fie marcat de evolutiile
imprevizibile §i nefavorabile ale prefurilor de energie, gaze §i produse petroliere, cu un impact major asupra
economiei europene §i chiar mondiale, generdnd o scidere accentuati a puterii de cumpirare datorit3 cresterii
prefurilor. Totugi, In raport cu anul 2022, aceste evolutii de prefuri si-au continuat trendul crescitor in prima
parte a anului 2023, ca, in cea de-a doua parte a exercitiului, acestea si fnregistreze o oarecare stabilitate si chiar
scideri ugoare pentru energie si combustibili,

Din fericire, chiar daci nu semnificativ, activitifile Automobile-Dacia din 2023 au fost afectate la randul lor de
evolufiile prefurilor la materii prime §i materiale utilizate in fabricatie resimtite si de furnizori, dar si de o lipsi
de personal calificat (soferi) cu care s-au confruntat transportatorii si care au condus la Intreruperi ale fluxurile
logistice de aprovizionare §i expediere a produselor, necesitind adaptiri ale programului de fabricatie (structura
produselor din program) §i, in citeva situatii, chiar intreruperi de activitate.

Pe de alti parte, mediul economic roménesc are nevoie de mai multi predictibilitate si de o legislatie clari ce
poate fi aplicabild imediat §i fara dificultai,
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Cu toate acestea, Automobile-Dacia riiméane, cu produsele sale, un actor important pe piata de vehicule noi din
Roménia, dar si in afara acesteia, §i printre contributorii de seami la realizarea PIB (Produsul Intern Brut) al
Roméniei.

Totodats, Automobile-Dacia este una dintre intreprinderile ce contribuie la echilibrul balantei comerciale a
Roméniei prin nivelul cifrei de afaceri realizate la export (88% din total, in 2023). Acest nivel de vanziri pe
piefele externe este sustinut in continuare de calitatea, fiabilitatea si preful vehiculelor produse la Mioveni.

2) ASPECTE SOCIALE SI DE PERSONAL
SANATATEA, SECURITATEA SI CALITATEA VIETI LA LOCUL DE MUNCA

Sinitatea §i securitatea angajatilor nostri sunt prioritafi absolute ale companiei. Compania asiguri pentru tofi
angajatii locuri de munci sigure si un mediu de lucru sinitos, Fiecare salariat trebuie s3 vina la lucru motivat s
s4 se fntoarcd sinitos acasa.

Compania decide anual un pachet de actiuni pentru punerea sub control a tuturor activitiifilor care pot avea un
impact asupra sinfititii §i securititii salariatilor si in coerenta cu Politica de Sanitate si Securitate in Munci la
nivelul fiecirei entitii.

Angajamentul este asumat prin semnarea Politicii de Sindtate §i Securitate in Munci de citre tofi membrii
Comitetului de Directie.

Pentru exemplificare vi prezentim mai jos elementele Politicii aplicate de societate pentru activititile de
fabricatie vehicule:

Ambitia noastri este: zero accidente i boli profesionale

Angajamentul nostru este de a oferi un loc de munci sigur si sinitate pentru toti cei implicafi in activititile
noastre. In acest scop, vom aplica principiul imbunitatirii continue in mod proactiv, cu accent pe preventie.

Credem cu tirie ca accidentele si bolile profesionale pot fi prevenite printr-un sistem de management finctional
§i prin colaborarea, cooperarea si comportamentul responsabil al tuturor angajatilor.

Noi implementiim exigentele ISO 45001 in conformitate cu Politica de Sinitate §i Securitate a Grupului Renault.
Evaludm sistematic riscurile §i aplicim principiile generale ale prevenirii in coerenfl cu miésurile de gestionare a
pericolelor din ISO 45001 si vizim urmatoarele:

Evitarea riscurilor

Evaluarea riscurilor care nu pot fi evitate

Combaterea riscurilor la sursa

Adaptarea muncii la om

Adaptarea la progresul tehnic

Inlocuirea a ceea ce este periculos cu ceea ce nu este periculos sau cu ceea ce este mai putin periculos.

S e

In toate activititile noastre, punem in practic actiuni pentru ameliorarea continu a performantelor noastre in
materie de siinjtate gi securitate in munci;
* Niciun accident grav §i cu incapacitate de munci
Realizarea instruirii specifice in posturile de lucru - 100% personal CDD si CDI
Ameliorarea posturilor validate in galben si rogu cu metoda M2E
Verificarea maginilor §i instalatiilor pentru detectarea anomaliilor - 100% parc instalatii
Ameliorarea permanent a situatiilor de alunecare, impiedicare si cidere (STF)

Este un angajament comun pentru pistrarea unui mediu de Iucru sigur i, In egald masur¥, pentrt ameliorarea
culturii de securitate prin rolul fiecéruia in asigurarea propriei securitati dar si a celorlalfi.

Viziunea noastri este urmitoarea:
»Orice persoan# participanti la activititile noastre trebuie s3 se intoareX s#nitoasi Ia familie.”
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Planul de acfiuni, denumit Plan de Preventie i Protectie a Personalului este construit cu consultarea partenerului
social, este validat cu acesta si este parte integrantii a Contractului Colectiv de Munci pentru amul n curs. La
nivelul Comitetului de Directie este urmdriti eficacitatea Politicii de Sanitate i Securitate in Munca §i a
Planului de Protecie i Preventic a Personalului, formalizat in indicatorul de mai jos : Numirul de accidente co
intretupere temporar# a muncii.

In anul 2023 au fost inregistrate doua accidente cu intrerupere temporari a muncii, fagi de zero in anul 2022.

..... -

In plus la nivelul companiei functioneazi o serie de campanii §i programe de sindtate dedicate Tngrijirii §i
preventiei oriciiror boli. Compania:

- organizeazii campanii de preventie pentru monitorizarea salariatilor, campanii incluse in proiectul ONE
HEALTH, care pun in lumind subiecte precum nutritia, activitatea fizic, obiceiuri bune de somn,
relaxarea, renunfarea la fumat, vaccinarea antigripali etc.

- realizeazdi campanii de sinitate dedicate femeilor, tintite pe topul celor mai frecvente diagnostice
medicale (risc de cancer, risc cardiovascular, risc de diabet)

- evalucazi din punct de vedere ergonomic posturile din Fabricatie, in proportie de 100%,.

Toti angajatii beneficiazii de asigurare de sinitate oferits de companii §i refele specializate, prin care pot accesa
servicii medicale in ambulatoriu, atat pentru ei cét §i, contra cost, la un pref preferential pentru dependentii lor,
dacd au optat pentru unul din pachetele de asigurare. Starea lor de sinitate este urmirits prin servicii de
medicina muncii oferite de ciitre Intreprindere.

DIALOGUL SOCIAL LA NIVELUL COMPANIEI

O temd fundamentald Ia nivelul companiei noastre o reprezints respectarea dreptului angajailor la informare gi
consultare prin instrumente adecvate, In coerenti cu legile nationale §i europene.

S-a acordat o atentie deosebit3 in 2023, ca toate deciziile Ia nivelul companiei care au adus modificari importante
in organizarea muncii, in relatiile contractuale sau in raporturile de munc, acestea incluzind negocieri, achizitii,
fuziuni, sau alte actiuni dupi caz (vezi proiectul HORSE) si fie precedate de un proces amplu de informare §i
consultare inainte de implementarea deciziilor. Aceste actiuni au fost initiate in termene, putdndu-se respecta
intotdeauna dreptul angajailor de a formula intrebiri / propuneri pentru protectia drepturilor lor. De fiecare dati
compania a transmis raspunsuri motivate la oricare dintre punctele de vedere venite atat din partea angajatilor cit
st din partea partenerului social,

Un alt instrument fundamental pentru progresul social si dezvoltarea durabila pentru companie a reprezentat-o
dialogul social continuu i eficace cn partenerul social, fiind inifiat de fiecare dati pentru tratarea subiectelor
sensibile (masa caldi, transport). S-a pus accent pe promovarea mecanismului de dialog permanent, In primul
rand pe tratarea subiectelor cel mai aproape de teren, intr-un spirit participativ §i constructiv in baza unui
planning convenit de comun acord §i tratarea imediati a problemelor cu un risc social ridicat.

PROMOVAREA DIVERSITATII SI INCLUZIUNII

Diversitatea §i incluziunea sunt o parte fandamentals a strategiei companiei noastre. Ele sunt motorul inovatiei,
al angajamentului §i al sentimentului de conectare §i apartenenti.

Ambitia noastri este aceea de a garanta un mediu de lucru incluziv, in care fiecare dintre colegii nogtri 54 se
simtf in sigurantd, respectat §i incurajat s isi exprime unicitatea. Mai mult decat atit, ne dorim s4 creim un
mediu de lucru i o echipi care si reflecte comunitatea in care activim si cliengii pe care {i deservim.

Strategia de diversitate i incluziune se bazeazi pe patru piloni:
*  garantarea unui tratament echitabil §i respectuos pentru toi
promovarea unui mediu de lucru incluziv
facilitarea integrérii §i dezvoltirii femeilor in companie
cresterea reprezentiirii femeilor [a toate nivelurile, in toate domeniile de activitate.
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Aplicam principiile non-discriminarii §i egalitifii de ganse in procesele decizionale si in managementul
resurselor umane, cu focus special pe recrutarea, formarea, remunerarea §i promovarea profesionali a
angajatilor.

Am creat modalitatea de a raporta orice manifestare contrard acestor principii.

Avem o Politica ZERO Discriminare care interzice §i condamni ferm orice formi de discriminare, subliniazi
importanta implicirii fieciruia, pentru a nu banaliza eventualele situatii de discriminare. Ea confine principalele
canale de alerti din cadrul companiei,

La inceputul anului 2023 a fost relansatd Carta Diversitatii si Incluziunii Renault a Grupului, care reafirmi
angajamentul nostru colectiv fati de sustinerea diversitatii; promovarea echitafii si a oportunititilor egale,
prevenirea si combaterea tuturor formelor de discriminare; promovarea un mediu de lucru favorabil incluziunii;
au fost aliniate procesele de resurse umane in coerenfi cu principiile Diversititii §i Incluziunii: recrutare,
onboarding, mobilitate internd, dezvoltare carier, compensare.

Aceastd Cartd reprezintii ghidul de baz3 in activitatea zilnica de la serviciu a fiecirui salariat §i se aplici tuturor,
indiferent de rol si pozitie ierarhick i este asumat la cel mai Inalt nivel.

In procesul nostru de recrutare, ne asigurim c& proportia candidaturilor feminine de pe lista scurti pentru un post
sd fie de 50%. De asemenea, in cadrul proiectului studenti ,,Drive Your Future”, ne asigurim ci 50% dintre
participanti sunt fete.

Un rol important in realizarea obiectivelor noastre de diversitate si incluziune il are Reteaua Women@Renault
Rominia, care reuneste colege din intreaga companie si de Ja toate nivelurile ierarhice.

Comunicim constant despre actiunile noastre legate de diversitate i incluziune,

Am numit un responsabil Diversitate §i Incluzione Ia nivel de far3.

Am realizat parteneriate cu organizatii dedicate acestui demers, am lucrat si vom lucra impreund pentru a crea un
viiter al egalittii de yanse si al incluziunii, in care diversitatea este incurajati in cadrul comunititilor din care
facem parte.

Am derulat un program de sensibilizare, constientizare §i formare a echipei de management si a angajatilor in
legaturd cu beneficiile diversititii pentru tofi angajatii,

Am organizat in mai (luna diversitafii) Gala Diversitatii, eveniment de valorizare a salariatilor prin intermediul
cdruia promovam diversitatea i sustinem competenta indiferenta de gen, vérstd, stare de sinitate, nationalitate,
ete.

Ponderea femeilor in perioada 2020-2023 este in crestere, inregistrind o evolutie de +1,7% in 2023 fafi de
2022,

REPARTITIA EFECTIVELOR PE GEN
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

67,00% 67,00% 67,70% 65,00%

2020 2021 2023

o FEMEI = BARBATI
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Repartizarea efectivelor Dacia pe grupe de varsti la sfarsitul anului 2023 riiméne relativ echilibrati: 6,3% au mai
putin de 30 de ani, 26,6% au intre 30 si 39 de ani, 33,4% au intre 40 si 49 de ani si 33,8% au peste 50 de ani.

Repartizarea efectivelor pe grupe de varsta
40,0%

35,0% 33,4% 32,69

g

© 30,05
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MANAGEMENTUL PERFORMANTEI SI AL TALENTELOR

Strategia s politicile de Manageément al Performantei si Talentelor rispund §i se adapteazi permanent la noile
provociri de business. Ele au ca scop cresterea performantei, asigurarea succesiunii pe posturi prin identificarea
§i dezvoltarea talentelor, {indnd cont de diversitate §i incluziune,

Managementul Performantei

Societatea dispune de un proces robust de management al performantei, care in 2021 a fost imbuniititit, in linie
cu ultimele tendinte modeme de pe piata muncii, astfel incit si incurajeze mai mults transparentd, colaborare si
autonomie, si susfind dezvoltarea profesionald a angajatilor si si contribuie la imbunititirea nivelului de
performanti in ceea ce priveste atingerea obiectivelor si madul de a actiona,

Parghiile de evaluare in Managementul Performantei: CE? (rezultatele atinse in raport cu obiectivele
individuale) §i CUM? (modul de atingere a performantei, comportamentele profesionale care ghideazi
modul de a face lucrurile), transpuse intr-un singur calificativ care combin aceste 2 aspecte;

Proces flexibil, cu posibilitatea de adaptare a obiectivelor pe parcursul anului, in functie de prioritatile
de business;

Oportunitatea fiecirui angajat de auto-evaluare a nivelului de atingere a obiectivelor individuale si a
comportamentelor profesionale;

Oportunitatea de calibrare a deciziilor manageriale privind contribugia individuala a angajatilor;

Proces continuu, care implici acordarea de feedback constructiv in mod regulat, pe tot parcursul anului,

Comportamentele profesionale sunt considerate la fel de importante ca rezultatele, deoarece acestea
imbungtifesc §i permit performanta sustenabili de business, conducindu-ne citre excelenfa colectivii. Pentru a
asigura echitate in evaluarea comportamentelor, sunt definite 5 principii:

1.

Dialog constant intre manageri §i membrii echipei pentru 2 mentine claritate privind agteptiirile. Sunt
incurajate conversatii deschise cu fiecare angajat, prin care si se asigure ci asteptdrile sunt la nivelul
potrivit de ambele pirti;

Folosirea feedback-ului ca instrument de dezvoltare — sistemul permite solicitarea de feedback de la
colegi, manageri si echipe transversale pentru a avea o mai buni vizibilitate asupra punctelor forte gi a
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aspectelor de imbuntafit in activitatea unui colaborator. Incurajim feedback-ul ca instrument putetnic
pentru fiecare colaborator in dezvoltarea proprie, cit §i ca instrument managerial pentru a stimula
echipele si comunicarea in transvers;

3. Calibrarea calificativelor de performanti — pentru a asigura evaluarea performantei pe baza aceluiasi
standard;

4. Diferentiere - performanta sciizuti si cea inaltd trebuie sa fie tratate, recunoscute si bine comunicate.
Acest lucru oferd tuturor un ghid clar privind ceea ce se agteaptli, intdreste comportamentele
profesionale 5i oferi mesaje clare asupra a ceea ce trebuie imbunitatit;

5. Coerenta intre toate procesele de resurse umane (decizii coerente in toate procesele; ex. promovare,
recunoagtere, dezvoltare, mobilitate),

crednd astfel un ecosistem optim pentru ca o echipa si livreze performania fnalta.

Procesul de management al performaniei este conceput astfel incat s3 faciliteze:

o imagine sistemici asupra rezultatelor care reflects compania ca intreg,

construirea unei culturi a performantei inalte §i de durats,

valorizarea §i recunoagterea celor care ,joac in echip”,

stabilirea de obiective care se adapteazi unei lumi VUCA (Volatils, Incerts, Complexi, Ambigui),
creare de valoare §i dezvoltarea persoanelor,

Talent Management §i dezvoltarea competentelor
Societatea se inscrie Intr-un demers global de identificare §i dezvoltare a talentelor pe tot parcursul activititii.

Procesul de identificare §i dezvoltare a talentelor a fost modemizat $i simplificat pentru a susfine strategia
companiei de a deveni o referintd in domeniul tehnologiei si a serviciilor digitale. Implementarea noului proces
de identificare a talentelor a favorizat o crestere a numarului de talente identificate cu profiluri diverse pentru a
riispunde nevoilor de business ale companiei.

Demersul de identificare a talentelor numit ,, Talent Accelerator” presupune doui etape:

* Evaluare potential - etapa dedicat4 managerilor pentru a pregiiti o evaluare calitativi a propunerilor de
talente pentru sesiunea de Talent Review axati pe angajafii pe care dorim s {i dezvoltim, s3 fi
expunem §i s# ii pistram cu prioritate;

» Talent Review - o intélnire organizati infre responsabilii de resurse umane & manageri pentru a avea
discutii calitative concentrate pe identificarea, validarea 5i dezvoltarea talentelor.

Talentele cheje sunt selectate din rindul angajatilor inalt performanti care au abilitatea si dorinfa de a prelua
responsabilitifi mai mari sau mai ample in viitor prin filtrul a trei eriterii : aspiratie, adaptabilitate si agilitate.

Implementarea demersului a fost insotits de workshop-uri de comunicare si discutie organizate de departamentul
de Resurse Umane cu managetii pentru a se asigura de o c4t mai buni infelegere si integrare a noilor procese.

Validarea angajatilor ,talente cheie” este urmati de comunicarea valorizanti ficutd de ciitre manager cu privire
la rolul acestora in companie, precum si de formalizarea aciunilor de dezvoitare stabilite in cadrul sesiunilor de
Talent Review, prin intermediul unui plan de dezvoltare numit ,, Cariera & Dezvoltarea mea™.

Dezvoltarea talentelor este susfinutd prin programe de formare, noi responsabilitdti In perimetre cu activitate
diferitd, grupuri de Iucru in transversal, mentoring / coaching. Toate aceste actiuni sunt transformate fn planuri
de dezvoltare gi orientiri de carjers.

Dialogul periodic de cariera & dezvoltare si feedback-ul constant sunt parghii cheie pentru a sprijini dezvoltarea
salariatilor §i a imbunitifi performanta §i motivatia. In fiecare an, angajatii identific3 §i discutd cu managerul
direct punctele forte, aspiratiile de carieri & nevoile de dezvoltare si acfiunile ce vin in sprijinul acestora.

Astfel, in 2023, 99% din salariatii gulere albe au initiat dialogul de cariersi §i dezvoltare cu managerul direct, jar
din totalul acestora, 46% au fost femei i 54% birbafi.

Accelerarea creterii competenielor salariatilor este o preocupare constanti pentru compania noastrii. Vorbim de
competente meserie, competente digitale, dar i de dezvoltare a abilitifilor perscnale si a competentelor de
leadership.
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Media orelor de formare de care au beneficiat salariafii in perioada de raportare este urmitoarea:
e criteriul de gen: biirbati 14,9 ore/persoani, femei 13,3 ore/persoani
e criteriul de structura de personal : gulere albe 19,5 ore/persoan, gulere albastre 11,4 ore/persoani

MOBILITATEA INTERNA $I RECRUTAREA EXTERNA

Monitorizarea resurselor i a competentelor, precum si alocarea optimi a acestora, sunt esenfiale pentru a asigura
atinperea obiectivelor financiare §i operationale ale societafii.

Compania i§i propune s4 atragh i s4 promoveze candidai cu inalti calificare pentru toate pozitiile disponibile,
indiferent de sex, nationalitate, ctnie si religie. Mobilitatea intern §i recrutarea externa se bazeaza pe merit. Ne
asiguram ci politicile, procedurile §i actiunile noastre nu includ prejudecti in raport cu varsta, rasa, sexul,
religia, orientarea sexuali i alte caracteristici personale, care nu au legituri cu profilul profesional al
candidatului, calificirile sau performanta la locul de munci.

Politica de Mobilitate Interni are ca obiectiv fluidizarea mobilititii resurselor si a competentelor. Principiile care
stau ]a baza acesteia sunt ;

¢  asigurarea transparenfei la publicarea posturilor disponibile;

¢  prioritizarea candidatilor intemni, inainte de recrutarea externi;

» accelerarea procesului de mobilitate;

e cregterea nivelului de autonomie a angajatilor in dezvoltarea carierei.

Recrutarea externd se concentreazi in jurul atragerii si refinerii candidatilor performanti, a talentelor care pot
avea o contribufie valoroasi la succesul peren al companiei.

Nevoile de recrutare prezente i viitoare sunt determinate de perspectivele de dezvoltare organizationald si de
competentele necesare care s vind in susfinerea strategiei de transformare a companiei intr-o companie auto de
noud generafie,

Amul 2023 a continuat si inregistreze o crestere a volumelor de recrutare, cu o diversitate de profiluri.

RELATIILE CU SFERA EDUCATIEI
Automobile Dacia SA este un lider al economiei, al productiei si al exportului Roméniei.

Compania este, de peste 50 de ani, §i un lider in societate, unde isi transmite in comunitate nu nurmai produsele,
ci gi valorile, atét 1a nivel local, cét si la nivel national.

Cum educatia este una dintre axele sale prioritare, compania contribuie la cresterea §i dezvoltarea noilor
generatii prin programele i proiectele sale educationale.

Elevii si studenfii care participi la programele, proiectele si evenimentele Automobile Dacia SA descoperi
activitifile companiei si se familiarizeazi cu domeniul auto, printr-o experientd unic# de invitare.

Obiectivul companiei este de a crete competentele i abilititile tinerilor, astfel incat s3 le fie mai usor si se
integreze si s4 se adapteze la viata profesionali.

Automobile Dacia SA construieste o relatie de lung¥ duratd cu mediul gcolar §i universitar, conecteazi lumea
educafiei cu cea a muncii, descoperind numeroase talente pe care le angajeaz3.

Aceastd politic permite gestionarea competentelor pe baza unei previziuni pe termen lung si incurajeazi intrarea
tinerilor in viafa profesionald prin intermediul unei politici active in relatia cu sistemul educativ.
A. Licee: Invigiimantul Dual

Automobile Dacia se implici in dezvoltarea viitoarelor generaii de specialisti inci din 2014 si Incurajeazi
insertia tinerilor in viata profesionald. Pentru companie, invifiméntul profesional dual este o oportunitate de a
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rispunde nevoii de competente §i calificiiri specifice industriei auto, o industrie complexd aflatd in continui
schimbare.

Automobile Dacia a fost prima companie din judeful Arges care a incheiat parteneriate pentru sustinerea
invifimantului profesional dual cu Liceul Tehnologic de Constructii Masini Mioveni si Liceul Tehnologic Astra
din Pitesti.

In fiecare dintre aceste doud licee a fost creat, in anul gcolar 2018 - 2019, cite o clasi cu 30 de locuri si
calificéri diferite. In anii gcolari 2019-2020, 2020-202] si 2021~ 2022 s-au aliturat 143 de elevi, respectiv 120 si
94 de elevi.

Incepéind cu anul scolar 2022-2023 s-a alaturat si cel de-al treilea liceu partener: Liceul Tehnologic Dacia Pitesti,
astfel in anii gcolari 2022-2023 i 2023-2024 s-au aldturat 124, respectiv 69 de elevi.

In prezent, 209 elevi inscrigi in invatiméantul profesional §i dual sunt sustinuti de citre Automobile Dacia.

Elevii beneficiazii de o bursa lunari de 400 lei si alte facilititi. In plus, elevii care obtin rezultate bune pot accesa
una dintre cele 5 burse suplimentare pentru fiecare an de studiu, pentru fiecare liceu, In valoare de 200 de lei
fiecare.

Avind ca scop imbunititirea programului de practici pentru clevii din invétimantul dual, Dacia a rdspuns
apelului de proiecte finantate prin fonduri europene prin Programul Operational Capital Uman - POCU/633/6/14/
Cresterea participérii la programe de invitare la locul de munci a elevilor §i ucenicilor din Invitiméntul
secundar si terfiar non-universitar, prin depunerea proiectului ,,Build Your Future - Construiegte-ti viitorul!”,

Astfel, Dacia a implementat in perioada 01.10.2020 - 11.06.2023 proiectul ,,Build Your Future — Construieste-ti
viitorul!”, cod MySMIS POCU/633/6/14/131160. Proiectul a fost cofinanfat de Uniunea Europeani (UE) si de
Statul Roman din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020, in baza
contractului incheiat cu Ministerul Investitiilor si Projectelor Europene in calitate de Autoritate de Management
pentru Programul Operational Capital Uman.

Obiectivul general al proiectului I-a reprezentat dezvoltarea sistemelor de invatare Ia locul de munci (practica Ia
angajator) pentru cresterea relevantei formarii profesionale prin cresterea cu 405 a numirului stagiilor de
practicd desfagurate la angajator, cu accent pe inviimantul dual si sectoarele economice cu potential competitiv
§i din domeniile de specializare inteligente ale economiei rom4nesti.

Rezultate atinse:

- La programele de practic organizate in cadrul proiectului au participat un numir de 271 elevi (elevi
ISCED 2 5i 3, nivel de calificare 3-4) care au fost Inscrigi in grupul-{int3i (grad realizare 129%).

- Un numir de 173 elevi au fost consiliati §i orientai pentru cariers, in conformitate cu legislatia si
metodologia in vigoare,

- S-au desfisurat in total 701 stagii de practicy, insofite de 701 caiete de practicd si 671 adeverinte de
practic3 (grad realizare 173%).

- Au fost certificate 196 persoane (elevi/ucenici), la Incetarea calititii de participant (grad realizare
122%).

- De asemenea, 137 elevi urmeazi in continuare alte programe de formare la incetarea calitatii de
participant, n vreme ce 36 gi-au gisit deja un loc de munci.

- Din punctul de vedere al diversiti{ii de gen, in grupul-tinti au intrat 220 barbati si 51 femei (grad
realizare 182,5%) 5i 227 elevi din mediul rural i/sau etnie rom.

B. Programe i proiecte pentru studenti

Compania participd activ la dezvoltarea invifimantului si la apropierea dintre mediul universitar 5i cel industrial.
Prin actiunile pe care le realizam dorim si fim cat mai aproape de preocupirile tinerilor §i ale universititilor,
pentru a le impirtisi din cunostintele noastre.

Intre companie §1 Universitatea National de Stiinfe §i Tehnologie Politehnica Bucuresti (UNSTPB), Centrul
Universitar Pitesti (CUP), Universitatea Valahia din Targoviste, alte universitifi, consolidim o cooperare care
implic atat cadrele didactice, cit §i studentii.
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Obiectivele programelor noastre desfasurate cu universititile sunt :
* Informarea studentilor cu privire la meseriile din domeniul auto;
» Formarea profesionali a tinerilor;
* Actualizarea constanti a curriculei universitare §i dezvoltarea competentelor cheie cerute in industria
auto.

Programul ,,Technology Hub”, realizat in principal cu Universitatea din Pitesti, Universitatea Valahia din
Térgoviste si cu Universitatea Politehnica Bucuresti, contine:

*  Programul Uni-Partnerships, prin care oferim cunoagtere §i material didactic universititilor de profil,
organizim vizite gi conferinte

Programul ,,She”, dedicat promovirii tinerelor, cu dousi dimensiuni;

o ,She Drives Science”, prin care urmirim si crestem interesul tinerelor studente si absolvente penfru
provocirile unei profesii tehnice. in 2023 a avut loc editia a 5-a. Proiectul va continua prin crearea ,,She
Science Community”, o comunitate de tinere de viitor.

o ,,She Leads Tomorrow”, creat impreuni cu Fundatia Leaders, care transmite participantelor elemente
de leadership. La a 3-a edifie, din 2023, desfasurati Tn premieri atat la Bucuresti, ¢4t si la Pitesti, un
numiir de 55 de studente §i masterande din toat fara au fost implicate in proiecte pentru comunitate,
training-uri, intlniri cu mentori, cu cameni cu experients, sub numele de ,Biblioteca Vie”. Colegi din
Renault Group Romania au contribuit cu experienta personald la transmiterea primelor nofiuni de
leadership ciitre aceste zeci de tinere, in 2021, 2022 si in 2023.

Alte programe si proiecte:

»nDrive Your Future®

Automobile Dacia si-a propus s4 creeze cadrul prin care tinerii care isi doresc o carierdi in Grup si descopere
domeniul auto §i oportunitatile pe care le pot avea, Prin parteneriatele cu universitifile, intreprinderea reugeste s
ancoreze contextul teoretic de partea practici, trecind prin toate etapele de creare a unei magini: de la design,
proiectare §i fabricatie, pana la vanzare si post-vinzare,

fn 2023 am primit 169 studenti practicanti in diferite departamente, unde si-au aprofundat cunostintele primite fn
facultiti i au invitat lucruri noi de la profesionisti cu experienti.

Ei au avut posibilitatea s se familiarizeze cu domeniul auto printr-o experientsi unicd de invatare. Acegtia au
adus, prin entuziasmul lor, idei §i perspective noi, avind ocazia si-gi puni amprenta asupra viitorului mobilititii,
aliituri de echipele de specialisti ai Automobile Dacia.

nExecellence @ Renault”

Programul ,,Excellence @ Renault” a continuat in anul universitar 2022-2023. El a constat in acordarea a 5 burse
de excelentd studentilor de la Universitatea din Pitesti, expresie a preocupirii companiei pentru dezvoltarea
talentelor provenite din comunitatea locali.

IMAGINEA DE ANGAJATOR

Imaginea de angajator a companiei a fost promovata in mediul digital, pe canalele de social media Cariere
Renault Group Romania §i prin intermediul evenimentelor organizate pentru studenti.

In 2023 compania a fost prezentd la 28 de evenimente, la 5 universitii (Universitatea Politehnici Bucuresti,
Universitatea Nationald de Arte, Academia de Studii Economice Bucuresti, Centrul Universitar Pitesti si
Universitatea din Targoviste), in 3 localititi (Bucuresti, Pitesti, Tirgovigte). Peste 4,000 de studente si studenti
au participat la evenimentele noastre, iar, din partea companiei, peste 200 de colegi au fost implicati.

Astfel, am organizat:
*  Engineering Days — 6 zile de expozitie a Ingineriei Renault in 3 universitifi - Universitatea Politehnici
Bucuresti, Centrul Universitar Pitesti §i Universitatea din Térgoviste.
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*  She Drives Science 5 —~ Conferinfi dedicati tinerelor interesate de o cariera in tehnologie, care a avut
lac pe 22 martie, la Dacia Business Center. Au participat 70 de tinere care au aflat de Ia colegele noastre
din Inginerie, Fabricatie 5i IT care sunt secretele succesului in automotive.

*  She Leads Tomorrow 3 — a treia editie a programului de leadership a adus laolalts 55 de tinere studente
§i proaspit absolvente din Bucuregti si Pitesti pentru sesiuni tip workshop despre valori personale,
stilurf de comunicare, lucru in echips, branding personal si inovatie §i implementarea unui proiect in
comunitate,

*  Prezentdri ale meseriilor in cadrul universitifilor pentru a face cunoscute studentilor oportunititile din
cadrul echipelor noastre.

De asemenea, compania a fost prezenti la cel mai mare targ de cariere, Angajatori de Top, la Bucuresti (edifia de
primévard i cea de toamni), ct §i la tArguri organizate de universititi, precum Poli Jobs Bucuregti, ASE Job
Fair sau Career Hub Pitegti.

In social media comunicarea a fost constantd, compania realizind un numir de 145 postiri pe
Facebook, Instagram si LinkedIn.

Continutul a fost oferit de anunturile pentru studentii practicanti, valorizarea colegilor nostri din diferite directii,
postiri contextuale (11 februarie, I junie, 25 decembrie, etc), campanii de comunicare pe axa Diversitate &
Incluziune (8 Martie tot anul), campanii de recrutare (Engineer Your Career, IT Drives Cars, Drive Your
Future), postiri dedicate evenimentelor noastre (Engineering Days, She Leads Tomorrow, She Drives Science,
prezentiri la universititi, Poli Jobs, Angajatori de Top).

Postirile au oferit o imagine dinamici a companiei. Ca urmare, imaginea de angajator a companiei s-a
imbunitatit in 2023 fats de 2022. Strategia de comunicare a inclus 3 axe de comunicare:
 Tech (postdri despre Renault, priviti ca o companie de tehnologie §i despre implicarea companiei in
dezvoltarea viitoarelor generatii in domenii tehnice),
* Diversitate (pozitionarea companiei ca un angajator de referin{d pentru femei) si Incluziune (prin
actiunile ,,Tu ai prejudecati?” §i ,,Cunoagte-ma aga cum sunt”)
* Bine (activititile de CSR ale companiei, prezente pe site-ul kilometrulbing),

Astfel, pe conturile social media Cariere Renault Group Romania am realizat in 2023 un numir de 446,000 de
interactiuni (engagement), un angajament dublu fata de 2022,

Pe Facebook Cariere, numZrul de accesiri a crescut de la 2,4 milioane in 2022 la 2,5 milicane in 2023.
Numdrul de urmiritori ai paginii a crescut de la 31.823 in 2022, la peste 32.000 in 2023,

3) ASPECTE LEGATE DE MEDIU

Automobile Dacia SA este un pilon de stabilitate economica, contribuind semnificativ la balanta comerciali (de
export) a Roméniei,

Ne desfagurim activitatea cu transparents 5i responsabilitate, pentru a oferi un produs durabil si sigur clientilor
nostri,

Raportul de sustenabilitate pentru anul 2023 oferi o analizi detaliati a performantei de medin, unde an de an am
reusit s3 reducem emisiile, consumul de energie electrici si ap3.

Acest raport jlustreazii angajamentul Grupului Renault fai de practicile de sustenabilitate, cuprinzind aspecte
precum eficienfa energetic, reducerea emisiilor, gestionarea deseurilor, biodiversitatea si calitatea solului.
Printre aspectele relevante ale raportului de sustenabilitate Automobile Dacia SA pentru anul 2023, enumerim:

1. Certificarea sistemului de management de mediu aferent standardului ISO 14001 : 2015.

ISO 14001 : 2015 este un standard international care stabileste cerintele pentru realizarea unui sistem de
management al mediului §i oferd organizafiilor un cadru pentru a réispunde cerintelor de medin. Instrumentele de
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supraveghere i de tinere sub control a impacturilor de mediu in platforma Dacia sunt procedurile aplicabile, din

care amintim:

- nldentificarea exigentelor legale §i a altor exigente privind protectia mediului aplicabile in perimetrul Dacia”
- defineste metodologia de identificare si acces permanent la toate exigentele legale precum si la alte
exigente ce privesc protectia mediului inconjuritor;

- nEvaluarea conformititii Ja exigentele legale §i la alte exigente ce privesc protectia mediuiui” - permite
evaluarea conformitiifii fafd de exigentele legale/alte exigente ce privesc protectia mediului inconjuritor;

- yAutoevaluare de mediu la nivel de Unitate Elementara de Lucru si audituri de mediu /deseuri” - evalueazi
respectarea conformititii reglementare Ia nivel de platform# pentru urmitoarele riscuri majore: Produse
Chimice, Degeuri Industriale Periculoase, Poluare Sol, Legionella, Incendii, Explozii, Filuide frigorigene
efc.;

= nlratarea anomaliilor 5i neconformititilor de mediu” - defineste regulile pentru identificarca, documentarea
si tratarea anomaliilor §i neconformititilor de mediu;

- yldentificarea aspectelor de mediu semnificative §i gestionarea Programului de management de mediu” - are
drept obiectiv definirea metodelor de identificare $i punere la zi a aspectelor de mediu care conduc la
determinarea impacturilor de mediu semnificative si elaborarea unui program de mediu;

- nIrasabilitatea deseurilor” - stabileste fluxul deseurilor de la generarea lor pana la evacuarea in vederea
depozitarii temporare la zona centrali de regrupare deseuri;

- ,Gestionarea produselor chimice”, ,,Autorizare produse chimice”, ,,Stocare produse chimice” - au ca obiject
prezentarea regulilor de gestionare produse chimice ce trebuie respectate pentru asigurarea securitifii
persoanelor, bunurilor §i mediului;

- nTransport de marfd periculoast pe calea rutiera yi calea feratd” - prezinta normele de respectat pentru a fi in
conformitate cu reglementdrile ADR i RID, pentru operatiunile de transport, desciircare, incircare,
manipulare, receptionare/livrare mérfuri periculoase.

Organistnul de certificare SGS a efectuat in luna iunie auditul de recertificare a sistemului de management de
mediu implementat in cadrul societétii.

In urma misiunii de audit efectuati de catre SGS, nu au fost emise neconformitiiti (majore sau minore) si au
fost identificate :

- 135 aspecte pozitive (Managementul schimbirii implicat de proiectul HORSE in mod special la nivelul
conformirii cu cerinjele legale de mediu; mentinerea eficace a tuturor metodelor de animare §i formare
personal; proiecte concrete pentru cregterea eficientei energetice pe platforma Automobile Dacia S.A.:
LoRa, Rov, Sliping Sopot, etc; andituri tematice si autoevaluiri 8MR; modul rapid de reactie al
personalului n cazul aparifiei oriciror tipuri de anomalii referitoare la sistemul de management de
mediu; management eficace al degeurilor; activitatea de determiniri noxe; managementul substantelor
chimice periculoase, inclusiv activitatea ADR; multiple proiecte de comunicare interni si externd cu
privire la performanta de mediu; competenta personalului care gestioneazi sistemul de management de
mediu, etc)

- 3 observatii (Se va urmiri imbunititirea modului de arhivare a dovezilor de instruire pentru situatii de
urgen{d; se va urmari imbundtifirea nregistriirii in Aplicatia SAMFM a dovezilor de mentenanti
preventivii; se va urmdri cresterea congtientizarii intregii echipe de la AIB1 (DBC) cu privire la sistemul
de management de mediu i la informatiile documentate asociate).

- 3 oportunitdfi de imbunititire (Alt indicator pentru raportarea consumului de apé, care sa tind cont de
parametrii care-] influenfeazii — DBC; ar fi utili documentarea in Flash-urile de mediu §i a rezultatelor
pozitive ale actiunilor 5S; ar fi utild clarificarea aspectelor de mediu la nivel documentat pentru
departamentele suport ca Aprovizionare, Engineering, APW, precum §i asocierea acestora cu obiective
relationate cu activitatea proprie).

Prin implementarea unui sistem de management al mediului, Automobile Dacia SA si-a asumat o serie de
responsabilitati specifice:
- si contribuie la protejarea mediului nconjuritor, prin stabilirca de obiective, Imbunatatirea
performantelor de mediu;
- asigurarea conformiirii cu legislaia si alte cerinte specifice in vigoare;
- motivarea si implicarea personalului din cadrul organizatiei, prin aderarea la principii si preccupari
legate de mediu (trierea degeurilor, reducerea consumului de ap3 §i energie electrici, etc).
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2. Evaluarea conformirii cu legislafia in domeniu

autorizatii de mediu / autorizatii integrate de mediun {Automobile
Dacia SA, TLN, CPS Oarja, Matrite, Davidesti, DBC)

6

~ prin care sunt autorizate toate
activitifile societitii din punct de
vedere al protectiei mediului

dutorizatii de gospodirire a apelor
(Automobile Dacia SA, CPS Qarja, Matrite, Davidesti, DBC)

5

privind alimentarea cu apa si
evacuarea de ape uzate

Pentru asigurarea conformitétii cu legislatia de mediu in vigoare, Automobile Dacia S.A. intreprinde mésuri

continue de monitorizare si reinnoire a tuturor autorizatiilor aplicabile in sfera de mediu.

In anul 2023 a fost finalizats documentafia privind stabilirea celor mai bune tehnici disponibile (BAT), cu
nivelurile de emisie asociate acestora, in vederea obtinerii autorizatiei integrate de mediu pentru SC Automobile

Dacia SA..

In anul 2023 au fost efectuate un numir de 14 inspectii externe de catre structurile de control din cadrul Garzii
Nationale de Mediu i Administratiei Nationale a Apelor Romane. Acestea nu au aplicat sanctiuni, dar au fost

dispuse masuri, la care societatea a riispuns in termenul impus prin raportul de inspectie.

3. Gestionarea degeurilor

Impactul pe care deseurile il au asupra mediului reprezinti o problemi acuti atit la nivel national, cit gi

international.

Socictatea noastrd si-a propus si reduci cantitatea de deseuri generate, in conformitate cu legislatia si
reglementrile de mediu aplicabile. Pentru a gestiona degeurile in mod responsabil, folosim parteneri autorizati,
urmérind o jerarhie de priorititi, incepand cu prevenirea peneririi deseurilor acolo unde este posibil, urmata de
reutilizare, valorificare §i reciclare gi, in sfarsit, ca ultima solutie, eliminarea in siguran{, conform celor mai

bune practici acceptate la nivel international

Cantitatea totald de degeuri generati la nivelul societitii in 2023 a fost de 117.544,5 tone. Din aceasti cantitate
113.424,1 tone au fost valorificate i 4.120,4 tone au fost eliminate.
In decursul anului, se intocmesc raportéri lunare si periodice cu privire la managementul deseurilor (tipuri de
deseuri §i cantitd{i generate, stocuri, societifi care preiau deseurile).

Astfel, societatea noastrd monitorizeazi gestionarea corespunzitoare a deseurilor, prin realizarea unor acfiuni

specifice care au in vedere :

- colectarea selectiva a tuturor degeurilor generate, periculoase si nepericuloase;

- depozitarea corespunzitoare a degeurilor, astfel incat si nu fie afectai factorii de mediu — aer, api si

sol;

- efectuarea de analize specifice pentru identificarea tipului de deseu;
- eliminarea deseurilor prin predarea periodici a acestora ciitre societafi autorizate, in baza contractelor

incheiate.

Agadar, prin realizarea acestor actiuni cantitatea de deseu menajer s-a redus cu 5,4%, iar cifra de afaceri in

anul 2023 a fost de 33,8 M€.

600

Deseu menajer (tone)

- .532,09

2022

503,337

=

1

2023
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4. Gestionarea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES)

Schimbirile climatice aduc un impact semnificativ in toate activitatile economice din intreaga lume.

Ne propunem si acordam o atentie sporiti impactului negativ pe care l-am putea genera asupra mediului
inconjurator, motiv pentru care am realizat calculul amprentei de carbon (C). Astfel, putem si ne formam o
imagine clard a situatiei in care ne aflam gi ne putem stabili obiective SMART in aceasti directie.

La nivel de grup, utilizam tone de CO2e (dioxid de carbon echivalent) pentru a cuantifica amprenta de carbon.
Actiunile sustenabile implementate in platforma industriald pana in prezent (utilizare arzitoare cu emisie scizuti
de NOx in Centrala Termici, automatizarea punctelor termice, etc) au dus la sciiderea emisiei de CO2 cu 7,04%
n anul 2023.

Amprentade C (tone CO2/auto)
03
0,2099
0,2 M " 0,1689 . 0,157
0,1 )
0 - . .
2021 2022 2023 B Real

Poluantii atmosferici, alfii decit GES, pot afecta calitatea aerului 5i pot avea efecte adverse asupra oamenilor,
Pentrut a preveni astfel de efecte adverse, ficcare autorizatie de mediu include limite de emisie bazate pe
legislatia locald sau UE, precum si un sistem de monitorizare §i raportare. Poluantii atmosferici, altii decit GES
includ 802, NO¥, CO, pulberi totale, formaldehida, compusi organici volatili (COV).

Reducerea emisiilor de compusi organici volatili cu 2,08% s-a realizat prin amplasarea unui incinerator pentru
solventi la departamentul Vopsitorie si gisirea unor solutii privind utilizarea in procesele de productie a
materiilor prime cu impact mai scizut asupra mediului (ex: inlocuire produse de vopsire pe bazi de solventi
{suncorite) cu vopsele pe bazi de api).

COV - compusi organici volatili {g/mp)

33,11

24,44 23,93
]

2021 2022 2023

5. Biodiversitatea 5i conservarea solului si apelor subterane

Actiunile si proiectele companiei noastre sunt gestionate astfel incit si genereze un impact minim asupra
habitatelor si speciilor de interes din ariile naturale protejate.

Pentru diminuarea impactului asupra biodiversitifii, societatea implementeazi inci din stadiul incipient de
dezvoltare a proiectelor masuri de evitare, pe cét posibil, a impactului asupra biodiversititii.

Pe amplasamentul Dacia a fost realizat un pre-diagnostic ecologic de evaluare a biodiversitiii prezente pentru a
oferi astfel cele mai bune sfaturi posibile cu privire la dezvoltarea acesteia.

Pe platforma Dacia s-au realizat investigatii sol §i api subterani in vederea stabilirii impactului activitatii
societdfii asupra solului §i pénzei freatice (ex: asigurare securitate fizica a piezometrelor din afara
amplasamentului prin montarea unui al doilea nivel de securitate).
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6. Managementul resursefor

Automobile Dacia S.A. se angajeazi si monitorizeze §i si optimizeze consumul de energie pentru a reduce
impactul negativ asupra mediului inconjuriitor si pentru a fmbuntiti eficienta energetica.

Consumul de energie este centralizat §i monitorizat.

Automobile Dacia SA utilizeazi energie regenerabili.

Deruléim investitii (inclzire, ventilatie si aer conditionat), automatiziri, iluminat cu consum redus de energie
(LED), amplasarea de panouri fotovoltaice (acoperire 14% din consumul de electricitate al platformei Dacia).

Compania a implementat o serie de miisuri pentru reducerea consumului de energie electrici i gaz cu 1,7%:
- acfiuni de optimiziiri consum de energie specifice departamentului Vopsitorie;
- automatizarea aspiratici de noxe in timpul pauzelor in atelierele de fabricatie;
- optimizarea managementului productiei de aer comprimat.

Aceste inifiative demonstreazii angajamentul Automobile Dacia S.A. in promovare a sustenabilitatii st eficientei
energetice.

Suntem la fel de responsabili atunci cind vine vorba de managementul resurselor de api.

fn anul 2023 s-a utilizat o cantitate de 932.547 mc de apd potabili si s-a evacuat o cantitate de 414.507 mc api
uzatd menajer# §i 773.960 mc apd uzati industriali,

In anul 2023, in urma monitorizirilor parametrilor de calitate a apei, nu s-au nregistrat abateri sau depisiri
ale valorilor limiti legale previzute in autorizatia de gospodirire a apelor.

Ne-am propus si reducem consumul de api, iar la finalul anului 2023 s-a obfinut o reducere a2 acestuia cu
0,9%.

Obiectivele cheie ale activititilor de management al apei sunt reducerea consumului de ap3, utilizarea eficienti a
resurselor de api (reutilizarea §i recircularea apei) si epurarea adecvati a apelor uzate.

Am elaborat planuri de prevenire §i combatere a pohuiirilor accidentale pentru a rispunde prevederilor legale §i
pentru a preveni orice risc de contaminare a corpurilor de api subterand.

7. Evolufia valorii investitiilor de mediu in ultimii trei ani a fost urmétoarea :

Investitii de mediu (mii lei)
10000
8000
6000 4551,62
Soon T 1599,69
0 . [
2021 2022

Suntem méndri s fim o companie care promoveazi solutii sustenabile. Efortul de a proteja mediul este un lucru
sustinut in fiecare etapi a ciclurilor de viati ale produselor noastre.

4) ASPECTE LEGATE DE TRANSPARENTA $I ETICA (respectarea drepturilor omului
§i combaterea coruptiei si a traficului de influent)

Automobile Dacia S.A. respecti legislatia romén# in materie §i, in plus, a implementat, incepéind cu anul 2018,
dispozitivele de preventie si tratare a cazurilor de coruptie sau a altor Incilciri ale eticii previzute de legislatia
franceza (Legea Sapin 2).

Programul de prevenire §i combatere a coruptiei, asa cum a fost implementat la nivelul Grupului Renault si
dezvoltat si la nivelul tuturor societtilor sale din Roménia, cuprinde un dispozitiv format din urmétoarele :
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Codul de conduitii — are ca scop definirea §i descrierea diferitelor tipuri de comportamente interzise §i
care sunt susceptibile de a caracteriza fapte de coruptie sau trafic de influenti. Pentru acest capitol au
fost adoptate un Cod de Conduiti Anticoruptie (revizuit in 2021) si o CartZ de Etici (revizuitd in 2022).

Cartografia riscurilor de coruptie — identifici cazurile de expunere la riscurile de coruptie in functic
de sectorul de activitate.

Procedura de evaluare a terfilor — frebuie si permita evaluarea clientilor, fumizorilor de prim rang §i
intermediarilor pentru identificarea riscurilor (alimentarea cartografiei de riscuri). In egald mésurs, sunt
implementate proceduri aferente unor procese specifice, precum sponsorizarea, recrutarea personalului,
realizarea achizitiilor, verificarea integritatii furnizorilor etc.

Dispozitivul de alerte profesionale - colectarea de sesiziri de la salariafi referitoare Ia existenta de
comportamente sau situaii neconforme Codului de conduitd. Acest dispozitiv de alertii este pus la
dispozifia tuturor persoanelor care doresc s# sesizeze o Incilcare a regulilor de etick 5i existi o eviden{i
strictd a alertelor §i a modului in care acestea sunt tratate, Aceste alerte sunt realizate utilizind
instrumentul informatic pus la dispozifie de societate si accesibil de oriunde, dar §i prin canalele
alternative (linia manageriald, Ofiterul de etici, Directia Resurse Umane si partenerii sociali/SAD).

in data de 22 decembrie 2022 a intrat in vigoare Legea nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in
interes public (,Legea Avertizorilor), care transpune in Roménia Directiva (UE) 2019/1937 privind
protectia persoanelor care raporteazi incilcdri ale dreptului Uniunii. Fai de cele expuse mai sus,
demersul de conformare al Automobile-Dacia S.A. nu a pornit de Ia zero, ¢i s-a grefat pe misurile deja
implementate Ia nivelul Grupului Renault in materia gestiondrii raportirilor care vizeazi incileiiri ale
legii.

Controale contabile — interne sau externe, destinate asiguriirii ci documentele, registrele 5i conturile nu
sunt utilizate pentru a masca fapte de coruptie;

Sanctiuni disciplinare — permitind sanctionarea persoanelor din cadrul societitii in caz de incalcare a
Codului de conduitd. Aceste aspecte sunt tratate in Regulamentul Intern, care confine prevederi
specifice referitoare la sanctiuni care si conduc# Ia combaterea coruptiei si a traficului de influenti.

Formare — in materia combaterii corupfiei si a traficului de influent3 si in materie de eticy, destinata
managementului §i salariailor celor mai expusi la riscuri de coruptie. In acest sens, au fost puse la
dispozifie module de formare in limba roména in sistem e-learning. Pe lingd acestea, o formare
specificd implementirii dispozitivului de alerte este realizat pentru intregul personal al societatii. La
sfargitul anului 2023, peste 90% din populatia {intd au realizat formarea ,Anticorupfia in cadrul
Grupului Renaulf”, disponibili on-line, iar formarea ,,Etica in cadrul Grupului Renauly” era realizati in
proportie de peste 96%.

Control de nivel 2 ~ consti in implementarea unui dispozitiv de control §i de evaluare internd a
miisurilor puse in practicii. Acest control este asigurat atit de citre directiile meserie, dar si prin Directia
de Audit Intemn §i persoanele specializate in evaluarea modului in care sunt aplicate gi respectate
regulile, procedurile §i deciziile interne,

Din punct de vedere organizatoric, Ja nivelul societatilor din Roménia ale Grupului Renault existd un Comitet de

Etic# si Conformitate §i un corespondent de etics.

in anul 2023, Automobile-Dacia S.A. nu a inregistrat cazuri de corupfie dovedite, dar existd o preocupare
constanti in prevenirea unor asemenea situafii prin formarea personalului si prin popularizarea normelor de etici.
In acest sens, in fiecare an, se elaboreazi/actualizeazi cartografia riscurilor de coruptie si pentru fiecare risc se
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elaboreazi planuri de actiuni care se pun in practici de citre responsabilii identificati. Cartografia riscurilor de
coruptie a fost actualizatd, in intregime, n luna noiembrie 2022,

Pentru a-si proteja salariatii §i a evita eventuale acte de corupfie, Automobile-Dacia S.A. aplicd gi politica
Grupului Renault privind gestionarea cadaurilor si invitatiilor. In acest sens sunt stabilite reguli stricte ce trebuie
aplicate de tofi salariatii.

Cu privire la un eventual comportament anticoncurential, nu exist3 in prezent nicio actiune in justifie relativi la
Automobile-Dacia SA.

Consiliul Concurentei a investigat o posibild implicare a Companiei (alituri de Renault Commercial Roumanie
SRL, RCI Broker de Asigurare SRL si alfif) in coordonarea comportamentului Asociatiei Concesionarilor Dacia,
Renault, Nissan din Roménia — ACODAREN - si al membrilor acesteia in ceea ce priveste stabilirea tarifelor,
reducerilor §i altor conditii de tranzacionare cu societifile de asiguriri, Conform documentelor la care am avut
acces, in gedinta de deliberare din data de 19.12.2022 privind investigatia declansati prin Ordinul Presedintelui
Consiliului Concurentei nr. 118/28.02.2017, extinsi prin Ordinul Pregedintelui Consiliului Concurentei nr,
289/13.03.2019, pe piata serviciilor de intrefinere si reparare a autovehiculelor din Roménia, investigatia a fost
inchisi fati de Automobile-Dacia S.A., intrucit aceasta nu a condus la descoperirea unor dovezi suficiente
privind inciilcarea legii, care s justifice impunerea de masuri sau sanctiuni de ciitre Consiliul Concurentei.

O formare on-line specific3 $i obligatorie antitrust a fost atribuita salariatilor incepénd cu data de 14.11.2023, cu
termen de finalizare 31,12.2023.

O alti preocupare a intreprinderii este legatd de conflictele de interese. Automobile-Dacia S.A. a adoptat
definitia Grupului Renault, potrivit cireia conflictul de interese reprezinti ,,orice activitate, asociere sau, in
general, orice conjunctur# care este susceptibild de a afecta capacitatea salariatului de a judeca, de a acfiona sau,
in general, de a opta, in activitatea sa profesionals, in sensul realizirii cu prioritate a intereselor Societitii”,
Salariafii au obligatia de a declara orice astfel de situatie, in baza prevederilor Regulamentului Intern referitoare
la combaterea conflictelor de interese §i ale Procedurii de gestionare a conflictelor de interese. Nedeclararea
conflictului de interese constituie o Incilcare a principiului de loialitate fatii de angajator si poate face obiectul
unei misuri disciplinare.

Directorul General si directorii executivi membri ai comitetului de management (CMP) au cbligatia si dea
declaratia anual, indicind dac se afld sau nu intr-o situatie de conflict de interese.

Formarea on-line specificy, intitulat’ ,,Gestionarea conflictelor de interese ", atribuita salarfatilor in anul 2023,
era realizatd de peste 94% din personal la 01.11.2023.

In vederea asiguririi respectdrli drepturilor omului, Grupul Renault a adoptat in anul 2004 ~Declaratia
drepturilor sociale findamentale™, De atunci, alte dou# acorduri cadr globale din 2013 si 2019 au consolidat
angajamentele initiale, in special in ceea ce privete :

- Abolirea muncii minorilor care nu au Implinit virsta minim3 legald de munci din fiecare tardl sau
regiune gi, in orice caz, pentru tofi minorii sub 15 ani;

- Eliminarea oriciror forme de munci fortati sau obligatorie;
- Prevenirea, combaterea §i eliminarea discriminiirii in ceea ce privegte angajarea §i profesia;

- Interzicerea oriciror manifestiiri violente la locul de muncs, a hirfuirii sub orice formi gi, in special,
sexuale sau psihologice sau a discriminirii intre salariati;
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- Libertatea de asociere gi protectia dreptului de a constitui sindicate gide a sc afilia Ia sindicate, a dreptului
la negociere colectivi, ale reprezentantilor salariatilor pentru a preveni orice form& da discriminare baztk
pe implicarea sindical;

-~ Respectarea 3i aplicarea principiului ,,Ja munc egal¥, plati egala’

- Respectul pentru programul de lucry, dreptul la concediu plitit, dreptul 1a recreere.

Aceste principii sunt inscrise in Cartr de Eticl a Grupului Renault, care face corp comun tu Repulamentul Intern
al Automobile-Dacia S.A.

Ca filiald a Grupului Renault, Automobile-Dacia S.A. este responsabili de securitates fizicd si mentals a
salariatilor s&i g1, ca atare, se angajeazl prin intermediul Cartei de Etic s nu opereze nici un act de diseriminare
sau de hiirfuire 3i sX intreprind toate misurile necesare pentru asigurarea securitéii 51 profeciiei persoanelor,

fn acest sens, lanivelul tuturor socictiifilor din Romfnin ale Grupului Renault a fost implementats Polltica ,,Zero
Discriminare®. In decembric 2022 politica a completat Regulamentul Intern al Automobile-Dacia S.A.,, dupi
informarea tuturor salariafilor prin intermedil reprezentantilor sindicali, potrivit prevederilor Codulni Muncii.

Este important dc precizat il societatea nu finanteaz? nici partide politice, nici institufii cu caracter religios, potrivit
regulilor adoptate Ia nivel de Grup 5i inscrise in Certa de Etica.

5) ASPECTE LEGATE DE CERINTELE DE RAPORTARE DIN REGULAMENTUL (UE)
2020/852

Informatiile referitoare Ia taxonomia europeani §i la cerinfele de reportare din Regulamentut (UE) 2020/852,
transpus 5i la nivel national prin Ordinul MFP nr, 1239/2021 sunt raportate de Grupul Renault pentru toate filialele
sale, inclusiv Automabile DACIA S.A.

Acestea sunt incluse in ,Document d’coregistrement Universel 20237 (incluzind raportul financiar anval pentru
2023, aprobat de clitrc Consiliul de Administrafie al Grupului, in dats de 14.02.2024). capitolul 22,3, accesibil
incepind cu 14 februaric 2024, pe site-ul Rennult.com/Finance/Documents el presentations - Renault Grouyps, Jinia
»Document d'enregistrament Universel” (www repauligroup com finmiee documents-ci-presentitions),

Raportul ,Document d’enregistrement Universel 2023 este intocmit conform reglementiirilor in vigoare i a fost
depus, in data de 14.03.2024, la AMF (L'Autorité des marehés financiers / Autoritateq Piejelor Financiare), in
calitatea sa de autoritate competent?t conform regulamentului (UE) nr, 2017/1129, firt aprobare prealabild
(conform art. 9) i include la nivel de Renault Group informafiile previizte Ia pet, 492.1 din Replementdrile
contabile privind situafiile financiare enuale individuale si situefiile financiare anuale consolidate {OMFP
1802/2014 din 29.12.2014, actualizate prin OMFP 19382016 din 17 aupust 2016).

Consilinl de Adminisiratie
PRESEDINTE,
DENIS VINCENT LE VOT 9 Aprilie 2024
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