AUTOMOBILE DACIA S.A.

'SITUATII FINANCIARE

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei noi (“RON”), daca nu este specificat altfel)

FORVIS MAT

ALARD ROMANIA ShL

Li.}ﬂ‘ INENTIFICATION BUREDSE Oy

i
|
|

AUTOMOBILE DACIA S.A.
SITUATII FINANCIARE
Intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014

cu modificarile ulterioare, la data si pentru exercitiul financiar incheiat la
31 DECEMBRIE 2025



FORYIE MAZARS ROMAMIA SRL i
AUTOMOBILE DACIA S.A. FOR IDENTIFICAIION PURFDER DNLY |
SITUATII FINANCIARE ! .l

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei noi ("RON"), daca nu este specificat altfel)

CUPRINS: Pagina

SITUATII FINANCIARE la 31.12.2025

Bilantul (Formularul 10) 2-6
Contul de profit si pierdere (Formularul 20) 7-10
Situatia modificarilor capitalului propriu 11-13
Situatia fluxurilor de trezorerie 14-15
Note la situatiile financiare 16 -60
ALTE INFORMATII

Date informative (Formularul 30) 61-69

Situatia activelor imobilizate (Formularul 40) 70-72



L

098'6LL°LOO'Y 915'669°88Y |Zv8'P06°LL6 9146'665°88% |158°€59°260°) |158°0.£088°¢ 1adoad njejided [ejol
LIG'ELE" LY yo¥'8€9°0F | ¥9P'8E90Y LIG'ELB' LY LLGelB'LY ob'8c9'0¥ apios innyyoud earezipedsy
a plos
£80'885'699 086°CEC 625 [086°EEC 62S £80°885°69S 086°€EC62S Q pPios Jeoueul npiolexa easspisid nes [nyjoid
auadoing 8o1Wou023 Jo[eIunwo)
apios e ened e BAlOSII ND SLLIOJUOD 3j1qeIU0D Jojuejusla|bal
I ploS ealeoljde | eatsoal ulp Juaoid Jepodal Injeynzey
- 0150929 - 016°092'9 a pios
205°1E6°9E - 129'8.6 €SS PLVvE 0LS'SEV'E o pIos ((11 ejou BOpaA 85 B (,) ) JeHodal Imeynzay
apies 6¢ SVI unnd lew 'Sy
SPIoS| e eEjep ewnd nguad essejdope ulp Juasoid jepodal jneynzey
a plos ejiadooesu eateplald
- 916°665°88Y 915'665'887 |915°665°88Y - Q plos nes Jezipedasau [njyoid puejuazeidal Jepodal |nje}nzay
0S¥y 0S¥ wdoid unejides ap sjsuawnsul ap ajebs) uapiaid
idoid unjeyded ap sjgjuawingsu] ap ajebs) Unbjse)
- 6069 - 6069 iidoud junioy
6EL 685 VS - 6E1°68G 7S anszal aliy
ajenjeasal
uip anazal ulp Yezifeal |nsnjdins puejuszeidal anszay
3|EN)OBIUOCD NES aIBJNE)S dAI8ZaY
9500l LY LIG'ELE' LY LIGELELY BES9EY'G6E ajebaj snezay
(¢ e10U B3PAA S5 B) alen|eAsal Ulp aAI9ZaYy
G6C°EVR'T - - - - S6Ccv8C jendeo ap awld
o163l |njuowilyed
€09'sel’LpSe |- 809°C - - LLZBELLYSE suosqns [eyde)
Y202 lajsuely :a4ed ulp Jajsuesy 124 uIp 202 .
aLquWasap Lg und ‘lejo L und ‘lejo ) auenuel | Innjuswsaja ealiwnuag
el plos TERTEY 11915910 el PI0S

veoe

AXINO IS0<ENd NOLOIIILNZA HOd

THS VINYINOY SHYZYIN SIALHOA

Q@Em Je0lj100dS BJS8 NU BOBP ‘(,NOX,) IouU 18] Ul 8jewidxe Juns ejawns 9jeoj)
6Z0Z d1IquIedap 1§ ] Jelayoul Jejoueuly jnijodexe nijuasd

N¥do¥d INTNTV.LIdVYO YOI VII4IQON VILVNLIS
V'S vIOova J1igonoLny



ellainy NNVY3IAOAT

2ILou09g Joypaldg

¢l

a-leyin NNY3adod

‘lelauag) Joyalig

‘a1)e0 8p 9g0z oludy 9| Sp EJEp E| SJeullss }S0f NE aJejouBul SieMIS

160'582°0€8°¢€ 095°¥19°225 |00V Lb2'89¢E'L 995'¥19°226 | .2£9°ZLy’Ll6L’ L | 098°6LL°LO0Y madoad unjejidea jejo L
0L’ L9E 9V L16°€l6'Vy | LLSELE'LY ¥0L°L9€9% y0L L9g"9Y LIS ELBLY a plos nnuoid easezyiedey
d PIoS
826'8.1°629 £80°88G'69G | £80'885°699 826'8.1°629 £80°'885°69S Q PIoS JejouBUY INNRI0IaXe ealaplaid nes |nioid
suadoing eoiwouod3] JOjijejuNLWoD
da pios e esjed e Ao NO SULIOJUOD 3|IGEJU0D Jo|uejuawsa|bas
9 pIos easeoijde e| eala0ay ulp yusaold jenodal jnjeynzey
- - - d pIos
¥60°0L0°Ey - 165 Vi Ve £r1'6L9°0F Z0G°1€6°9¢€ O piog ({11 eyou epaA oS B (,) ) }eHodal |njeynzey
a pIos 6¢ SV ugnd lew 'Sy
SpoS| e ejep ewnd nyued easeydope ulp juanosd Jepodal njeynzay
d pies e)iadooeau easepsald
- 996'¥19°'/cS 996¥19°.25 |995¥19'L2G - D Q plog nes jezipedaiau |njyoid puejuszeldal Jepodal |nje)nzey
- LOEV - LOS'Vy mdoid unjeyded ap s|ajusulniisul 8p BEEEREE
n1doid unjejded ap sjsjuswinysul 8p ayebsj Unbnsed
- - - - doud 1unioy
121 L¥0'9LL - 810'8¥5'8.L2 BEL'68S PGV anezal Ay
alenjeAsal
ulp salezal ulp Jezijeal jnsnjdins puejuazaidel anlazay
8]enjoBl)U0D NES alejnie)s aA19zaY
091 LLLERY $0.L°L9E°9Y 0L’ L9E "9V 9600y LEV a|eba| anazey
(g eyou eapan s B) alen|eassl ulp aAI9zZay
S62'eh8’C - - - - G6TEV8'C leynded sp awlld
18163l |niuowilyed
£09'6eL°L¥SC - - - - £09'6ELLYEC suosqns [eyde)
G202 Jajsuely :aled ulp Jajsuely tales ulp 5202
aLqwaoap Le uidd ‘lejot urld ‘lejo L alienuel | INjnjuawals ealwnuag
Bl PIoS 119onpay 119)5910 B| PIoS

5202

ATNG 38042 0d NOUVDIIHILNZA HOd
TS VIRYNOH SHYZYI SIAECH

(ja53je JROUIDAdS B)se nu BoEp ‘(,NOY,) Iou 18] U] ajewidxe Juns sjawins 8jeo})
GZ0Z 2MUqWadsp L¢ Bl Jeisyou] Jejoueul} [nijo1axa niuad

NI¥dO¥d INTNTV.LIdVO HOTIHVOIAIQON VILVNLIS
V'S vIOova 3igonolny



AUTOMOBILE DACIA S.A. FORVIS MAZARS ROMANIA SRL
SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU - o
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 | © OR IDENTIFICATION PURPOSE ONLY

(toate sumele sunt exprimate in lei noi (‘RON’), daca nu este specificat alffel)

Societatea a constituit rezerva legala conform prevederilor Legii Societatilor Comerciale.

Rezerva legala este creata in baza prevederilor Legii Societatilor Comerciale, conform careia 5% din profitul
contabil anual inainte de impozitare este transferat la rezerve legale pana cand soldul acestora atinge 20%
din capitalul social al Societatii.

In anul 2024, Societatea a inregistrat diminuarea capitaluiui social subscris cu suma de 2.608 lei, ca urmare
a anularii actiunilor proprii, réscumparate In urma procesului de divizare partiala a activitatilor mecanice.

Pe linia “Rezerve legale” cresterile inregistrate reprezinta rezerva legala repartizata din profitul anului 2025
in suma de 46.367.704 lei.

Componenta liniei ,Alte rezerve” la 31 decembrie 2025 este urmatoarea:

. - » Sold la 31 Sold la 31
Denumirea elementului din cadrul ,Alte rezerve decembrie 2024 decembrie 2025
Re;erve din pl’Of:ltU| reinvestit repartizate din rezultatele 411.478.831 132.930.814
anilor precedenti
Rezerve reprezentand diferente de reevaluare aferente 33.761.312 33.761.312

unor active cedate filialelor Dacia
Rezerve din diferente prime de capital Renault 7.475.709 7.475.709
Rezerva pentru pierderile actuariale aferente provizionului

de beneficii la pensionare 1.872.495 1.872.495
Alte'rezerve preluate cu ocazia fuziunii societatii Matrite 792 790
Dacia SRL

Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (4.301) 0
TOTAL 454.584.838 176.041.121

In anul 2024, suma de 4.301 lei reprezinta pierderea rezultata din anularea actiunilor proprii, riscumparate
in urma procesului de divizare partiala a activitétilor mecanice, in interesul actionarilor.

In anul 2024, linia de rezultat reportat a fost impactata prin:

> Trecerea in rezultatul reportat creditor a sumei de 34.474.553 lei reprezentand o diminuare a
impozitului pe profit din CIR aferent anului 2023, ca urmare a aplicarii facilitétii fiscale pentru
cheltuieli de cercetare si dezvoltare, in baza raportuiui de expertiza privind activitéile eligibile
(primit dupa autorizarea situatiilor financiare).

In anul 2025, linia de rezultat reportat a fost impactata prin:

> Trecerea in rezultatul reportat creditor a sumei de 40.619.144 lei reprezentand o diminuare a
impozitului pe profit din CIR aferent anului 2024, ca urmare a aplicarii facilitii fiscale pentru
cheltuieli de cercetare si dezvoltare, in baza raportului de expertiza privind activitatile eligibile
(primit dupa autorizarea situatiilor financiare).

In cursul anului 2025 Societatea a decis distribuirea de dividende catre actionari, in suma de 840.632.834
lei, conform hotararii Adunarii Generale a Actionarilor provenite din repartizarea profitului anului 2024 in
suma de 562.084.816 lei si din repartizarea rezervelor din profitul reinvestit in suma de 278.548.018 lel.

13



AUTOMOBILE DACIA S.A.

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE (METODA IN
pentru ‘exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023
(toate sumele sunt exprimate in lei noi ( “RON"), daca nu este speg

DIREETA)/IS MAZARS ROMANIA GRL
,ﬁQ%,,}%ENT!F!CAT!ON PURPOSE ONLY

| , o
| 'D.’eﬁu’n‘ii,iea;»iljﬁdj,cgtoriljl‘t_ii‘

L -

ACTlVlTATI DE EXPLOATARE

Profit brut 1 839.470.339 927.354.071
Ajustari pentru:
Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si
necorporale 2 586.509.051 839.542.028
Ajustari de valoare privind activele circulante 3 6.080.265 (8.101.715)
Ajustari privind provizioanele 4 4.523.206 81.067.760
Cheltuieli privind dobanzile 5 7.702.224 9.677.422
Venituri din dobanzi 6 (53.896.882) (70.096.048)
Pierderea neta/(castig net) din vanzarea
mijloacelor fixe 7 326.027 162.264
Venituri din subventii 8 (6.091.685) (12.710.805)
Venituri din dividende 9 (34.714.689) (25.607.660)
Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale 10 - -
Ajustan pe seama rezultatulm reportat 1" - -
‘ e hainte B R T oneangags | e sa By

' fonduluid rulment,(rd ‘01‘wla ) L  1.349:907.856 )  AISTERNSN )
Sc'ad.erea / (Majorarea) clientilor si a altor conturi 13 (353.013.218) 257.050.921
asimilate
(Cresterea) / Descresterea stocurilor 14 (77.733.135) 5.992.837
Cresterea/ (Scaderea) furnizorilor si conturilor 15 668.585.126 124.3 41 137
asimilate TR R A

| Flux de'trezorerie rezultat.din//folosit in (. ! P

| exploatare (rd.A30aA5). . ey “ 5;” ”-746 629 [
Dobanzi incasate 54,948.904 70.607.461
Imp02|t pe prof it platlt (200 355 000) (255 015. 356)

_ | o -

ACTIVITATEA DE INVESTITII

o229y

Achizitii de imobilizari corporale si necorporale 20 (919.956.861) (401.348.162)
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale si 21 45 425 8 52 12 821.083
necorporale oo - .
o do rezareonstuilzat g 46 | ) asoroon| (88526.479)

ACTIVITATI FINANCIARE

Dobanzi platite 23 (7.702.224) (9.677.422)
Dividende platite 24 (483.313.593) (840.632.867)
Dividende incasate 25 34.714.689 25.607.660
Incasari subventii 26 31.692.731 26.449.386
(Trageri)/Rambursari de imprumuturi 27 - -
Rate de leasing financiar achitate 28 - -
Actiuni proprii rascumparate ) I 'ZQ e o -

|  tzasoszen |
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AUTOMOBILE DACIA S.A. . FORVIS
SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE (METODA INDIREC MAZARS ROMANIA SRL.

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 IDENTIFICATION PURPOSE ONLY
(toate sumele sunt exprimate in lei noi (‘RON"), daca nu este specificat alliel)

1

i .

‘ Denumireallndicatoruilii
|

[

Cresterea/ (scaderea) neta in dlsponlblhtatlle

banesti si alte lichiditati (rd. 19+22+29) 30 143.201.127 757.484.895
Disponibilitati banesti si alte lichiditati la inceputul 31 1.303.898.263 1.447.099.390
anulw S N O O

Sk alte xllchldltatl\ wla l‘i '2 : 4. 447 099 390 yT 2 204”584' 285 i

— — J [ | | S _ - J— .

Director General, Director Economic,

BORDEANU Mitta*Ra ' LEGVEANU Aurelia
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AUTOMOBILE DACIA S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE FORVIS MAZARS ROMANIA SRL
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 - NE AT T eTaT

(toate sumele sunt exprimate in lei noi (“RON”), daca nu este specificat altfel‘):) R IDENTIFICATION PUAPOSE CNLY

NOTA 1: INFORMATII DESPRE SOCIETATE

AUTOMOBILE DACIA S.A. (,Automobile Dacia”, ,Societatea” sau ,Compania”) este o societate pe actiuni
infiintata in 1990, sediul social fiind inregistrat la adresa Mioveni, judetul Arges, strada Uzineinr 1, Romania.
Societatea este inregistrata la Registrul Comertului cu numarul J1991000081036 atribuit in data de
13.02.1991.

Domeniul de activitate pentru AUTOMOBILE DACIA S.A. este fabricarea si comercializarea vehiculelor de
persoane produse in cadrul uzinei de la Mioveni.

Nomenclatorul de produse si servicii al Automobile DACIA in 2025 se prezinta astfel:
e autovehicule DACIA in variantele Duster, Bigster, Jogger, Logan si Sandero;

colectii de piese si accesorii pentru autovehicule;

piese schimb pentru autovehiculele produse;

piese de prim montaj utilizate in cadrul Grupului;

servicii diverse.

Societatea produce autovehicule si piese schimb si presteaza servicii pentru clienti atat de pe piata interna,
cat si de pe piata internationala.

Societatea este parte a grupului RENAULT SA, care detine pachetul majoritar de actiuni la Automobile
DACIA S.A. (99,43%). Situatiile financiare anuale consolidate sunt intocmite la nivelul societatii-mama,
RENAULT S.A., cu sediul social in Franta (122-122 bis, Avenue du Général Leclerc, 92100, Boulogne-
Billancourt).

Societatea are urmatoarele puncte de lucru:

1) Punct de lucru - Bucuresti, sectorul 6, strada Preciziei, nr. 3G, cladirea A (parter), camera AP. 73
si etajele 1-2 si 4-7 si cladirea B- parter i etaj ;

2) Punct de lucru - Sat Oarja, Comuna Oarja, str. Dacia, A1, nr. 1, jud. Arges;

3) Punct de lucru - Oras Mioveni, Bulevardul Dacia, nr. 129, jud. Arges;

4) Punct de lucru - Oras Mioveni, Bulevardul Dacia, nr. 148, jud. Arges;

5) Punct de lucru - Localitatea Titu, Oras Titu, str. Aviatorilor, nr. 1, cladirea A02_T02, etaj parter, jud.
Dambovita;

8) Punct de lucru - Municipiul Pitesti, str. Depozitelor, nr. 59, cladirea C186, jud. Arges;

7) Depozit de deseuri Dacia - Comuna Davidesti, jud. Arges;

8) Punct de lucru - Localitatea Titu, Oras Titu, str. Aviatorilor, nr. 1, cladirea X09, jud. Dambovita;

9) Punct de lucru - Localitatea Titu, Oras Titu, str. Aviatorilor, nr. 1, cladirea T14, corp cladire C13,
jud. Dambovita;

10) Punct de lucru - Localitatea Titu, Oras Titu, str. Aviatorilor, nr. 1, cladirea A0Q, camera A0O, punct
Securitate, etaj parter, jud. Dambovita.

NOTA 2: PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE

2.1 Bazele intocmirii situatiilor financiare

Acestea sunt situatiile financiare ale Automobile Dacia S.A. pregatite in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014 (,OMFP 1802/2014”) si Legea contabilitatii 82/1991 (republicata in 2008)

cu modificarile uiterioare.
Situatiile financiare se refera doar la Automobile Dacia S.A.

Societatea are participatii la alte societati, dar nu este necesar, conform cerintelor OMFP 1802/2014, sa
pregateasca situatii financiare consolidate.

Politicile contabile adoptate pentru intocmirea si prezentarea situatiilor financiare sunt in conformitate cu
principiile contabile prevazute de OMFP 1802/2014.
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AUTOMOBILE DACIA S.A. EORVIS MAZARS ROMANIA SRL
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE - o IRPOSE ONLY
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 FOR IDENTIFICATION PUR

(toate sumele sunt exprimate in lei noi “"RON"), daca nu este specificat altfel)

Aceste situatii financiare cuprind:
o Bilant;
e Cont de profit si pierdere;
o Situatia fluxurilor de trezorerie,
¢ Situatia modificarilor capitalului propriu;
« Note explicative la situatiile financiare.
Inregistrarile contabile pe baza carora au fost intocmite aceste situatii financiare sunt efectuate in lei
(“RON”) atat la cost istoric cat si la valoarea justa, conform mentiunilor din politicile contabile ale Companiei
si conform OMFP 1802/2014, cu modificarile ulterioare.

Situatiile financiare anexate nu sunt menite sa prezinte pozitia financiara in conformitate cu reglementari si
principii contabile acceptate in tari si jurisdictii altele decat Romania. De asemenea, situatiile financiare nu
sunt menite sa prezinte rezultatul operatiunilor si un set complet de note la situatiile financiare in
conformitate cu reglementari si principii contabile acceptate in tari si jurisdictii altele decat Romania. De
aceea, situatiile financiare anexate nu sunt intocmite pentru uzul persoanelor care nu cunosc reglementarile
contabile si legale din Romania, inclusiv OMFP 1802/2014, cu modificarile ulterioare.

2.2 Principii contabile semnificative

Situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025 au fost intocmite in conformitate cu
urmatoarele principii contabile:

Principiul continuitatii activitatii

Societatea isi va continua in mod normal functionarea intr-un viitor previzibil fara a intra in imposibilitatea
continuarii activitatii sau fara reducerea semnificativa a acesteia.

Principiul permanentei metodelor

Societatea aplica aceleasi reguli, metode, norme privind evaluarea, inregistrarea si prezentarea in
contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurand comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.
Efectele modificarii politicilor contabile aferente exercitiilor financiare precedente se inregistreaza pe seama
rezultatului reportat, dacd acestea pot fi cuantificate. Daci acestea sunt imposibil de cuantificat,
modificarea politicilor contabile se efectueazé doar pentru perioadele viitoare, incepand cu exercifiul
financiar curent si exercitiile financiare urméatoare celui in care s-a luat decizia acestei modificari. In situatia
in care modificarea politicilor contabile afecteaza numai exercitiul financiar curent, aceasta se inregistreaza
in contabilitate pe seama rezultatului anului.

Principiul prudentei

La intocmirea situatiilor financiare anuale, recunoasterea si evaluarea s-a realizat pe o baza prudenta si,
n special:

a) Tn contul de profit si pierdere a fost inclus numai profitul realizat la data bilantului;

b) datoriile aparute in cursul exercitiului financiar curent sau al unui exercitiu precedent, au fost
recunoscute chiar dacd acestea devin evidente numai intre data bilantului si data intocmirii acestuia;

c) deprecierile au fost recunoscute, indiferent daca rezultatul exercitiului financiar este pierdere sau
profit.

Principiul contabilitatii de angajamente

Efectele tranzactiilor si ale altor evenimente au fost recunoscute atunci cand tranzactiile si evenimentele s-
au produs (si nu pe masura ce numerarul sau echivalentul sau a fost incasat sau platit) si au fostinregistrate
in contabilitate si raportate in situatiile financiare ale perioadelor aferente.

Au fost luate in considerare toate veniturile si cheltuielile exercitiului, fara a se tine seama de data incasarii
sau efectuarii platii.

Veniturile si cheltuielile care au rezultat direct si concomitent din aceeasi tranzactie au fost recunoscute
simultan in contabilitate, prin asocierea directa intre cheltuielile si veniturile aferente, cu evidentierea
distincta a acestor venituri si cheltuieli.
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AUTOMOBILE DACIA S.A. EORVIS MAZARS ROMANA SRL
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE W WMOASE ONLY
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 FOR IDENTIFICATION PLS: POSE ONL

(toate sumele sunt exprimate in lei noi (“RON”), daca nu este specificat alfel)

Principiul intangibilitatii exercitiului

Bilantul de deschidere al exercitiului financiar corespunde cu bilantul de inchidere al exercitiului financiar
precedent. in cazul schimbarii politicilor contabile si al corectérii unor erori aferente perioadelor precedente,
nu se modific bilanful perioadei anterioare celei de raportare. Inregistrarea pe seama rezultatului reportat
a corectsrii erorilor semnificative aferente exercitiilor financiare precedente, precum si a modificarii
politicilor contabile nu se considera incalcare a principiului intangibilitatii.

Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si pasiv

In vederea stabilirii valorii totale corespunzatoare unei pozitii din bilant s-a determinat separat valoarea
fiecarui element individual de activ sau de datorie/capitaluri proprii.

Principiul necompensarii

Valorile elementelor ce reprezinta active nu au fost compensate cu valorile elementelor ce reprezinta
datorii/capitaluri proprii, respectiv veniturile cu cheltuielile. Eventualele compenséri intre creante si datorii
fata de aceeasi entitate efectuate cu respectarea prevederilor legale pot fi inregistrate numai dupa
contabilizarea creantelor si veniturilor, respectiv a datoriilor si cheltuielilor corespunzétoare.

Contabilizarea si prezentarea elementelor din situatiile financiare tinand cont de fondul economic al
tranzactiei sau al angajamentului in cauza.

Inregistrarea in contabilitate si prezentarea in situatiile financiare a operatiunilor economico-financiare
reflecta realitatea economica a acestora, punand in evidenta drepturile si obligatiile, precum si riscurile
asociate acestor operatiuni. Documentele justificative care stau la baza inregistrarii in contabilitate a
operatiunilor economico-financiare trebuie s3 reflecte intocmai modul cum acestea se produc, respectiv sd
fie in concordanta cu realitatea. De asemenea, contractele incheiate intre parti trebuie sa prevadd modul
de derulare a operatiunilor i s& respecte cadrul legal existent. Entititile au obligatia ca la Tntocmirea
documentelor justificative si la contabilizarea operatiunilor economico- financiare sd {ina seama de toate
informatiile disponibile, astfel incat sa fie extrem de rare situatiile in care natura economica a operatiunii sa
fie diferita de forma juridica a documentelor care stau la baza acestora.

Principiul pragului de semnificatie

Entitatea se poate abate de la cerintele cuprinse in reglementarile contabile aplicabile referitoare la
prezentarile de informatii si publicare, atunci cand efectele respectarii lor sunt nesemnificative.

Principiul evaluarii la cost de achizitie sau cost de productie

Elementele prezentate in situatiile financiare au fost evaluate pe baza principiului costului de achizitie sau
al costului de productie.

2.3 Moneda de raportare

Contabilitatea se tine in limba romana si in moneda nationala (,RON"). Contabilitatea operatiunilor
efectuate in valuta se tine atat in moneda nationala, cat si in valuta. Elementele incluse in aceste situatii
sunt prezentate in lei romanesti.

2.4 Situatii comparative

Situatiile financiare intocmite la 31.12.2025 prezinta comparabilitate cu situatiile financiare ale exercitiului
financiar precedent.

2.5 Utilizarea estimarilor contabile

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu OMFP 1802/2014, cu modificarile ulterioare, presupune
efectuarea de catre conducere a unor estimari si supozitii care influenteaza valorile raportate ale activelor
si datoriilor si prezentarea activelor si datoriilor contingente la data situatiilor financiare, precum si valorile
veniturilor si cheltuielilor din perioada de raportare. Rezultatele reale pot fi diferite de cele estimate. Aceste
estimari sunt revizuite periodic si, daca sunt necesare ajustari, acestea sunt inregistrate in contul de profit
si pierdere in perioada cand acestea devin cunoscute.
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2.6 Modificari in politicile contabile

Modificarile in politicile contabile pot fi determinate de:

a) initiativa Societatii, caz in care modificarea trebuie justificata in notele explicative la situatiile financiare;
b) o decizie a unei autoritati competente si care se impune entitatii (modificare de reglementare), caz in
care modificarea nu trebuie justificata in notele explicative, ci doar mentionata in acestea.

Conform OMFP 1802/2014, in cazul modificarii unei politici contabile, Societatea trebuie sa mentioneze in
notele explicative natura modificarii politicii contabile, precum si motivele pentru care aplicarea noii politici
contabile ofera informatii credibile si mai relevante, pentru ca utilizatorii sa poata aprecia daca noua politica
contabila a fost aleasa in mod adecvat, efectul modificarii asupra rezultatelor raportate ale perioadei si
tendinta reala a rezultatelor activitatii entitatii.

2.7. Continuitatea activitatii

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii, care presupune ca
Societatea isi va continua activitatea si in viitorul previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea acestei prezumtii,
conducerea analizeaza previziunile referitoare la intrarile viitoare de numerar. Pe baza acestor analize,
conducerea considera ca Societatea va putea sa isi continue activitatea in viitorul previzibil si prin urmare
aplicarea principiului continuitatii activitatii in intocmirea situatiilor financiare este justificata.

La 31.12.2025, Societatea a inregistrat un profit net in valoare de 629.178.928 lei.

2.8 Conversii valutare

Tranzactiile realizate in valuta sunt inregistrate initial la cursul de schimb valutar comunicat de Banca
Nationala a Romaniei de la data tranzactiei.

La data bilantului elementele monetare exprimate in valuta si creantele si datoriile exprimate in lei a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute se evalueaza si se prezinta in situatiile financiare anuale
la cursul de schimb valutar comunicat de Banca Nationala a Romaniei, valabit la data incheierii exercitiului
financiar.

Castigurile si pierderile din diferentele de curs valutar, realizate si nerealizate, intre cursul de schimb al
pietei valutare comunicat de Banca Nationala a Romaniei de la data inregistrarii creantelor sau datoriilor in
valuta si a celor exprimate in lei a caror decontare se face in functie de cursul unei valute, sau cursul la
care acestea sunt inregistrate in contabilitate, si cursul de schimb de la data incheierii exercitiului financiar,
sunt inregistrate in contul de profit si pierdere al exercitiului financiar respectiv.

Elementele nemonetare achizitionate cu plata in valuta si inregistrate la cost istoric (imobilizari, stocuri) se
prezinta in situatiile financiare anuale utilizand cursul de schimb valutar de la data efectuarii tranzactiei.
Elementele nemonetare achizitionate cu plata in valuta si inregistrate la valoarea justa se prezinta in
situatiile financiare anuale Ia aceasta valoare.

Cursurile de schimb RON/USD si RON/EUR comunicate de Banca Nationala a Romaniei la 31.12.2025 si
31.12.2024, au fost dupa cum urmeaza:

Moneda 31.12.2025 31.12.2024
LEUMUSD 4,3417 4,7768
LEU/EUR 5,0985 4,9741

2.9 Active imobilizate

Activele imobilizate sunt active generatoare de beneficii economice viitoare si detinute pe o perioada mai
mare de un an.

2.9.1 Imobilizari necorporale
Softuri informatice

Costurile aferente achizitionarii de softuri informatice sunt capitalizate si amortizate pe baza metodei liniare
pe parcursul celor 3 ani de durata utila de viata.
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Brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare

Brevetele, licentele, marcile comerciale, drepturile si activele similare se inregistreaza in conturile de
imobilizari necorporale la valoarea de aport sau costul de achizitie, dupa caz. In aceasta situatie valoarea
de aport se asimileaza valorii juste.

Brevetele, licentele si alte imobilizari necorporale sunt amortizate folosind metoda liniara pe o perioada de
5 ani.

2.9.2 Imobilizari corporale

Costul /Evaluarea

Costul initial al imobilizarilor corporale consta in pretul de achizitie, incluzand taxele de import sau taxele
de achizitie nerecuperabile, cheltuielile de transport, manipulare, comisioanele, taxele notariale, cheltuielile
cu obtinerea de autorizatii si alte cheltuieli nerecuperabile atribuibile direct imobilizarii corporale si orice
costuri directie atribuibile aducerii activului la locul si in conditiile de functionare. Reducerile comerciale
primite ulterior facturarii unor imobilizari corporale si necorporale identificabile reprezinta venituri in avans
(contul 475 — « Subventii pentru investitii »), fiind reluate in contul de profit si pierdere pe durata de viata
ramasa a imobilizarilor respective. Reducerile comerciale primite ulterior facturarii unor imobilizari corporale
si necorporale care nu pot fi identificabile reprezinta venituri ale perioadei (contul 758 — « Alte venituri din
exploatare »). Reducerile comerciale inscrise pe factura de achizitie care acopera in totalitate
contravaloarea imobilizarilor achizitionate se inregistreaza in contabilitate la valoarea justa, pe seama
veniturilor in avans (contul 475 — « Subventii pentru investitii »), veniturile in avans aferente acestor
imobilizari reluandu-se in contul de profit si pierdere pe durata de viata a imobilizarilor respective.

Costul unei imobilizari corporale construite in regie proprie este determinat folosind aceleasi principii ca si
pentru un activ achizitionat. Astfel, daca entitatea produce active similare, in scopul comercializarii, in cadrul
unor tranzactii normale, atunci costul activului este de obicei acelasi cu costul de construire a acelui activ
destinat vanzarii. Prin urmare, orice profituri interne sunt eliminate din calculul costului acestui activ. In mod
similar, cheltuiala reprezentand rebuturi, manopera sau alte resurse peste limitele acceptate ca fiind
normale, precum si pierderile care au aparut in cursul constructiei in regie proprie a activului nu sunt incluse
in costul activului.

In costul initial al unei imobilizari corporale pot fi incluse si costurile estimate initial cu demontarea si
mutarea acesteia la scoaterea din evidenta, precum si cu restaurarea amplasamentului pe care este
pozitionata imobilizarea, atunci cand aceste sume pot fi estimate credibil si Societatea are o obligatie legata
de demontare, mutare a imobilizarii corporale si de refacere a amplasamentului. Costurile estimate cu
demontarea si mutarea imobilizarii corporale, precum si cele cu restaurarea amplasamentului se recunosc
in valoarea activului imobilizat, in corespondenta cu un cont de provizioane.

Cheltuielile survenite dupa ce mijlocul fix a fost pus in functiune, cum ar fi reparatiile si intretinerea si
costurile administrative, sunt in mod normal inregistrate in contul de profit si pierdere in perioada in care au
survenit. In situatia in care poate fi demonstrat ca aceste cheltuieli au avut ca rezultat o crestere in
beneficiile economice viitoare asteptate a fi obtinute din utilizarea unui element de mijloace fixe peste
standardele de performanta initial evaluate, cheltuiala este capitalizata ca si cost aditional.

Imobilizarile in curs includ costul constructiei, al imobilizarilor corporale si orice alte cheltuieli directe.
Acestea nu se amortizeaza pe perioada de timp pana cand activele relevante sunt finalizate si puse in
functiune.

Cheltuielile efectuate in legatura cu imobilizarile corporale utilizate in baza unui contract de inchiriere,
locatie de gestiune, administrare sau alte contracte similare se evidentiaza, la imobilizari corporale sau
drept cheltuieli in perioada in care au fost efectuate, in functie de beneficiile economice aferente, similar
cheltuielilor efectuate in legatura cu imobilizarile corporale proprii.

Cheltuielile cu intretinerea si reparatia mijloacelor fixe sunt incluse in contul de profit si pierdere pe masura
ce au fost efectuate. Sunt recunoscute ca o componenta a activului investitile efectuate la imobilizarile
corporale, sub forma cheltuielilor ulterioare. Pentru a fi capitalizate trebuie sa aiba ca efect imbunatatirea
parametrilor tehnici initiali ai acestora si sa conduca la obtinerea de beneficii economice viitoare,
suplimentare fata de cele estimate initial.
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Cheltuielile cu modernizarea unor active pe termen lung luate in chirie sunt capitalizate in contabilitatea
locatarului si sunt amortizate pe durata contractului de chirie sau sunt recunoscute drept cheltuieli in
perioada in care au fost efectuate, in functie de beneficiile economice care ar putea rezulta din modernizare.
La expirarea contractului de chirie, daca aceste active au fost capitalizate ele sunt transferate locatorului
(vanzare sau alt mod de cedare).

In cazul inlocuirii unei componente a unui activ pe termen lung, Societatea recunoaste costul inlocuirii
partiale, valoarea contabila a partii inlocuite fiind scoasa din evidenta, cu amortizarea aferenta, daca
informatiile necesare sunt disponibile.

Cand Societatea stabileste ca o imobilizare corporala este destinata vanzarii sau se efectueaza imbunatatiri
ale acesteia in perspectiva vanzarii, la momentul luarii deciziei privind modificarea destinatiei, activul este
transferat din categoria imobilizarilor corporale in cea de stocuri. Valoarea de transfer este valoarea
neamortizata la data transferului.

Metodele aplicate de catre societate in anul 2025 sunt similare celor aplicate in 2024 si, prin urmare, datele
contabile pentru aceste categorii de active, la 31 decembrie 2025, sunt comparabile cu cele aferente
exercitiului anterior.

Amortizarea

Amortizarea valorii activelor imobilizate cu durate limitate de utilizare economica reprezinta alocarea
sistematica a valorii amortizabile a unui activ pe intreaga durata de utilizare economica. Valoarea
amortizabila este reprezentata de cost sau alta valoare care substituie costul.

Durata de utilizare economica este perioada in care un activ este prevazut a fi disponibil pentru utilizare de
catre o entitate.

Amortizarea este calculata folosind metoda amortizarii liniare pe intreaga durata de viata a activelor.
Terenul nu se amortizeaza.

Amortizarea imobilizarilor corporale se calculeaza incepand cu luna urmatoare punerii in functiune si pana
la recuperarea integrala a valorii lor de intrare. La stabilirea amortizarii imobilizarilor corporale sunt avute
in vedere duratele de utilizare economica si conditiile de utilizare a acestora.

Duratele de viata pentru pricipalele categorii de imobilizari corporale sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tip Ani

Cladiri 30-50
Masini / utilaje / echipamente de productie 3-14
Mobilier . 8-10

Revizuirea duratei de amortizare poate fi justificata de o modificare semnificativa a conditiilor de ufilizare,
precum si in cazul efectuarii unor investitii sau reparatii, altele decat cele determinate de intretinerile
curente, sau invechirea unei imobilizari corporale. De asemenea, in cazul in care imobilizarile corporale
sunt trecute in conservare, folosirea lor fiind intrerupta pe o perioada indelungata, poate fi justificata
revizuirea duratei de amortizare. Atunci cand elementele care au stat la baza stabilirii initiale a duratei de
utilizare economica s-au modificat, Societatea stabileste o noua perioada de amortizare.
Modificarea duratei de utilizare economica reprezinta modificare de estimare contabila.

Metoda de amortizare se poate modifica doar atunci cand aceasta este determinata de o eroare in
estimarea modului de consumare a beneficiilor aferente respectivei imobilizari corporale.

Cedarea si casarea

O imobilizare corporala este scoasa din evidenta la cedare sau casare, atunci cand nici un beneficiu
economic viitor nu mai este asteptat din utilizarea sa ulterioara.

In cazul scoaterii din evidenta a unei imobilizari corporale, sunt evidentiate distinct veniturile din vanzare,
cheltuielile reprezentand valoarea neamortizata a imobilizarii si alte cheltuieli legate de cedarea acesteia.
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In scopul prezentarii in contul de profit si pierdere, castigurile sau pierderile obtinute in urma casarii sau
cedarii unei imobilizari corporale trebuie determinate ca diferenta intre veniturile generate de scoaterea din
evidenta si valoarea sa neamortizata, inclusiv cheltuielile ocazionate de aceasta si trebuie prezentate ca
valoare neta, ca venituri sau cheltuieli, dupa caz, in contul de profit si pierdere, la elementul "Alte venituri
din exploatare”, respectiv "Alte cheltuieli de exploatare”, dupa caz.

Compensatii de la terti

In cazul distrugerii totale sau partiale a unor imobilizari corporale, creantele sau sumele compensatorii
incasate de la terti, legate de acestea, precum si achizitionarea sau constructia ulterioara de active
fiind operatiuni economice distincte se inregistreaza ca atare pe baza documentelor justificative.

Astfel, deprecierea activelor se evidentiaza la momentul constatarii acesteia, iar dreptul de a incasa
compensatiile se evidentiaza pe seama veniturilor conform contabilitatii de angajamente, in momentul
stabilirii acestuia.

2.9.3 Imobilizari financiare

Imobilizarile financiare cuprind actiunile detinute la entitatile afiliate, interesele de participare precum si alte
investitii detinute ca imobilizari.

Imobilizarile financiare se inregistreaza initial la costul de achizitie sau valoarea determinata prin contractul
de dobandire a acestora. Imobilizarile financiare se inregistreaza ulterior la valoarea de intrare mai putin
ajustarile cumulate pentru pierdere de valoare.

2.10. Deprecierea activelor imobilizate
Determinarea pierderilor din depreciere

Valoarea recuperabila a activelor imobilizate corporale si necorporale este considerata valoarea cea mai
mare dintre valoarea justa mai putin costurile de vanzare si valoarea de utilizare. Estimarea valorii de
utilizare a unui activ implica actualizarea fluxurilor de trezorerie viitoare estimate, utilizand o rata de
actualizare inainte de impozitare care reflecta evaluarile curente de piata cu privire la valoarea in timp a
banilor si riscurile specifice activului. In cazul unui activ care nu genereaza independent fluxuri de trezorerie
semnificative, valoarea recuperabila este determinata pentru unitatea generatoare de trezorerie careia
activul ii apartine.

Valoarea contabila a activelor imobilizate ale Societatii este analizata la data fiecarui bilant pentru a
determina daca exista pierderi din depreciere. Daca o asemenea pierdere din depreciere este probabila,
este estimata valoarea pierderilor din depreciere.

Corectarea valorii imobilizarilor necorporale si corporale si aducerea lor la nivelul valorii de inventar se
efectueaza in functie de tipul de depreciere existenta, fie prin inregistrarea unei amortizari suplimentare, in
cazul in care se constata o depreciere ireversibila, fie prin constituirea sau suplimentarea ajustarilor pentru
depreciere, in cazul in care se constata o depreciere reversibila a acestora.

Imobilizarile necorporale trebuie sa faca obiectul ajustarilor de valoare, indiferent daca duratele lor de
utilizare economica sunt limitate sau nu, astfel incat acestea sa fie evaluate la cea mai mica valoare
atribuibila acestora la data bilantului, daca se estimeaza ca reducerea valorii acestora este permanenta.
Reluarea ajustarilor pentru depreciere

O ajustare pentru depreciere a imobilizarilor este reluata in cazul in care s-a produs o schimbare a
estimarilor utilizate pentru a determina valoarea recuperabila.

O ajustare pentru depreciere poate fi reluata in masura in care valoarea contabila a activului, mai putin
amortizarea nu depaseste valoarea recuperabila, care ar fi fost determinata daca ajustarea pentru
depreciere nu ar fi fost recunoscuta.

2.11 Stocuri

Principalele categorii de stocuri sunt materiile prime, productia in curs de executie, semifabricatele,
produsele finite, marfurile, piesele de schimb, materialele consumabile si ambalajele.
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De asemenea, in cadrul stocurilor se includ si bunurile aflate in custodie, pentru prelucrare sau in
consignatie la terti, care se inregistreaza distinct in contabilitate pe categorii de stocuri.

Productia in curs de executie se determina prin inventarierea productiei neterminate la sfarsitul perioadei,
prin metode tehnice de constatare a gradului de finalizare sau a stadiului de efectuare a operatiilor
tehnologice. Productia in curs de executie este evaluata la cost standard calculat pentru anul in curs.

Costul stocurilor include toate costurile aferente achizitiei si prelucrarii, precum si cele suportate pentru a
aduce stocurile in forma si in locul in care se gasesc in prezent, respectiv:

- Materiile prime si consumabilele: costul standard valabil pentru un an. Diferenta dintre costul standard
si cel din comanda/ costul actual se inregistreaza in “Diferente de pret aferente materiilor prime/POE",

- Produsele finite, semifabricatele, piesele de schimb Dacia si Renault: Cost standard calculat pentru
anul in curs; A

- Piesele de schimb Nissan: La intrarea in stoc se evalueaza la cost de achizitie, iar la iesirea din stoc la
cost mediu ponderat;

. Materiale consumabile (produse in afara fabricatiei sau PHF): la intrarea in stoc se evalueaza la cost
de achizitie, iar la iesirea din stoc la cost mediu ponderat.

Reducerile comerciale acordate de furnizor si inscrise pe factura de achizitie ajusteaza in sensul reducerii
costul de achizitie al bunurilor. Atunci cand achizitia de produse si primirea reducerii comerciale sunt tratate
impreuna, reducerile comerciale primite ulterior facturarii ajusteaza, de asemenea, costul de achizitie al
bunurilor. Reducerile comerciale primite ulterior facturarii corecteaza costul stocurilor la care se refera,
daca acestea mai sunt in gestiune. Daca stocurile pentru care au fost primite reducerile ulterioare nu mai
sunt in gestiune, acestea se evidentiaza distinct in contabilitate (contul 609 “Reduceri comerciale primite”),
pe seama conturilor de terti. Daca reducerile comerciale inscrise pe factura de achizitie acopera in totalitate
contravaloarea bunurilor achizitionate, acestea se inregistreaza in contabilitate la valoarea justa, pe seama
veniturilor curente (contul 758 — ,Alte venituri din exploatare”).

La iesirea din gestiune stocurile se evalueaza pe baza costului standard, cu exceptia pieselor de schimb
Nissan si a produselor in afara fabricatie (PHF) care sunt evaluate dupa metoda costului mediu ponderat.

La sfarsitul fiecarei luni valoarea stocurilor calculata la cost standard este ajustata la valoarea reala prin
aplicarea la valoarea stocurilor la cost standard a unor coeficienti de actualizare.

L a data bilantului, stocurile sunt evaluate la valoarea cea mai mica dintre cost si valoarea realizabila neta.
Valoarea realizabila neta este pretul de vanzare estimat a fi obtinut pe parcursul desfasurarii normale a
activitatii, mai putin costurile estimate pentru finalizarea bunului, atunci cand este cazul, si costurile estimate
necesare vanzarii.

Acolo unde este cazul se constituie ajustare de valoare pentru stocuri invechite, cu miscare lenta sau cu
defecte.

Avansurile pentru achizitia stocurilor reprezintd sume platite de Societate cétre furnizorii s&i in avans pentru
achizitii de materii prime si materiale auxiliare. Acestea sunt incadrate in categoria stocurilor.
2.12 Creante comerciale

Creantele comerciale sunt recunoscute si inregistrate la suma originala a facturilor minus ajustarea de
valoare pentru sumele necolectabile. Ajustarea de valoare este constituitd cand exista dovezi conform
carora Societatea nu va putea incasa creantele. Creantele neincasabile sunt inregistrate pe cheltuieli cand
sunt identificate.

Pentru creantele denominate in moneda striind, acestea sunt actualizate la cursul de inchidere n vigoare
la data bilantului.

2.13 Numerar si echivalente numerar

Disponibilitatile banesti sunt formate din numerar, conturi ia banci, depozite bancare pe termen scurt, fiind
inregistrate la cost. Depozitele pe termen scurt sunt prezentate drept numerar si echivalente de numerar.
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Operatiunile privind incasarile si platile n valuta se Tnregistreaza tn contabilitate la cursul de schimb valutar
comunicat de Banca Nationald a Romaniei de la data efectudrii operatiunii respective. In vederea asigurarii
unui tratament contabil unitar, prin curs de schimb de la data efectudrii operatiunii se infelege cursul de
schimb al pietei valutare, comunicat de Banca Nationald a Romaniei, din ultima zi bancard anterioara
operatiunii, disponibil ca informatie la momentul efectudrii operatiunii (incasare, plata, emitere de
documente).

Pentru imbunatatirea fluxului de numerar si lichiditati, societatea utilizeaza instrumente ale imprumuturilor
intra-grup cum ar fi cash poolingul si depozitele. Conceptul de cash pooling reprezinté o structura de
management al lichiditatilor, un obiectiv important al contabilitatii la nivelul de grup, deoarece presupune
utilizarea optima a resurselor financiare disponibile in cadrul grupului pentru acoperirea nevoilor financiare
ale societatji.

La data de 31.12.2025, societatea detine numerar intr-o structura de cash pooling, in suma de 273.682.216
lei si un depozit, in suma de 960.000.000 lei, ,pool liderul” acestei structuri fiind societatea Renault Finance.

Unul dintre cele mai mari avantaje ale acestor structuri este reprezentat de reducerea costurilor ocazionate
de finantarea obtinuté din surse exierne grupului.

2.14 Datorii

Obligatiile comerciale sunt inregistrate la valoarea de cost, care reprezinta valoarea justa a obligatiei ce va
fi platita in viitor pentru bunurile si serviciile primite, indiferent daca au fost sau nu facturate catre Societate.

2.15 Contracte de leasing
Leasing operational

Contractele de leasing in care o portiune semnificativa a riscurilor si beneficiilor asociate proprietatii sunt
retinute de locator sunt clasificate ca si contracte de leasing operational. Platile aferente unui contract de
leasing operational sunt recunoscute ca si cheltuieli in contul de profit si pierdere, liniar pe perioada
contractului de leasing. Stimulentele primite pentru incheierea unui contract de leasing operational nou sau
reinnoit sunt recunoscute drept parte integranta din valoarea neta a contraprestatiei convenite pentru
utilizarea activului in regim de leasing, indiferent de natura stimulentului, de forma sau de momentul in care
se face plata, reducand astfel cheituielile cu chiria pe toata durata contractului de leasing, pe o baza liniara.

2.16 Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Societatea are o obligatie curenta (legala sau implicita)
generata de un eveniment anterior, este probabil sa fie necesara o iesire de resurse sau o diminuare de
creante care sa afecteze beneficiile economice pentru a onora obligatia respectiva sau recuperarea
creantei si poate fi realizata o buna estimare a valorii obligatiilor.

Valoarea recunoscuta ca provizion constituie cea mai buna estimare la data bilantului a costurilor necesare
stingerii obligatiei curente.

Cea mai buna estimare a costurilor necesare stingerii datoriei curente este suma pe care Societatea ar
plati-o, in mod rational, pentru stingerea obligatiei la data bilantului sau pentru transferarea acesteia unei
terte parti la acel moment.

In cazul in care efectul valorii-timp a banilor este semnificativ, valoarea provizionului reprezinta valoarea
actualizata a cheltuielilor estimate a fi necesare pentru stingerea obligatiei. Rata de actualizare utilizata
reflecta evaluarile curente pe piata ale valorii-timp a banilor si ale riscurilor specifice datoriel.

Castigurile rezultate din cedarea preconizata a activelor nu trebuie luate in considerare in evaluarea unui
provizion.

Daca se estimeaza ca o parte sau toate cheltuielile legate de un provizion vor fi rambursate de catre o terta
parte, rambursarea trebuie recunoscuta numai in momentul in care este sigur ca va fi primita. Rambursarea
este considerata ca un activ separat. Suma care se recunoaste ca rambursare nu depaseste valoarea
provizionului. In cazul in care Societatea poate sa solicite unei alte parti sa plateasca, integral sau partial,
cheltuielile impuse pentru decontarea unui provizion, iar Societatea nu este raspunzatoare pentru sumele
in cauza, Societatea nu include sumele respective in provizion.
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Provizioanele sunt revizuite la data fiecarui bilant si ajustate pentru a reflecta cea mai buna estimare
curenta. In cazul in care pentru stingerea unei obligatii nu mai este probabila o iesire de resurse, provizionul
trebuie anulat prin reluare la venituri.

Provizioane pentru impozite

Provizioanele pentru impozite se constituie pentru sumele de plata datorate bugetului de stat, in conditiile
in care sumele respective nu apar reflectate ca datorie in relatia cu statul.

Provizioane pentru garantii

Un provizion pentru garantii este recunoscut atunci cand produsele sau serviciile acoperite de garantie sunt
vandute. Valoarea provizionului se bazeaza pe informatii istorice cu privire la garantiile acordate si este
estimata prin ponderarea tuturor rezultatelor posibile cu probabilitatea de realizare a fiecaruia.

Societatea inregistreaza provizioane pentru garanti OTS (Specific technical operations - Recall
campaigns), ce acopera defectiuni tehnice.

Provizioanele sunt revizuite la data fiecarui bilant si ajustate pentru a reflecta cea mai buna estimare
curenta a Conducerii in aceasta privinta. In cazul in care pentru stingerea unei obligatii nu mai este
probabila o iesire de resurse, provizionul aferent este anulat prin reluare la venituri.

2.17 Pensii

In cadrul activitatii curente pe care o desfasoara, Societatea efectueaza plati catre statul roman in beneficiul
angajatilor sai. Toti salariatii societatii sunt inclusi in planul de pensii al Statului Roman.

Societatea are si un plan de beneficii la momentul pensionarii stipulate in Contractul colectiv de munca,
care se pot detalia dupa cu urmeaza:

1. La iesirea la pensie conform Legii nr. 360/2023, salariatii care au cel putin 10 ani vechime in cadrul
unitatii, beneficiaza de o recompensa in bani in suma neta egala cu:

a). un salariu de baza brut pentru o vechime pe platforma industriala cumulata cu vechimea in orice alta
entitate a Grupului Renault Romania intre 10-15 ani;

b). un salariu si jumatate de baza brut pentru o vechime pe platforma industriala cumulata cu vechimea in
orice alta entitate a Grupului Renault Romania intre 15-20 ani;

c). doua salarii de baza brute pentru o vechime pe platforma industriala cumulata cu vechimea in orice alta
entitate a Grupului Renault Romania intre 20-25 ani;

d). doua salarii si jumatate de baza brute pentru o vechime pe platforma industriala cumulata cu vechimea
in orice alta entitate a Grupului Renault Romania intre 25-30 ani;

e). trei salarii si jumatate de baza brute pentru o vechime de peste 30 ani pe platforma industriala cumulata
cu vechimea in orice alta entitate a Grupului Renault Romania.

2. Pentru salariatii pensionati pe caz de boala cu gradul | sau |l de invaliditate se acorda o recompensa in
bani in suma neta egaia cu:

a). 11 salarii medii nete pentru o vechime pe platforma industriala cumulata cu vechimea in orice alta
entitate a Grupului Renault Romania cuprinsa intre 10-15 ani;

b). 13 salarii medii nete pentru o vechime pe platforma industriala cumulata cu vechimea in orice alta
entitate a Grupului Renault Romania cuprinsa intre 15-20 ani;

c). 14 salarii medii nete pentru o vechime pe platforma industriala cumulata cu vechimea in orice alta
entitate a Grupului Renault Romania peste 20 ani.

3. Salariatii care se pensioneaza pe caz de boala cu gradul Il de invaliditate, daca renunta la dreptul de
munca cu 1/2 norma, vor beneficia o singura data de o recompensa egala cu 50% din salariul de baza la
data pensionarii, daca au cel putin 10 ani vechime in unitate.

4. In caz de pensionare pe caz de boala de gradul | sau Il de invaliditate cauzata de accidente de munca
sau boli profesionale, se vor acorda suplimentar fata de drepturile prevazute la pct. 2, cinci salarii
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medii nete pe unitate, fie cinci salarii medii nete individuale calculate ca medie lunara a ultimelor trei luni
anterioare incetarii raporturilor de munca.

Provizionul a fost stabilit de companie in legatura cu obligatile sale aferente beneficiilor acordate
personalului la momentul pensionarii, asa cum se mentioneaza mai sus, pe baza estimarilor in legatura cu:
evolutia numarului de angajati ai societatii in perioadele viitoare, evolutia nivelului indemnizatiilor acordate,
evolutia factorului de discountare utilizat pentru actualizarea sumelor platite, a indicatorului privind rata
mortalitatii.

Provizionul este recunoscut pe parcursul perioadei de muncd ramase pani la pensionare si este inregistrat
la valoarea actualizata a obligatiei estimate, iar modificarile estimarilor, inclusiv efectul actualizarii, sunt
recunoscute pe seama contului de profit si pierdere Tn perioada in care apar.

2.18 Subventii

Subventiile pentru active, inclusiv subventiile nemonetare la valoarea justa, se inregistreaza in contabilitate
ca subventii pentru investitii si se recunosc in bilant ca venit amanat. Venitul amanat se inregistreaza in

contul de profit si pierdere pe masura inregistrarii cheltuielilor cu amortizarea sau la casarea ori cedarea
activelor.

Veniturile din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete se prezint& in contul de profit si pierdere
ca parte a cifrei de afaceri nete, iar celelaite venituri din subventii se prezinta in contul de profit si pierdere
ca o corectie a cheltuielilor pentru care au fost acordate sau ca elemente de venituri, potrivit structurii
prevdzute Tn acest sens.
Subventiile guvernamentale sunt inregistrate la valoarea justa atunci cand exista o siguranta rezonabila ca
subventia va fi primita si ca este asigurata conformitatea cu toate conditiile prevazute.
Subventiile guvernamentale, inclusiv subventiile nemonetare la valoarea justa, sunt recunoscute atunci
cand exista suficienta siguranta ca:

a) entitatea va respecta conditiile impuse de acordarea lor; si

b) subventiile vor fi primite.

Doar primirea unei subventii nu furnizeaza ea insasi dovezi concludente cé toate conditiile atagate acorddrii
subventiei au fost sau vor fi indeplinite. Recunoasterea veniturilor din subventii se efectueaza cu
respectarea clauzelor care au stat la baza acordarii lor.

2.19 Capital social

Capitalul social compus din actiuni comune este inregistrat la valoarea stabilita pe baza actelor de
constituire si a actelor aditionale, ca si a documentelor justificative privind varsamintele de capital.
Societatea recunoaste modificarile la capitalul social numai dupa aprobarea lor la Registrul Comertului si
in Adunarea Generala a Actionarilor.

2.20 Rezultat reportat si rezerve

In conformitate cu legislatia din Romania, societatile trebuie sa repartizeze o valoare egala cu cel putin 5%
din profitul inainte de impozitare la rezerve legale, pana cand acestea ating 20% din capitalul social. In
momentul in care a fost atins acest nivel, Societatea poate efectua alocari suplimentare in functie de
necesitatile proprii.

Profitul contabil ramas dupa repartizarea cotei de rezerva legala realizata, in limita a 20% din capitalul
social, se preia prin intermediul rezultatului reportat la inceputul exercitiului financiar urmator celui pentru
care se intocmesc situatiile financiare anuale, de unde se repartizeaza pe destinatiile legale. Evidentierea
in contabilitate a destinatiilor profitului contabil se efectueaza in anul urmator, dupa adunarea generala a
actionarilor sau asociatilor care a aprobat repartizarea profitului, prin inregistrarea sumelor reprezentand
dividende cuvenite actionarilor sau asociatilor, rezerve si alte destinatii, potrivit legii.

2.21 Dividende

Dividendele sunt recunoscute ca datorie in perioada in care este aprobata repartizarea lor. Repartizarea
dividendelor se face ulterior aprobarii situatiilor financiare.
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2.22 Instrumente financiare

Instrumentele financiare folosite de Societate sunt formate din numerar, depozite la termen, creante si
datorii. Instrumentele de acest tip sunt evaluate in conformitate cu politicile contabile specifice prezentate
in cadrul Notei 2. ,Principii, politici si metode contabile”.

In conformitate cu OMFP 1802/2014, instrumentele financiare pot fi inregistrate la valoarea justa numai in
situatiile financiare consolidate.

2.23 Venituri
Veniturile din vanzarea bunurilor

Veniturile din vanzari de bunuri se inregistreaza in momentul predarii bunurilor catre cumparatori, al livrarii
lor pe baza facturii sau in alte conditii prevazute in contract, care atesta transferul dreptului de proprietate
asupra bunurilor respective catre clienti.

Veniturile din vanzarea bunurilor se recunosc in momentul in care sunt indeplinite urmatoarele conditii:

a) Societatea a transferat cumparatorului riscurile si avantajele semnificative care decurg din proprietatea
asupra bunurilor;

b) Societatea nu mai gestioneaza bunurile vandute la nivelul la care ar fi facut-o, in mod normal, in cazul
detinerii in proprietate a acestora si nici nu mai detine controlul efectiv asupra lor;

c) marimea veniturilor poate fi evaluata in mod credibil;

d) este probabil ca beneficiile economice asociate tranzactiei sa fie generate catre entitate; si

e) costurile tranzactiei pot fi evaluate in mod credibil.

Daca Societatea pastreaza doar un risc nesemnificativ aferent dreptului de proprietate, tranzactia
reprezinta o vanzare si veniturile sunt recunoscute.

Sumele reprezentand veniturile nu includ taxele de vanzare (TVA), dar includ discounturile comerciale
acordate. Reducerile comerciale acordate ulterior facturarii, indiferent de perioada la care se refera, se
evidentiaza distinct in contabilitate (contul 709 “Reduceri comerciale acordate’), pe seama conturilor de
terti. In cazul in care reducerile comerciale reprezinta evenimente ulterioare datei bilantului, acestea se
inregistreaza la data bilantului in contul 418 "Clienti - facturi de intocmit", si se reflecta in situatiile financiare
ale exercitiului pentru care se face raportarea daca sumele respective se cunosc la data bilantului.

Momentul cand are loc transferul riscurilor si avantajelor semnificative aferente dreptului de proprietate
asupra bunurilor se determina in urma examinarii circumstantelor in care s-a desfasurat tranzactia, si
termenilor din contractele de vanzare.

Venituri din prestarea serviciilor

Veniturile din prestarea de servicii sunt recunoscute in perioada in care au fost prestate si in corespondenta
cu stadiul de executie. Prestarea de servicii cuprinde inclusiv executarea de lucrari si orice alte operatiuni
care nu pot fi considerate livrari de bunuri.

Venituri din redevente, chirii, dobanzi si dividende

Acestea se recunosc astfel:

a) dobanzile se recunosc periodic, pe masura generarii venitului respectiv, pe baza contabilitatii de
angajamente;

b) redeventele si chiriile se recunosc pe baza contabilitatii de angajamente, conform contractului;

c) dividendele se recunosc atunci cand este stabilit dreptul actionarului de a le incasa.

Stadiul de executie al lucrarii se determina pe baza de situatii de lucrari care insotesc facturile, procese-
verbale de receptie sau alte documente care atesta stadiul realizarii si receptia serviciilor prestate.

2.24 Impozite si taxe

Societatea inregistreaza impozit pe profit curent in conformitate cu legislatia romaneasca in vigoare la data
situatiilor financiare. Datoriile legate de impozite si taxe sunt inregistrate in perioada la care se refera.

Pentru obligatiile curente (legale sau implicite) legate de plata datoriilor catre stat si alte autoritati locale,
generate de un eveniment anterior, pentru stingerea carora este probabil sa fie necesara o iesire de resurse
sau o diminuare de creante care sa afecteze beneficiile economice, sunt recunoscute provizioane pentru
taxe in cazul in care poate fi realizata o buna estimare a valorii acestor obligatii.
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2.25 Venituri si cheltuieli financiare

Veniturile financiare cuprind veniturile din dobanzi, veniturile din dividende, venituri din diferente de curs
valutar si veniturile din sconturi obtinute. Veniturile financiare se recunosc pe baza contabilitatii de
angajamente. Astfel, veniturile din dobanzi se recunosc periodic, in mod proportional, pe masura generarii
venitului respectiv, pe baza contabilitatii de angajamente; dividendele se recunosc atunci cand este stabilit
dreptul actionarului de a le incasa.

Cheltuielile financiare cuprind cheltuiala cu dobanda aferenta imprumuturilor si cheltuieli din diferente de
curs valutar. Toate costurile indatorarii care nu sunt direct atribuibile achizitiei, constructiei sau producerii
activelor cu ciclu lung de fabricatie sunt recunoscute in contul de profit si pierdere, periodic, pe baza
contabilitatii de angajamente.

2.26 Erori contabhile

Erorile constatate in contabilitate se pot referi fie la exercitiul financiar curent, fie la exerdcitiile financiare
precedente. Corectarea erorilor se efectueaza la data constatarii lor. Erorile din perioadele anterioare sunt
omisiuni si declaratii eronate cuprinse in situatiile financiare ale entitatii pentru una sau mai multe perioade
anterioare rezultand din greseala de a utiliza sau de a nu utiliza informatii credibile care:

a) erau disponibile la momentul la care situatiile financiare pentru acele perioade au fost aprobate spre a fi
emise;

b) ar fi putut fi obtinute in mod rezonabil si luate in considerare la intocmirea si prezentarea acelor situatii
financiare anuale.

Corectarea erorilor aferente exercitiului financiar curent se efectueaza pe seama contului de profit si
pierdere. Corectarea erorilor semnificative aferente exercitiilor financiare precedente se efectueaza pe
seama rezultatului reportat. Erorile nesemnificative aferente exercitiilor financiare precedente se
corecteaza, de asemenea, pe seama rezultatului reportat. Totusi, pot fi corectate pe seama contului de
profit si pierdere erorile nesemnificative.

Corectarea erorilor aferente exercitiilor financiare precedente nu determina modificarea situatiilor financiare
ale acelor exercitii. in cazul erorilor aferente exercitiilor financiare precedente, corectarea acestora nu
presupune ajustarea informatiilor comparative prezentate in situatiile financiare. Informatii comparative
referitoare la pozitia financiara si performanta financiara, respectiv modificarea pozitiei financiare, sunt
prezentate in notele explicative.

2.27 Parti afiliate si alte parti legate

O parte legata este o persoana sau 0 entitate care este legata entitatii care intocmeste situatii financiare,
denumita in continuare entitate raporfoare.
O persoana sau un membru apropiat al familiei persoanei respective este legat(a) unei entitati raportoare
daca acea persoana:
(i) detine controlul sau controlul comun asupra entitatii raportoare;
(ii) are o influenta semnificativa asupra entitatii raportoare; sau
(iii) este un membru al personalului-cheie din conducerea entitatii raportoare sau a societatii-mama
a entitatii raportoare.

O entitate este legata unei entitati raportoare daca intruneste oricare dintre urmatoarele conditii:
(i) entitatea si entitatea raportoare sunt membre ale aceluiasi grup (ceea ce inseamna ca fiecare
societate-mama, filiala si filiala din acelasi grup este legata de celelalte);
(ii) o entitate este entitate asociata sau entitate controlata in comun a celeilalte entitati (sau entitate
asociata sau entitate controlata in comun a unui membru al grupului din care face parte cealalta
entitate);
(iiiy ambele entitati sunt entitati controlate in comun ale aceluiasi tert;
(iv) o entitate este entitate controlata in comun a unei terte entitati, iar cealalta este o entitate
asociata a tertei entitati;
(v) entitatea este un plan de beneficii postangajare in beneficiul angajatilor entitatii raportoare sau
ai unei entitati legate entitatii raportoare. In cazul in care chiar entitatea raportoare reprezinta ea
insasi un astfel de plan, angajatorii sponsori sunt, de asemenea, legati entitatii raportoare;
(vi) entitatea este controlata sau controlata in comun de o persoana sau un membru apropriat al
familiei persoanei respective care detine controlul sau controlul comun asupra entitatii raportoare,
are o influenta semnificativa asupra entitatii raportoare; sau este un membru al personalului-cheie
din conducerea entitatii raportoare sau a societatii-mama a entitatii raportoare.
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(vii) o persoana sau un membru apropriat al familiei persoanei respective care detine controlul sau
controlul comun asupra entitatii raportoare influenteaza semnificativ entitatea sau este un membru
al personalului-cheie din conducerea entitatii (sau a societatii-mama a entitatii);
(vili) entitatea sau orice membru al unui grup din care aceasta face parte furnizeaza servicii
personalului —cheie din conducerea entitatii raportoare sau societatii-mama a entitatii raportoare.
Personalul-cheie din conducere reprezinta acele persoane care au autoritatea si responsabilitatea de a
planifica, conduce si controla activitatile entitatii, in mod direct sau indirect, incluzand oricare director
(executiv sau altfel) al entitatii.
Membrii apropiati ai familiei unei persoane sunt acei membri ai familiei de la care se poate astepta sa
influenteze sau sa fie influentati de respectiva persoana in relatia lor cu entitatea si includ:
 copiii si sotia sau partenerul de viata al persoanei respective;
o copiii sotiei sau ai partenerului de viata al persoanei respective; si
« persoanele aflate in intretinerea persoanei respective sau a sotiei ori a partenerului de viata al
acestei persoane.
In conformitate cu OMFP 1802/2014, entitati afiliate inseamna doua sau mai multe entitati din cadrul
aceluiasi grup.
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AUTOMOBILE DACIA SA
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANGI

ARFEQFWHS MAZARS ROMANIA SRL
IR INENTIFICATION PURPOSE ONLY

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2p

(toate sumele sunt exprimate in lei noi (“RON"), daca nu este specificat dltfel)

3.a. Imobilizari necorporale

Valori nete
. . . - Sold la Sold la

Denumirea elementului de imobilizare 31.12.2024 3112. 2025
1:Cpnces!um, t?reve.tc.a, Ilgente, marci comerciale, drepturi si active 204.684 69.086
similare si alte imobilizari

Total imobilizari necorporale 204.684 69.086
In rubrica de imobilizari necorporale sunt cuprinse licentele si programele informatice.

3.b. Imobilizari corporale
Denumirea elementului de imobilizare 31S-$2lf12?24 31'S1°2l.dz|325
1.Terenuri si constructii 641.515.694 616.343.779
2.Instalatii tehnice si masini 2.032.993.048 2.294.236.827
3.Alte instalatii, utilaje si mobilier 29.055.655 26.519.546
4.\mobilizari corporale in curs de executie 919.175.653 201.878.078
5., Avansuri 97.614.485 90.277.532
Total imobilizari corporale 3.720.354.535 3.229.255.763

Metoda de evaluare utilizata in prezent este bazata pe costul istoric, astfel nu exista diferente intre valoarea
de intrare contabila si cea fiscala. Amortizarea fiscala este diferita de amortizarea contabila si calculul
amortizarii fiscale este realizat separat de Societate, amortizarea fiscala fiind relevanta numai pentru

calculul impozitului pe profit.

3.c. Active detinute in leasing financiar sau achizitionate in rate

La 31.12.2025 si 31.12.2024, Societatea nu are mijloace fixe detinute in leasing financiar.

3.d. Imobilizari corporale vandute

In 2025 au fost vandute active corporale in valoare bruta de 30.742.565 |

societati in cadrul grupului 74.056 lei catre societati din afara grupului.

ei, din care 30.668.509 lei catre

In cadrul grupului au fost vandute instalatii tehnice si utilaje catre urmatoarele societati:

Nume Societate Valoare bruta

RENAULT TANGER EXPLOITATION 26.651.238
SOMACA 3.913.401
AMPERE 1.103.870
TOTAL 30.668.509

In cadrul societatilor in afara grupului au fost vandute electrostivuitoare catre s

Tehnology in valoare bruta de 74.056 lei.

in 2024 au fost vandute active corporale in valoare bruta de 84.8
societati din afara grupului si 84.517.789 lei catre societati in cadrul g

Renault Tanger Mediteranee, 1.947.903 lei ca

31

ocietatea Sigma Team

29.968 lei, din care 312.179 lei catre
rupului (respectiv 82.299.557 lei catre

tre Horse Romania si 270.329 lei catre ACI LeMans).



AUTOMOBILE DACIA SA YT ——
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIAlRE FORVIS MAZARS ROMARNIA SAL

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 FOR IDENTIFICATION PUSPOSE ONLY
(toate sumele sunt exprimate in lei noi (“RON"), daca nu este specificat-altfel)

Din totalul vanzarilor aferente anilor 2024 si 2025, ponderea semnificativa o reprezinta vanzarile de utilaje
specifice proiectului RJI catre societatea Renault Tanger Exploitation.

3.e. Imobilizari corporale in curs de executie

La 31.12.2025, respectiv 31.12.2024, Societatea prezinta imobilizari corporale in curs cu o valoare neta de
201.878.079 lei, respectiv 919.175.653 lei. Natura acestor imobilizari este prezentata mai jos:

Element 31.12.2024 31.12.2025

Amenajari terenuri in curs 1.223.766 63.830
Amenajari constructii 63.755.419 40.007.867
Instalatii si utilaje 674.036.981 227.244.641
Utilaje specifice la furnizori 286.794.361 35.529.043
Echipament birotica/informatica 1.495.094 1.745.232
Alte imobilizari corporale in curs 1.155.865 6.868.885
Ajustare de depreciere imobilizari in curs (109.285.833) (109.581.419)
Total 919.175.653 201.878.079

3.f. Subventii pentru investitii

In anul 2025, Societatea a incasat subventii pentru investitii in valoare de 26.213.540 lei ca urmare a
depunerii Cererilor de rambursare nr.4 si 5 pentru proiectul ,Diversificarea productiei de vehicule Dacia”,
Acord de finantare nr. 432/23.12.2022 emis de Ministerul Finantelor Publice, fata de anul 2024 cand a
incasat suma de 31.692.731 lei aferenta Cererilor de rambursare nr.2 si 3.

La sfarsitul anului 2025, Societatea avea inregistrate investitii aferente proiectului ,Diversificarea productiei
de vehicule Dacia” in valoare de 164.248.561 lei (2024: 163.528.183 lei).

Pentru proiectul “Extinderea capacitatii de productie vehicule”, Acord de finantare nr. 65/10.12.2018 emis
de Ministerul Finantelor Publice, societatea a incasat in exercitiile anterioare suma de 12.112.786 lei.
Datorita evolutiilor inregistrate pe piata auto (determinate de pandemie si crizele generate de aceasta),
proiectul a fost suspendat pentru o perioada insemnaté de timp si se afla in analiza oportunitatea continuarii
sau nu a acestuia in cadrul strategiei de dezvoltare a Grupului. in aceste conditii, aplicand principiul
prudentei, la finalul anului 2023, Societatea a depreciat in totalitate activele receptionate si nepuse In
functiune in suma de 37.746.397 lei si valoarea avansurilor platite pentru realizarea de imobilizari in valoare
de 28.797.469 lei. Pentru acest proiect, Societatea avea inregistrats o depreciere in suma de 42.285.537
lei a avansurilor platite, in 2019, catre o societate falimentara.

Totodats, Societatea are inregistrat un provizion de risc privind returnarea sumei primite ca subventie
pentru acest proiect si plata unor dobanzi si penalitéti in suma de 4.246.262 lei (2024: 3.098.262 lei).

La inceputul anului 2026, societatea a depus la Ministerul Finantelor Publice o notificare prin care |-a
informat ca nu se mai continua proiectul “Extinderea capacitatii de productie vehicule”.

in anul 2024 a fost depus ultimul raport de durabilitate, numarul 5 si a fost derulat ultimul control din partea
Autoritatii de monitorizare pentru proiectul de subventie ,Schimbarea fundamentala a procesului de
fabricatie Caroserie” in valoare de 57.201.823 lei.

Clasificarea sumelor prezentate in bilant drept Subventii pentru investitii pe destinatia investitiei este
prezentata mai jos:

Element 31.12.2024 31.12.2025

Terenuri si constructii 10.379.453 10.076.194
Instalatii tehnice si masini 71.904.000 85.885.557
Alte imobilizari corporale 0 60.283
Total 82.283.453 96.022.034

Pentru mai multe detalii privind subventiile a se vedea nota 10 si nota 19.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE o oe nrimicATION PURFOSE ONLY

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei noi (“RON"), daca nu este specificat altfel)

3.9. Altele
Valoarea bruta contabila a imobilizarilor corporale complet amortizate la 31.12.2025 este de 4.867.627.436
lei, fata de 4.743.589.101 lei la 31.12.2024.

In timpul anului 2025, Societatea a intreprins lucrari de dezvoltare interna a unor elemente de imobilizari
corporale. Acestea sunt incluse in coloana ,Cresteri” din tabelul cu miscarile activelor imobilizate si au o
valoare contabila de 19.941.841 lei (2024: 34.069.349 lei).

3.h. Imobilizari financiare

Imobilizarile financiare au urmatoarea structura la data de 31.12.2025:

Element 31.12.2024 31.12.2025
1.Actiuni detinute Ia filiale 15.000 15.000
2 Actiuni detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in 972 .569.360 272.569.360
comun

3.Alte imprumuturi 10.451.310 11.340.525
Total 283.035.670 283.924.885

Clasificarea titlurilor mobiliare pe termen lung in imobilizari financiare sau investitii pe termen scurt se face
in raport cu intentia Societatii cu privire la durata detinerii titiurilor, respectiv mai mult de un an sau pe o

perioada de pana la un an.

Detaliile despre entitatile in care Societatea detine imobilizari financiare:

Nat Procentde | Procentde Valoarea Valoarea | gitate

Nume societate re?alt‘ireai detinere la | detinerela | investitiei la | investitiei la Iis':ata
31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025

Renault Fechlo logle Influee va 48,95% 48.95%| 272.520.860| 272.520.860{ NU

Fundatia pentru o .

Dezvoltare si Solidaritate Control 96,67% 96,67% 14.500 14.500| NU

| contrl 50% 50% 500 500 NU

Pundatia Dacie pentru | Influea 33,33% 33,33% 48.500 48500 NU

Total general 272.584.360| 272.584.360

Renault Technologie Roumanie SRL nu este o filiala a Societatii Automobile Dacia. Automobile Dacia are
o influenta nesemnificativa in procesul! decizional, deoarece:
- Nu detine majoritatea drepturilor de vot;

- Nu are dreptul de a numi sau revoca majori

de supraveghere ale Renault Technologie Roumanie;
- Nu are o influenta dominanta in temeiul unui contract.

Ca atare, Societatea

Informatii referitoare la capitalurile proprii ale entitatilor in care societatea are
prezentate mai jos:
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nu intocmeste situatii consolidate, in conformitate cu OMF 1802/2014.

tatea membrilor organelor de administratie, conducere sau

actiuni la 31.12.2025 sunt



AUTOMOBILE DACIA SA FORVIS MAZARS ROMANIA SRL
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIAREFOR IDENTIFICATION PURFOSE ONLY

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei noi (“RON"), daca nu este specificat altfel)

Nume societate Natura relatiei Capital Rezerve entitate | Rezultat 2025
entitate

Renault Technologie Roumanie SRL Influenta 383.586.000 34.039.223|  55.041.951
semnificativa

Fundatia pentru Dezvoltare si Solidaritate Control 15.000 - -

Organizatia Patronala Auto Industrial Control 1.000 - 3.118

Fundatia Dacia pentru Romania influenta 145.500 - (2.670.949)
semnificativa

Total general 383.747.500 30.726.256 52.374.120

Soldurile la incheierea exercitiului financiar si tranzactiile in timpul anului curent cu entitatile afiliate si alte
parti legate sunt incluse in Nota 16 b.

3.i. Deprecierea activelor imobilizate

Societatea a analizat valoarea contabila neta inregistrata la data bilantului pentru imobilizarile corporale
depreciabile, pentru a evalua posibilitatea existentei unei deprecieri a acestora, ce ar putea atrage
inregistrarea unor eventuale ajustari suplimentare pentru depreciere. Luand in considerare rezultatele
operationale ce se estimeaza a fi obtinute si gradul de utilizare a capacitatilor de productie pe parcursul
anului 2025, Societatea a concluzionat ca nu este necesara constituirea de ajustari suplimentare pentru
deprecierea activelor imobilizate, altele decat cele deja incluse in situatiile financiare. Societatea a efectuat
un inventar al mijloacelor fixe.

La data de 31.12.2025, Societatea a inregistrat un sold de 255.183.581 lei pentru ajustarile de depreciere
a imobilizarilor corporale (cont 291) rezultate in urma inventarierii pentru mijloacele fixe deteriorate
(6.166.612 lei), a stoparii proiectului ,Extinderea capacititii de productie vehicule” (108.829.402 lei) si a
transferului in Tanger (Maroc) a fabricatiei pentru XJi Sandero (140.187.567 lei).

Mai jos este prezentat soldul ajustérilor pentru deprecierea imobilizarilor corporale Ia 31.12.2025:

Element 31.12.2024 31.12.2025

Amenajari teren - -
Constructii - 109.157
Echipamente 6.688.371 145.493.005
Altele (materiale informatica, birou) 5.362 -
Imobilizari corporale in curs 109.285.832 109.581.419
Total 115.979.565 255.183.581

Societatea a analizat, de asemenea, activitatea intreprinderilor asociate ca si a titlurilor detinute ca
imobilizari financiare, in contextul de piata aplicabil anului 2025, luand in considerare rezultatele obtinute
si pozitia financiara a acestora in 2025 in raport cu bugetele aprobate pentru aceeasi perioada, ca si
estimarile de dezvoltare revizuite pentru anul 2026. Pe baza acestei evaluari, cat si a analizei raportului
dintre costul inregistrat al respectivelor investitii si procentul detinut de catre Societate in activele nete ale
acestor societati, conducerea Societatii a decis ca nu este necesara inregistrarea la data bilantului a unei
ajustari pentru depreciere a imobilizarilor financiare.
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AUTOMOBILE DACIA SA

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIA

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025~

FOAVIS MAZARS ROMANIA SRL
RESH IDENTIFICATION PURPOSE ONLY

(toate sumele sunt exprimate in lei noi ("RON’), daca nu este specificat altfel)

NOTA 4: Stocuri

Materii prime | Productie in Produse finite si Avansuri pentru
si materiale curs de - cumparari de Total
. p marfuri .

consumabile executie stocuri
la 31.12.2025
Cost 533.587.212| 140.651..623 185.268.722 - 859.507.557
Ajustare de valoare (61.445.979) (41.398.281) - (102.844.260)
Valoare netd contabila 472.141.233| 140.651.623 143.870.441 - 756.663.297
la 31.12.2024
Cost 486.663.698 | 138.813.371 240.023.326 - 865.500.395
Ajustare de vaioare (61.269.694) (49.761.283) - (111.030.977)
Valoare netid contabild 425,394.004( 138.813.371 190.262.043 - 754.469.418

Consumurile totale recunoscute in contul de profit si pierdere, in anul 2025, sunt de 24.204.465.617 lei
(2024: 22.547.367.035 lei) find compuse din:

> Costul materiilor prime si al materialelor consumabile 19.900.796.176 lei (2024:
17.760.870.161 lei);

> Costul marfurilor 4.303.669.441 lei (2024: 4.786.496.874 lei).
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE | e

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei noi (“RON"), daca nu este specificat altfel)

FOMIS MAZARS ROMANMIA SEL
INENTIFICATION PURFOSE ONMLY

NOTA 5: SITUATIA CREANTELOR

Sold | Sold 1 Termen de lichiditate la

oldla old la

c 31.12.2025

reante 31.12.2024 | 31.12.2025
Sub 1 an Peste 1 an

Creante comerciale

1 Creante comerciale - cu
entitatile afiliate / alte parti 2.823.762.250| 2.567.550.858| 2.567.550.858
legate
Creante comerciale —terti 126.791.051 108.751.671 108.751.671
Total creante comerciale 2.950.553.301| 2.676.302.529! 2.676.302.529
Ajustari de valoare pentru

4 creante comerciale 2.892.294 2.977.295 2.977.295

5=3.4 |Creante comerciale, net 2.947.661.007| 2.673.325.234| 2.673.325.234
Alte creante si debite

6 Alte creante 256.562.460 277.084.391 277.084.391

7 Ajustari de valoare pentru alte
creante

8=6-7 | Alte creante, net 256.562.460 277.084.391 277.084.391

9 Total creante comerciale si | 3 544 593 467| 2.950.409.625| 2.950.409.625
alte creante

Creantele comerciale nu sunt purtatoare de dobanda si au, in general, un termen de incasare intre 30-90
de zile.

Din totalul creantelor in sold la 31.12.2025, 2.567.550.858 lei, adica 96,04% din totalul creantelor
comerciale nete, reprezinta creante cu partile afiliate. Pentru conditii si termene privind creantele de la
partile afiliate / legate, a se vedea Nota 16 b.

La 31 decembrie 2025 in cadrui creantelor comerciale sunt incluse si valorile aferente estimarilor pentru
facturi de intocmit in valoare de 171.296.281 lei - sold creditor (31 decembrie 2024: sold debitor in valoare

de 330.927.142 lei).

Detaliu pentru rubrica ,Alte creante”:

Termen de lichiditate

Alte creante Sold la Sold la

31.12.2024 31.12.2025 Sub 1 an 1-5 ani Peste 5 ani
Alte creante cu bugetul statului 199.151.355 | 234.395.042 | 234.395.042 B -
Alte creante 57.411.105 42.689.349 42,689.349 - -
Ajustari de valoare pentru alte creante - - - - -
Total alte creante 256.562.460 | 277.084.391 | 277.084.391 - -

Linia ,Alte creante cu bugetul statului” include la 31.12.2025:
- TVA de recuperat 234.068.179 lei (31.12.2024 198.949.972 lei);
- TVA neexigibila 326.863 lei (31.12,2024: 201.383 lei).

Linia ,Alte creante”, include la 31.12.2025:
- Avansuri acordate salariatilor si alte revendicari asupra acestora in suma de 5.075.275 lei
(31.12.2024: 6.187.477 lei); .
- Dobanzi de primit in suma de 1.098.940 lei (31.12.2024: 1.610.353 lei) ;
- Concedii medicale de recuperat in suma de 17.239.448 lei (31.12.2024: 27.088.880 lei) ;
- TVA de recuperat din Uniunea Europeana in suma de 19.072.100 lei (31.12.2024: 22.480.355 lei);

- Avansuri spre deplasare acordate salariatilor in suma de 203.588 lei (31.12.2024: 44.040 lei).
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pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

J FORVIS MAZARS ROMANIA SRL
E0R INENTIFICATION PURFOSE ONLY

(toate sumele sunt exprimate in lei noi ("RON’), daca nu este specificat altfel)

La 31.12.2025, creantele comerciale indoielnice avand o valoare de 2.977.295 lei (31.12.2024: 2.892.294

lei) au fost ajustate integral pentru depreciere.

Miscarile in ajustarile de depreciere a creantelor au fost urmatoarele:

31.12.2024 31.12.2025
La 1 ianuarie 5.673.443 2.892.294
Cresteri in timpul anului 5.185.049 4.205.899
Sume trecute pe cheltuiala - -
Reversari in timpul anului 7.966.198 4.120.898
La 31 decembrie 2.892.294 2.977.295
NOTA 6: CASA SI CONTURI LA BANCI
La 31.12.2025 Casa si conturile la banci ale Societatii sunt dupa cum urmeaza:
31.12.2024 31.12.2025
Conturi curente la institutii financiare din Romania 484.840 97.991
Cash pooling - Renault Finance 343.269.418 273.682.216
Numerar in casa 232 123
Depozite la institutii financiare din Romania 543.316.393 970.767.749
Depozite la Renault Finance 560.000.000 960.000.000
Alte valori 28.507 36.206
Total 1.447.099.390 2.204.584.285

Pentru imbunatatirea fluxului de numerar si lichiditati, societatea utilizeaza instrumente ale imprumuturilor
intra-grup cum ar fi cash poolingul si depozitele. Conceptul de cash pooling reprezintéd o structura de
management al lichiditatilor, un obiectiv important al contabilitatii la nivelul de grup, deoarece presupune
utilizarea optimé a resurselor financiare disponibile Tn cadrul grupului pentru acoperirea nevoilor financiare

ale societii.

La data de 31.12.2025, societatea detine numerar intr-o structura de cash pooling, in suma de 273.682.216
lei si un depozit, in suma de 960.000.000 lei, ,pool liderul” acestei structuri fiind societatea Renault Finance.

Unul dintre cele mai mari avantaje ale acestor structuri este reprezentat de reducerea costurilor ocazionate
de finantarea obtinuté din surse externe grupului.

NOTA 7: CHELTUIELI IN AVANS

La 31.12.2025 cheltuielile in avans ale Societatii sunt prezentate mai jos:

Sume la 31.12.2025 de reluat

Sold la 31.12,2024

Sold la 31.12.2025

intr-o perioada

<1 an >1 an
Chirii 4.998.852 1.090.849 1.090.849 -
Asigurari 1.552.113 1.626.623 1.626.623 -
Alte cheltuieli efectuate anticipat - - - -
Total 6.550.965 2.717.472 2.717.472 -

Pe linia de “chirii” valoarea reprezinta chirie suprafete de stocaj vehicule pentru trimestrul 1 2026.
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(toate sumele sunt exprimate in lei noi (‘RON"), daca nu este specificat altfel)

NOTA 8: DATORII

La 31.12.2025 datoriile Societatii sunt dupa cum urmeaza:

Termen de exigibilitate

comengzilor

Datorii Sold la Sold la pentru soldul de la 31.12.2025
31.12.2024 31.12.2025
Sub 1 an 1 -5 ani | Peste 5 ani
Sum'e datorate institutiilor de 93.917 315.231 315.231 ; )
credit
Avansuri incasate in contul 20.334.337|  11.354.344|  11.354.344 ; -

Datorii comerciale si alte
datorii - furnizori entitati afiliate
si alte parti legate

1.672.525.176

1.411.194.710

1.411.194.710

Datorii comerciale - furnizori
terti

3.135.430.652

3.514.057.540

3.514.057.540

asigurari sociale

Total datorii 4.828.384.082| 4.936.921.825| 4.936.921.825 ; ;
Alte datorii inclusiv datorii
fiscale si datorii privind 347228723| 325678.327|  325.678.327

Total

5.175.612.805

5.262.600.152

5.262.600.152

Datoriile comerciale nu sunt purtatoar
Pentru conditii si termene privind datoriile catre partile afiliate si alte parti legate, a s
Din totalul datoriilor de 4.936.921.825 lei la 31.12.2025, suma de 1.411.194.710 lei, adica 28,5

reprezinta datorii fata de partile afiliate. Pentru detalii a se vedea Nota 16 b.

e de dobanda si au, in general, un termen de plata intre 30-90 de zile.
e vedea Nota 16 b.
8%

Linia de Alte datorii inclusiv datorii fiscale si datorii privind asigurari sociale este detaliata in tabelul urmator:

Termen de exigibilitate pentru soldul de la

Sold la Sold la
Datorii 31 A 2.2025
31.12.2024 31.12.2025
1 1 Sub 1 an 1 -5 ani Peste 5 ani
Salarii si datorii asimilate 261.855.167 238.690.694 238.690.694 - -
Alte taxe 84.741.312 86.343.897 86.343.897 - -
Alte datorii 632.244 643.736 643.736 - -
Total alte datorii 347.228.723 325.678.327 325.678.327 - -

Pe linia ,Salarii si datorii asimilate” societatea inregistreaza la 31.12.2025 o scadere a soldului cu
23.164.473 lei fata de soldul la 31.12.2024.

Pozitia de ,Alte taxe” a inregistrat o crestere cu 1.602.585 lei, suma ce reprezinta in principal crestere a
impozitului pe profit datorat catre Bugetul Statului.
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NOTA 9: PROVIZIOANE

Denumirea provizionului 3 18.:):2?2 4 Tra:(s)ietr in Tran::ﬁ: din 3 1?1?1;;2 5
Provizioane pentru pensii 117.203.025 10.209.548 - 127.412.573
Provizion riscuri fiscale - - - -
Provizioane pentru litigii 1.196.643 2.066.985 370.843 2.892.785
Provizioane pentru garantii OTS

(Recall campaigns) 25.243.659 6.621.736 19.490.056 12.375.339
Alte provizioane pentru riscuri si

cheltuieli 11.097.267 83.801.029 622.639 94.275.657
Total 154.740.594 102.699.298 20.483.538 236.956.354

Provizioanele pentru pensii si alte obligatii similare
Munca al Societatii, care prevede plata unui numar
pentru pensii au inregistrat o cre
mobilitatea personalului, ipoteze

stere de 10.209.548

aceleasi. Provizionul a fost determinat de catre Societate.

au fost determinate pe baza Contractului Colectiv de
de salarii fiecarui angajat la pensionare. Provizioanele
lei, ca urmare a modificarilor survenite in structura si
le actuariale luate in considerare la calculul acestui provizion au ramas

Provizioanele pentru litigii constituite pentru procesele ce se afla in diferite stadii la instanta au inregistrat
o crestere neta de 1.696.142 lei.

Provizioanele pentru garantii OTS care acopera garantiile pentru defectiuni tehnice au inregistrat o scadere
cu 12.868.320 lei la finalul anului 2025 comparativ cu finalul anului 2024.

Linia “Alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli” care a inregistrat o crestere de 83.178.390 lei include

urmétoarele provizioane:

Denumire provizion 31.12.2024 31.12.2025

Provizion pentru sanctiune Consiliul Concurentei - 81.936.122
Provizion pentru dobanda si penalitati Subventie 75 vehicule / ora 3.098.262 4.246.262
Provizion eliminare riscuri poluare depozit Davidesti 7.380.000 7.380.000
Alte provizioane 619.004 713.273
TOTAL 11.097.267 94.275.657

Provizionul pentru sanctiune Consiliul Concurentei a fost inregistrat la nivelul sumei comunicate de aceasta
autoritate in data de 6.10.2025 in urma unei investigatii derulate de Consiliul Concurentei (CC) asupra mai
multor societati din Romania (detalii la Nota 18.d).

NOTA 10: VENITURI IN AVANS

Sold la Sold la Sume la 31.12.2025 de reluat
31.12.2024 31.12.2025 intr-o perioada
<1an >1 an
Subventii pentru investitii 82.283.453 96.022.034 13.685.777 82.336.257
Total 82.283.453 96.022.034 13.685.777 82.336.257

La sfarsitul anului 2025 se inregistrau subventii b
252.125.853 lei (2024: 226.040.637 lei) si
(2024: 143.757.184 lei), subventia neta fiind de 96.02
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in anul 2025, Societatea a incasat subventii pentru investitii in valoare de 26.213.540 lei ca urmare a
depunerii Cereriilor de rambursare nr.4 si 5 pentru proiectul ,Diversificarea productiei de vehicule Dacia”,
Acord de finantare nr. 432/23.12.2022 emis de Ministerul Finantelor Publice, fata de anul 2024 cand a
incasat suma de 31.692.731 lei ca urmare a depunerii Cereriilor de rambursare nr. 2si3.

Pentru mai multe informatii legate de angajamentele privind subventiile primite de Societate a se vedea
nota 19.

La sfarsitul anului 2025 societatea inregistra venituri in avans din chirii in suma de 1.760.776 lei, astfel:

Sold la Sold la Sume la 31.12.2025 de

31.12.2024 31.12.2025 reluat intr-o perioada

<1an >1 an
Venituri in avans din chirii 2.181.418 1.760.776 420.642 | 1.340.134
Total 2.181.418 1.760.776 420.642 | 1.340.134

La finalul anului 2024, societatea a inregistrat venituri in avans din chirii in suma de 2.181.418 lei.

NOTA 11: CAPITAL SI REZERVE

Capital social

Sold la Sold Ia
Denumirea elementului 31.12.2024 31.12.2025
Numar Numar
Capital subscris actiuni ordinare 25.417.356.024 25.417.356.024
Valoare nominala actiuni ordinare (RON) 0,10 0,10
Valoare capital social (RON) 2.541.735.603 2.541.735.603

Capitalul social al Societatii este integral varsat la 31.12.2025.

In anul 2024, Societatea a inregistrat diminuarea capitalului social subscris cu suma de 2.608 lei, ca urmare
a anularii actiunilor proprii, rdscumpérate n urma procesului de divizare partiald a activitatilor mecanice.

Structura actionariatului

.Numar actiuni % Numar actiuni detinute %
detinute Ia 31.12.2024 la 31.12.2025
RENAULT S.A. 25.271.545.826 99,43 25.271.545.826 99,43
Alti actionari 145.810.198 0,57 145.810.198 0,57
TOTAL 25.417.356.024 100 25.417.356.024 100

Actiuni rascumparabile

La 31 decembrie 2025 societatea nu are actiuni rascumparabile.

In cursul anului 2024, societatea a inregistrat anularea actiunilor proprii, rascumparate in urma procesului
de divizare partiald a activitatilor mecanice.

Rezultatu!l exercitiului si repartizarea profitului

Explicatii Exercitiul financiar incheiat la | Exercitiul financiar incheiat
xplicatll 31.12.2024 la 31.12.2025

Profit net anual de repartizat 569.588.083 629.178.928
Rezerva din profitul reinvestit aferenta perioadei

2018-2019 278.548.018 0
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Exercitiul financiar incheiat la | Exercitiul financiar incheiat

Explicatii 31.12.2024 la 31.12.2025
Rezultat reportat creditor aferent perioadelor

precedente 2.456.950
Rezultat reportat creditor reprezentand

impozitul pe profit aferent deducerilor

suplimentare pentru cercetare dezvoltare 34.474.551 40.619.144
2023/2024

Pierdere rezultata din anulare actiuni proprii (4.301) 0
Rezultat de repartizat, din care : 882.606.351 672.255.022
> rezerve legale 41.973.517 46.367.704
> sume disponibile pentru dividende de plata 840.632.834 625.887.318

Conform Deciziei Adunarii Generale a Actionarilor, din rezervele si rezultatul reportat inregistrate la finalul
anului 2024, a fost repartizata o suma de 882.606.351 lei, dupa cum urmeaza:

a) rezerva legala in suma de 41.973.517 lei conform 1.31/1990 art. 183-(1) si Codului Fiscal art. 26,
alin 1 lit.a;
b) Dividende de plata in suma de 840.632.834 lei, conform Lege 31/ 1990, art.67.

Valoarea dividendelor de plata a fost impactata de urmatoarele sume:

> 278.548.018 lei, reprezentand rezerva din profitul reinvestit aferenta perioadei 2018-2019;

> 34.474.551 lei, reprezentand rezultatul reportat creditor privind impozitul pe profit aferent
deducerilor suplimentare pentru cercetare dezvoltare 2023;

> 4.301 lei, reprezentand pierderea rezultaté din anularea actiunilor proprii, réascumpdrate in urma
procesului de divizare partiala a activitatilor mecanice, Tn interesul actionarilor.

In exercitiul financiar 2025 Automobile Dacia a inregistrat un profit net de 629.178.928 lei.

In anul 20286, Societatea propune ca, pe langa profitul net aferent exercitiului financiar 2025, sa repartizeze
la dividende si urmatoarele sume:
> 2.456.950 lei, reprezentand rezultatul reportat creditor aferent perioadelor precedente ;

> 40.619.144 lei, reprezentand rezultatul reportat creditor privind impozitul pe profit aferent
deducerilor suplimentare pentru cercetare dezvoltare 2024;

Astfel, suma totala de repartizat in anul 2026 este de 672.255.022 lei si se propune sa se repartizeze dupa
cum urmeaza:

a) rezerva legala in suma de 46.367.704 lei conform 1.31/1990 art. 183-(1) si Codului Fiscal art. 26,
alin 1 lita;

b) dividende de plata in suma de 625.887.318 lei, conform Lege 31/ 1990, art.67.
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NOTA 12 : CIFRA DE AFACERI NETA

Vanzari pe atii geografice:

Vanzari in 2024

Vanzari in 2025

Export

- Europa 17.659.838.960 20.273.224.838
- Africa 3.446.024.489 3.740.515.957
- Asia 2.324.883.679 1.036.751.532
- America 1.026.959.744 1.273.438.842
-Australia - 50.740.248
Total export 24.457.706.872 26.374.671.417
Vanzari la intern 3.356.535.386 3.545.228.683
Total vanzari 27.814.242.258 29.919.900.100

In anul 2025, Automobile Dacia S.A. a vandut 297.049 vehicule. Modelul Duster este varful de lance al
gamei Dacia, cu 175.198 unitati vandute, reprezentand 59% din vanzarile totale ale marcii.

In Romania, Automobile Dacia S.A. a vandut 23.534 de vehicule.
Pe plan international Automobile Dacia S.A. a vandut, in anul 2025, 273.515 vehicule.

Vanzari pe activitati:

Vanzari in 2024

Vanzari in 2025

Productie si marfuri 26.412.365.986 28.477.944.166
Transport 122.981.082 161.488.958
Servici 1.132.967.336 1.163.201.213
Deseuri 145.927.854 117.265.763
TOTAL 27.814.242.258 29.919.900.100

Atat in anul 2024, cat si in anul 2025, Societatea a inclus remizele retea acordate clientilor ca o diminuare
a cifrei de afaceri pentru vanzarile de marfuri.

NOTA 13: CHELTUIELI CU PERSONALUL SI INFORMATII PRIVIND SALARIATIl, MEMBRII
ORGANELOR DE ADMINISTRATIE, CONDUCERE SI SUPRAVEGHERE

13.a Administratorii, directorii si comisia de supraveghere

Incepand cu luna aprilie 2022 nu au mai fost platite indemnizatii membrilor Consiliului de Administratie
(LC.A"Y):

Incepand 01.07.2009 Renault Global Management a preluat plata integrala a personalului detasat in

Romania.

La 31.12.2025, Societatea nu avea nicio obligatie privind plata pensiilor catre fostii membri ai C.A. si
conducerii executive.

La incheierea exercitiului financiar nu exista garantii sau obligatii viitoare preluate de Societate in numele
administratorilor sau directorilor.
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13.b. Salariati

Numarul mediu al salariatilor a evoluat dupa cum urmeaza:

Exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024

Exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2025

Personal conducere 748 743
Personal administrativ 2.861 2.781
Personal direct productiv 6.737 6.411
Personal indirect productiv 641 621
TOTAL 10.987 10.556
in cursul anului 2025 numarul mediu de salariati a inregistrat o scadere, pe ansamblu, de 3,9 %.
Cheltuielile cu salariile si taxele aferente inregistrate in cursul anilor 2024 si 2025 sunt urmatoarele:
Exercitiul financiar Exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024 incheiat la 31.12.2025
Cheltuieli cu salariile 2.111.5661.750 2.045.953.251
Cheltuieli cu asigurarile sociale 40.955.207 41.706.640

TOTAL

2.152.516.957

2.087.659.891

Pe linia “Cheltuieli cu salariile” sunt incluse si costurile tichetelor de masa acordate salariatilor, cheltuieli de
protectie sociala si costurile cu indemnizatiile compensatorii platite salariatilor care si-au incheiat activitatea
in cursului anului.

In data de 24.11.2022, Grupul Renault a lansat Renaulution Shareplan, o operatiune de actionariat la scara
largs oferita angajatilor din 29 de tari, pentru peste 110.000 de salariati.

Scopul sdu a vizat implicarea cat mai multor angajati in dezvoltarea gi performanta grupului, prin alocarea
gratuitd a 6 actiuni pentru toti angajatii eligibili si prin posibilitatea de a achizitiona actiuni Tn condifii
avantajoase, in 21 de tari.

La finalul operatiunii, Renaulution Shareplan a avut un mare succes. peste 95.000 de angajafi vor beneficia
de alocarea gratuitd a 6 actiuni si peste 40.000 de angajati au achizitionat actiuni. Aceasta este o houéa
dovada a angajamentului salariatilor din Grupul Renault si a increderii lor in planul Renaulution.

Ca urmare a succesului planului de actionariat din 2022, Grupul Renault a lansat in perioada 18 septembrie-
2 octombrie 2023 a doua campanie a planului sau Renaulution Shareplan. Aceasta campanie a cuprins
alocarea a 8 actiuni gratuite catre toti salariatii eligibili din 30 de tari. In 23 de tari, salariatii eligibili au avut,
totodata, posibilitatea de a cumpara actiuni in conditii avantajoase.

Astfel, in cea de-a doua campanie a planului de actionariat, peste 95.000 de angajati au beneficiat de inca
8 actiuni gratuite, iar dintre acestia, 37.800 de colaboratori au achizitionat actiuni la pret preferential, cu
discount de 30%.

In perioada 18 septembrie-2 octombrie 2024 s-a desfasurat a treia editie a planului Renaulution Shareplan,
prin care, peste 93.000 de angajati au beneficiat de 7 actiuni brute gratuite. Dintre acestia, aproape 46.000
au achizitionat actiuni la pretul preferential de 29,26 euro/actiune, cu un discount de 30% fata de pretul de
referinta.

In urma editiei din anul 2024 a Renaulution Shareplan, angajatii Grupului Renault detin aproximativ 5,74%
din capitalul Renault SA.

in perioda 12-30 mai 2025, s-a desfasurata patra editie a planului Renaulution Shareplan, prin care fiecare
angajat eligibil a primit echivalentul a 3 actiuni gratuite brut, respectiv 1,755 actiuni net si a avut
oportunitatea de a achizitiona si alte actiuni, la pretul de 31,34 euro/actiune, ceea a reprezentat o reducere
cu 30% a pretului de referinta de referinta de 44,76 euro/actiune. Pentru prima actiune cumparaté a fost
alocati o contributie din partea angajatorului de 3 actiuni gratuite.
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Concret, la achizitionarea primei actiuni la pre{ preferential, compania a acordat in plus echivalentul a inca

3 actiuni gratuite brut, respectiv 1,755 actiuni net.

Planul de actiuni Renaulution din perioada 2022-2025 a facut parte din ambitia Grupului de a pune 10%
din valoarea companiei in mainile angajatilor pana in 2030, astfel incat toate echipele grupului Renault sa
beneficieze de valoarea pe care o creaza grupul si sa fie asociate cu performanta Grupului pe termen lung.

Interesul puternic in randul angajatilor eligibili ai Grupuluicu p;rivire la Renaulution Shareplan 20

inca o data angajamentul acestora la transformarea strategica a companiei.

25 confirma

Pe linia “Cheltuieli cu salariile” sunt incluse si plati compensatorii pentru angajatii ce au parasit Compania,
in valoare de 147.291.750 lei (179.880.231 lei in 2024) conform Contractului Colectiv de Munca valabil.

NOTA 14: ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

In tabelul de mai jos sunt detaliate alte cheltuieli de exploatare dupa natura acestora:

Exercitiul financiar Exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024 incheiat la 31.12.2025
Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 513.810.471 552.927.991
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 210.854.699 217.634.309
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 612.132 543.146
Cheltuieli cu primele de asigurare 6.658.215 6.519.686
Cheltuieli privind comisioanele si onorariile 4.517.374 4.022.505
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 193.178.576 201.852.203
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 2.016.281 2.023.811
Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari 8.728.676 7.766.919
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 96.929.268 101.458.909
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 33.795.973 42.037.132
Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 421.576.434 426.803.514
Total 1.492.678.099 1.563.590.125

In tabelul de mai jos sunt detaliate aite cheltuieli cu serviciile executate de terti, dupa natura acestora:

Exercitiul financiar Exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024 incheiat la 31.12.2025
Prestatii inginerie, piese prototip, studii 100.106.218 88.876.812
Cheltuieli cu administratorii 9.504 209.533
Alte cheltuieli financiare factoring 2.505.125 3.349.768
Cheltuieli vama 47.455.434 104.123.978
Cumparari de servicii 8.707.927 9.321.186
Cheltuieli colaboratori informatii 129.167.979 127.838.502
Cheltuieli personal impatries/expati 6.403.320 3.594.039
Refacturari costuri asociate impatries/expati 768.146 546.046
Alte cheltuieli externe diverse 126.452.781 88.943.650
Total 421.576.434 426.803.514

Cheltuieli de audit

Costurile contractuale pentru servicii de audit platite auditorului financ

semnat intre parti.
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Informatii despre impozitul pe profit

Exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024

Exercitiul financiar
incheiat ia 31.12.2025

Profit brut contabil 839.470.339 927.354.071
Venituri neimpozabile (1.026.287.660) (1.357.411.899)
Cheltuieli nedeductibile 1.689.252.330 2.670.675.796
Total deduceri (737.296.406) (842.532.285)
Alte elemente similare veniturilor - 278.548.018
Alte elemente similare cheltuielilor -

Profit impozabil al anului 765.138.602 1.676.633.701
Impozit pe profit 122.422.176 268.261.392

Sume reprezentand sponsorizare si/sau mecenat, in limita
prevazuta de lege

Reducerea impozitului pe profit conform QUG nr. 153/2020 2.448.444 5.365.228
Impozit pe profit determinat pentru efectuarea comparatiei cu

impozitul minim pe cifra de afaceri, potrivit art.18*1 alin(5) din 119.973.732 262.896.164
Codul fiscal

Impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de

afaceri, potrivit art.18*1 din Codul fiscal 269.882.256 298.175.143
Impozit pe profit anual datorat/impozitul pe profit la 269.882.256 298.175.143

nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri anual

Exercitiul financiar Exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024 | incheiat la 31.12.2025

Impozit pe profit de plata la 1 ianuarie 40.572.989 75.625.694
Cheltuiala cu impozitul pe profit in an 269.882.256 298.175.143
impozitul aferent cheltuielilor de cercetare dezvoltare aferente (34.474.551) (40.619.144)

anului 2024 si inregistrate in rezultatul reportat in 2025

Creanta Grup Fiscal (RTR) - 1.967.076

Impozit pe profit platit in an (200.355.000) (255.015.356)
Impozit pe profit de plata la 31 decembrie 75.625.694 80.133.413

Incepand cu data de 01.01.2022, societatile Automobile Dacia SA si Renault Technologie Roumanie SRL
alcatuiesc grup fiscal in domeniul impozitului pe profit conform Deciziei nr. 3543/07.12.2021.

Persoana juridica responsabila a grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit este Automobile Dacia SA.
Incepand cu data implementarii grupului fiscal, obligatiile declarative si de plata revin persoanei juridice
responsabile, si anume Automobile Dacia SA.

Incepand cu 01.01.2024, platitorii de impozit pe profit care inregistreaza in anul precedent o cifra de afaceri
de peste 50.000.000 euro, trebuie sa urmeze 0 noua procedura, care consta in calcularea impozitului pe
profit (IPC - impozit pe profit care se compara cu IMCA) si calcularea unui impozit minim pe cifra de
afaceri (IMCA) si va plati, sub forma de impozit pe profit, valoarea cea mai mare dintre IPC si IMCA, in
conditiile reglementate la art. 18 indice 1 din Codul fiscal. Astfel,

(i) daca|PC > IMCA, atunci contribuabilul va plati impozit pe profit la nivelul impozitului pe profit (IPC) pe
care il calculeaza potrivit regulilor normale prevazute la titiul I! din Codul fiscal,

(i) daca IPC < IMCA, atunci contribuabilul va plati impozit pe profit la nivelul IMCA.

Automobile Dacia este persoana juridica responsabila a grupului fiscal compus din societatile ADSA si
RTR.

Sarcina compararii IPC determinat la nivelul grupului cu valoarea insumata a IMCA transmisa de membrii
grupului ii revine lui Automobile Dacia ca persoana juridica responsabila.
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Pentru anul 2025 a rezultat, in urma comparatiei, o datorie de impozit pe profit a grupului fiscal la nivelul
impozitului minim pe cifra de afaceri.

NOTA 15 : VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE

Venituri financiare

Exercitiu financiar
incheiat la 31.12.2024

Exercitiu financiar
incheiat la 31.12.2025

1 Venituri din dividende — entitati afiliate 34.714.689 25.607.660
2=1 Venituri din interese de participare, total 34.714.689 25.607.660
3 Venituri din dobanzi — depozite 53.896.882 70.096.048
4 Venituri din diferente de curs valutar 20.357.661 102.945.793
5 Alte venituri financiare 1.384.654 7.539.853
6=4+5 Alte venituri financiare, total 21.742.315 110.485.646
7=2+3+6 | Venituri financiare, total 110.353.886 206.189.354

Cheltuieli financiare

Exercitiu financiar
incheiat la 31.12.2024

Exercitiu financiar
incheiat la 31.12.2025

1 Cheltuieli privind dobanzile, total 7.702.224 9.677.422
2 Cheltuieli din diferente de curs valutar 38.108.432 114.061.911
3=1+2 Cheltuieli financiare, total 45.810.656 123.739.333
Profit financiar 64.543.230 82.450.021
Concesiuni
La data de 31.12.2025, Societatea detine contracte de concesiune conform tabelului anexat:
- . . Nr.ctr. data data Valoare 2025
Beneficiar | Partener Tip document Obiectul I AA inceput sfarsit (RON)
Act Aditional
Automobile | Primaria | Contract de Teren | AA7 | 17.04.1995 | 31.12.2026 100.996
Dacia SA Davidesti concesiune
nr.605/17.04.1995
- Act Aditional
. Consiliul
Automobile | | -y la Contractul de Piata BIG | 15200 | 02.06.2008 | 27.04.2031 116.900
Dacia SA Mioveni concesiune
' 7012/27.04.2006
Automnobile Consiliul AA1/17.01.2022
. Local Contract de Teren 47372 | 14.07.2008 | 14.07.2057 134.624
Dacia SA NN .
Pitesti concesiune
Automobile Consiliul Contract de Teren
L Local N . . 13342 | 15.05.2017 | 15.05.2042 36.085
Dacia SA Mioveni concesiune intravilan

46




AUTOMOBILE DACIA SA

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE FORVIS MAZARS ROMARA SRL

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembri
(toate sumele sunt exprimate in lei noi (“‘RON"), daca nu esi

e 2025 , i
te speciﬁt}gf’:g?ﬁc‘fg}’)")E;NTiF?Cgi'ION PURROSE ONLY

NOTA 16: INFORMATII PRIVIND RELATIILE CU ENTITATILE AFILIATE SI ALTE PARTI LEGATE

16.a.Natura tranzactiilor cu entitatile afiliate si alte parti legate

Nume societate Natu_ra_ Tip .. Ta_r a_de Sediu social
relatiei tranzactii origine
Renault Commercial . . . Bucuresti, Sector 6, Bd Preciziei nr
Roumanie SRL Colaborare Vanzari /cumparari Romania 3G, Parter, Camera AP10
HORSE Romania SA Colaborare Vanzari /cumparari Romania Mlovenl,. Str Uzinei, nr 1, Cladirea
12a, etaj , Jud Arges
Renault Technologie . . . Bucuresti, Sector 6, Bd Preciziei nr
Roumanie SRL Colaborare Vanzari /cumparari Romania 3G, Parter, Camera AP03
Renault SAS Colaborare Vanzari /cumparari Franta 13/15 Qual !e Gallo, 92100,
Boulogne Billancourt
NTN Transmissions Europe Colaborare Vanzari fcumparari Franta f/lzr?ses Tremelieres Com Urba
Oyak Renault Colaborare Vanzari /cumparari Turcia Organize Sanadi, Bolgesi, Bursa
Resa services centraux+BIE | Colaborare Vanzari /cumparari Spania Avenida de Burgos, Madrid
RCI Leasing Romania IFN Colaborare Romania Bd Aviatorilor, nr. 41, Bucuresti,
SA Vanzari Sect 1
Auto Chassis International . R 15 Av Pierre Piffault, Le Mans
SNC Le Mans Colaborare Vanzari /cumparari Franta Cedex 9
Renault Deutschland AG Colaborare Vanzari Germania Renault Nissan Strase, Bruhl
\é\ge:::aclarse Powertrain Colaborare Vanzari Portugalia Rua da Junqueire, Cacia Aveiro
Revoz services centraux+BIE | Colaborare Cumparari Slovenia Belokranyska Cesta, 4, Novo Mesto
Societé Marocaine de
Contruction Automobiles Colaborare Vanzari / Cumparari Maroc KMSL%aAauéoarg:ttjaiifasa Rabat,
(Somaca)
Renault Tanger Exploitation Colaborare Vanzari /Cumparari Maroc Commune de Melloussa, Tanger
Fonderie de Bretagne Colaborare Vanzari/Cumparari Franta Zi Karpont Caudan, Lanester Cedex
Renauit Osterreich Colaborare Vanzari Austria Str.Laaer Berg Strabe 64, Viena
Renault Belgique . . Str.Wa Mozart, 20, B-01620,
Luxembourg Colaborare Vanzari Belgia Drogenbos
Nissan Europe SAS Colaborare Cumparari Franta geﬁ‘éinue Jean d'Alembert Trappes
Gestion des
Approvisionnements Colaborare Vanzari Franta 1 Avenue du Golf 78288
- . Guyancourt Cedex
Industriels Automobiles
Renault Suisse Colaborare Vanzari Elvetia Urdorf, Bergermoosstrasse 4
RCI Finantare Roumania Colaborare Vanzari /Cumparari Romania Bucuresti, Bld Aviatorilor
Renault Global Management | Colaborare \Eliggijrirggheltmeh cu Elvetia Geneva 26, 47, Route des Acacias
. 13 Avenue Paule Lang, Le Plessis
Renault Cleon SNC Colaborare Cumparari Franta Robinson
Marea Hertfordshire WD3 9YS,
Renault UK Colaborare Vanzari s Rickmansworth, The Rivers Office
Britanie Park
Renault Espana Comercial Colaborare Vanzari Spania Madrid, Avenida de Burgos 89
. . . Heudebouville, Allee des
Qstomize Colaborare Vanzari /cumparari Franta Marronniers
. . . Le Plessis Robinson 13 Avenue
SNC Renault Flins Central Colaborare Vanzari/Cumparari Franta Paul Langevin
Zone Franche de Meloussa,
Renault Tanger Mediterranee | Colaborare Vanzari Maroc Commune de MeloussaA, Province-

Fahs Anjra, 90000 Tanger, Maroc
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. Natura Tip Tara de . .
Nume societate relatiei tranzactii origine Sediu social
Kawakamicho Totuka-ku, Belista
Nissan Trading Colaborare Cumparari Japonia Tower Higashitotuka 91-1, 244-0805
Yokohama Kanagawa, Japonia
‘gf;g; Koyo Steering Colaborare Vanzari /cumparari Franta Irigny,Zi Rue du Broteau CS 70001
. . 13 avenue Paul Langevin, 92359 Le
Renault Sandouville Colaborare Vanzari Franta Plessis Robinson Cedex, Franta
I : . 13 Avenue Paul Langevin, Le
Ampere ElectriCity Colaborare Vanzari /cumparari Franta Plessis Robinson Cedex
Rue / numéro 14, AVE DU PAVE
RCI Banque Colaborare Vanzari Franta NEUF PIC 43, Code postaliville
93168 NOISY LE GRAND CEDEX
. . Str.Preciziei, nr.3G,Cladirea A
lF—;undatla' Dagia peniru Colaborare Vanzari Romania etaj 6, camera 6G6, Bucuresti,
oumanie
Sector 6
: . 14 Avenue des Tropiques les Ulis,
Alpine Cars Colaborare Vanzari Franta Courtaboeuf Cedex
Nissan Motor Iberica SA Colaborare Cumparari Spania Calle 3 N7 111 Barcelona
Renault Nederland Colaborare Vanzari Olanda Boeingavenue 275, Schiphol-Rijk

- Mioveni, jud. Arges, Str. Uzinei,
Organlgatla Patronala Auto Colaborare Vanzari Romania nr.1, bl. B100, Etaj 2, Sala Reunini
Industrial

« Tg Ocna »

N Mioveni, jud. Arges, Str. Uzinei,
Org_amgaha Patrqnala Auto Colaborare Vanzari Romania nr.1, bl.B100, Etaj 2, Sala Reunini
Inginerie Comercial -

« Tg Bujor »
RCI Broker de Asigurare Colaborare Vanzari /lcumparari Romania Buc_:ures.tl, Bdul Aviatorilor, nr. 41,
etaj 4, birou 1S
Nissan Trading Europe Colaborare Cumparari Spania Carrer del Foc 30, Edificio B,
Barcelona
Manufactqrt? Alpine Dieppe Colaborare Vanzari Franta 13 Av‘enue I_Daul Langevin, Le
Jean Redéle Plessis Robinson
: . 13 Avenue Paul Langevin, Le
Sofrastock International Colaborare Vanzari Franta Plessis Robinson
Renauit Ceska Republica Colaborare Vanzari Cehia IBC Probrezni 3, Praga
Renault Slovensko Colaborare Vanzari Slovacia Einsteinova 24
Renault Polska Colaborare Vanzari Polonia Ul Marynarska 13, Varsovia
. . . 1-15 Avenue du President
Alpine Racing SAS Colaborare Vanzari Franta Kennedy,Viry-Chatillon Cedex
Société de véhicules .
Automobiles de Batilly Colaborare Vanzari/Cumparari Franta 13 Av.enue I?aul Langevin, Le
Plessis Robinson Cedex
(SOVAB)
- . . . . Av de Europa 1,Edificio A, 28108,
Horse Powertrain Solution Colaborare Vanzari/Cumparari Spania Alcobenda, Madrid
. . . . Avenida de Madrid 72 47008,
Horse Spain Colaborare Vanzari/Cumparari Spania Valladolid, Spania
122-122 bis Ave du General
Renault Digital Colaborare Vanzari Franta Leclerc, 92100 Boulogne
Billancourt, Franta
. . 13 Avenue Paul Langevin, 92359 Le
Sodicam Colaborare Vanzari Franta Plessis Robinson
. . . . Via Giovanni,Gentile 7 20157
PI-VI Ricambi SRL Colaborare Vanzari ltalia Milano, ltalia
Ampere Software . 13 Avenue Paul Langevin, 92359 Le
Technology Colaborare Vanzari Franta Plessis Robinson
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Nume societate Natu_ra. Tip .. Ta.r a de Sediu social
relatiei tranzactii origine
JSC Renault Ukraine Colaborare Cumparari Ucraina Gaydara Str, 01033, Kyiv, Ukraine
Ampere SAS Colaborare Vanzari Franta 1 Avenue du Golf Guyancourt
. 122-122 Bis Ave du General Leclerc
The Remakers Colaborare Vanzari Franta Boulogne Billancourt, Franta
Operatiune actiuni .

Renault SA Colaborare Share Plan Franta 13 15 Quai Le Gallo, Boulogne
Renault Nissan Technology

A . - . Ascendas IT Park Kanteepuram
B.us.lness Center India Colaborare Cumparari India Dist, Mahindra Word City
Limited
Renault Algerie Colaborare Vanzari/Cumparari Algeria g?;?,] Business Center 7eme Etg 05,
Renault ltalia Colaborare Vanzari ltalia Via Tiburtina 1159 Rome 00156
Retail Group Colaborare Vanzari Franta 2 AV Denis Papin, Clamart

. . - Av.Renault 1300 Bordo da Campo,
Renault Do Brasil Colaborare Vanzari Brazilia Sao Jose Don Pinhais Parana
. . Lagoas Park, Edificio 15 Piso 2,

Renauit Portugal Colaborare Vanzari Portugalia Porto Santo
Rennow University Colaborare Vanzari Franta DA 1242A Chantellerault Cedex
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NOTA 16: ENTITATILE AFILIATE SI ALTE PARTI LEGATE (continuare)

16.b. Sume datorate si de primit de la entitatile afiliate si alte parti legate

(i) Creante de la entitatile afiliate / alte parti legate

P Sold la Sold la
Entitati afiliate 31.12.2024 31.12.2025
Renault RSAS 2.191.195.311 1.968.630.116
HORSE Romania 46.951.298 29.558.597
Renaul Technologie Roumanie (RTR) 12.636.532 27.948.268
Renault Commercial Roumanie (RCR) 483.698.027 476.523.109
Société de véhicules Automobiles de Batilly (SOVAB) 115.450 170.169
Manufacture Alpine Dieppe Jean Redélé 13.902 17.911
Renault Deutschland AG B 622.268 576.531
Alpine Racing SAS 366.880 58.307
OYAK Renault Otomobil Fabrikalari 19.500.630 11.636.710
SNC Renault Sandouville Central 306.563 88.501
RESA Services Centraux+BIE 407.880 2.069.380
Renault Belgique Luxembourg 252.661 178.284
Renault Espafia Commercial SA (RECSA) 289.436 172.542
Nissan Motor -207 -462
Gestion d'Approvisionnements Industriels Automobiles 123.989 66.860
Renault Do Brasil Fonction Supports 56.876 58.623
RCI Leasing Romania IFN SA 95.863 172.311
RCI Broker de Asigurare SRL 10.809 11.435
RCI Finantare Romania SRL 29.085 30.785
Qstomize 23.646 0
Jtekt Koyo Steering Europe 35.894 75.207
Auto Chassis Internationnal (ACl) Le Mans 3.504.438 2.715.250
RCI Banque SA 286.671 621.283
Renault UK Limited 299.389 307.757
Renault Suisse SA 47.388 57.514
Ampere ElectriCity 12.075.386 1.082.174
Renault Tanger Exploatation 1.214.732 2.763.064
Renault Tanger Méditerranée 6.765.550 0
SNC Renault Flins Central 21.400.884 100.945
Alpine Cars 143.520 108.074
Fundatia Dacia pentru Roumanie 449 479
Renault Osterreich GmbH 94.777 57.514
Renault Nederland 73.878 142.378
Ampere Cleon 188.424 195.527
Sofrastock International 33.288 33.260
Horse Powertrain Solution 12.486.110 13.633.684
Horse Spain 2.009 18.578.654
Ampere Software Technology 1.915.576 1.495.188
Société Marocaine de construction Automobiles (Somaca) 26.613 2.078.739
Ampere SAS 5.147.412 2.240.926
The Remakers 1.322.963 124.872
Fonderie de Bretagne 0 1.602
Renault Retail Group 0 48.429
Renault Algerie 0 3.057.929
Renault Portugal 0 1.432
NTN Transmision 0 254
Renault Global Management 0 60.746
Total 2.823.762.250 2.567.550.858
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NOTA 16: ENTITATILE AFILIATE SI ALTE PARTI LEGATE (continuare)

(ii) Datorii catre entitatile afiliate / alte parti legate

Entitati afiliate

Sold la 31.12.2024

Sold la 31.12.2025

Renault SA 2.338.787 0
Renault SAS 1.283.986.780 034.399.372
Renault Commercial Roumanie (RCR) 22.288.106 19.598.758
Renault Technologie Roumanie (RTR) 4.495.439 610.405
HORSE Romania 302.477.475 382.470.745
NTN Transmissions Europe 28.919.560 34.288.721
Oyak Renault Otomobil Fabrikalari 2.134.714 1.787.851
Resa services centraux+BIE 1.559.403 38.193
Jtekt Koyo Steering Europe 346.129 566.592
Renault Global Management 330.322 296.081
Ampere Cleon 39.008 0
Qstomize 958.727 1.024.409
Revoz services centraux+BIE 91.128 6.204
Renault Tanger Exploitation 1.352.402 749.464
CJSC Renault Russia Fonctions Supports 916.144 648.723
Nissan Trading 71.813 281.774
Nissan Trading Europe Ltd. 2.446.129 2.533.504
Nissan Motor Iberica SA 872.582 1.046.554
Ampere ElectriCity 91 41.421
Fonderie de Bretagne 1.701.5632 8.108
Nissan Europe SAS 647.799 0
Auto Chassis Internationnal (ACI) Le Mans 1.882 1.928
Horse Powertrain Solution 13.068.953 29.680.029
Horse Spain 9.868 0
Societé Marocaine de Constructions Automobiles (Somaca) 0 963.962
RCI Finantare Romania SRL 1.095.723 151.911
SNC Renault Flins Central 35.375 0
Renault Douai 10.255 0
Renault Nissan Technology Business Center India Limited 18.845 0
Renault Algerie Production 310.303 0
Société de véhicules Automobiles de Batilly (SOVAB) -98 0
Total 1.672.525.176 1.411.194.710

(iii) Disponibilitati detinute la entitatile afiliate / alte parti legate

Alte parti legate

Sold la 31.12.2024

Sold la 31.12.2025

Renault Finance 903.269.418 1.233.682.216
- Cash pooling 343.269.418 273.682.216
- Depozite 560.000.000 960.000.000

16.c. Informatii cu privire la tranzactiile cu entitatile afiliate si alte parti legate

(1) Vanzari de bunuri si servicii si/sau active imobilizate

Entitati afiliate

Exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024

Exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2025

Renault SAS 24.139.516.480 26.086.554.391
HORSE Romania 215.169.610 216.815.538
Renault Technologie Roumanie (RTR) 78.160.877 74.604.940

Renault Commercial Roumanie (RCR)

2.114.971.121

2.202.539.180
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Entitati afiliate Exercitiul financiar Exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024 | incheiat la 31.12.2025

Renault Suisse 206.417 231.282
Renault Deutschland AG 2.303.293 2.325.348
RESA Services Centraux+BIE 1.936.967 4.350.034
West Horse Powertrain Portugal -3.023 -
Renault Belgigue Luxembourg 728.292 780.845
gzﬂon des Approvisionnements Industriels Automobiles 338.285 338.585
Societé Marocaine de Constructions Automobiles (Somaca) 26.595 2.077.941
Ampere Electricity 45,395.127 28.100.448
Renault Osterreich 393.326 183.894
SNC Renault Sandouville 609.434 413.025
Auto Chassis Internationnal SNC Le Mans 14.657.540 14.677.197
Jtekt Koyo Steering Europe 2.800 214.893
NTN Transmissions Europe 5.900 254
Oyak Renault 29.964.591 20.853.213
Qstomize 97.952 (23.646)
Renault UKLTD 1.169.558 1.229.219
Renault Tanger Exploitation 1.817.677 7.844.503
Alpine Racing SAS 535.080 646.963
RCI Leasing Romania 996.881 1.130.190
Renault Nederland 350.012 616.606
Renault Espana Commercial 646.366 693.867
Renault Tanger Mediterranee 45.085.799 6.160.276
RCI Broker Asigurare 112.631 114.323
Sofrastock International 146.695 145.106
RCI Finantare Romania 302.479 307.428
Organizatia Patronala Auto Industrial 2.674 2.707
RCI Banque 1.156.351 1.701.756
Alpine Cars 537.650 492.725
Fundatia Dacia pentru Romania 4523 4.695
Organizatia Patronala Auto Inginerie Comercial 2.567 2.599
Société de véhicules Automobiles de Batilly (SOVAB) 447.769 448,985
Manufacture Alpine Dieppe Jean Redélé 56.253 78.002
Renault Ceska Republica 15.378 -
Renault Slovensko 9.103 -
Renault Polska 36.276 80.567
SNC Renault Flins Central 23.410.868 2.437.064
Horse Powertrain Solution 177.534.307 148.491.432
Horse Spain 718.584 18.631.285
Renault Digital - 3.927
SODICAM 470.378 506.925
P1-VI Ricambi SRL 95.161 -
Ampere Software Technologie 3.850.593 3.340.058
The Remakers 1.322.082 200.048
Ampere SAS 9.772.260 11.317.338
Renault ltalia 17.903 17.918
Retail Group - 48.367
Renault Do Brasil - 308.346
Fonderie de Bretagne - 1.600
Renauit Portugal - 8.049
Renault Global Management - 256.336
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Entitati afiliate Exercitiul financiar Exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024 | incheiat la 31.12.2025
Rennow University - 1.791
Renault Algerie - 3.053.420
TOTAL 26.915.105.442 28.865.361.783
(ii) Achizitii de bunuri si servicii
Entitati afiliate Exercitiul financiar Exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024 | incheiat la 31.12.2025
Renault SAS 6.328.780.958 5.756.945.322
Renault Commercial Roumanie (RCR) 101.444.934 100.658.356
Renault Technologie Roumanie (RTR) 45.730.075 19.256.898
HORSE Romania 1.596.343.209 2.086.969.901
NTN Transmissions Europe 202.119.049 161.504.342
Oyak Renault 21.742 887.941
Resa services centraux+BIE 1.723.295 (1.272.575)
RCI Broker de Asigurare 1.338.800 1.294.009
RCI Finantare Romania 8.819.665 10.203.446
Qstomize 27.328.643 8.445.497
Fonderie de Bretagne 23.014.914 2.770.262
Auto Chassis Internationnal SNC Le Mans 120.182 241.100
Nissan Trading Europe 752.378 986.046
SNC Renault Cleon (2.780.176) 119.638
Revoz Services Centraux+BIE 30.123 97.474
Jtekt Koyo Steering Europe 122.784.124 6.780.080
Renault Nissan Global Management 7.155.771 4.140.085
Nissan Motor Iberica 12.298791 12.562.876
Ampere ElectriCity 186.662 50.997
Renault Tanger Exploitation 237.117 (600.333)
Renault Flins SNC 320.453 664.143
Nissan Trading Europe 13.831.677 24.096.811
West Horse Powertrain Portugal 31.350 -
Nissan Europe SAS 11.607.524 3.800.709
Somaca (240.297) 48.027
JSC Renault Ukraine 841.479 688.536
Horse Spain 191.272.990 394
Horse Powertrain Solution 3.374.577 103.048.845
Renault Algerie 796.828 -
Société de véhicules Automobiles de Batilly (SOVAB) 157.488 2.115
Renault Nissan Technology Business Center India Limited 198.515 -
Total 8.699.642.840 8.304.390.942
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(iii) Cheltuieli de detasare externa a personalului

Exercitiul financiar Exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024 | incheiat la 31.12.2025

Alte parti legate — entitati din cadrul grupului - -

Renault Global Management 7.171.466 4.140.085

Total 7.171.466 4.140.085

Renault Global Management plateste integral personalul detasat in Romania, incepand cu data de
1.07.2009.

16.c. Informatii cu privire la tranzactiile cu entitatile afiliate si alte parti legate

(iv) Imprumuturi primite de la entitatile afiliate si alte parti legate

In anul 2025, Societatea nu a primit imprumuturi de la entitati afiliate sau alte parti legate.

(v) Imprumuturi acordate partilor afiliate si altor parti legate

in anul 2025, Societatea nu a acordat imprumuturi entitatilor afiliate.

NOTA 17: EVENIMENTE ULTERIOARE

Pentru a mentine competitivitatea i a adapta activitatea in functie de evolutia volumelor de fabricat,
Automobile Dacia a lansat la inceputul anului 2026 un plan de plecari voluntare.

Acesta a reprezentat o mésura proactiva, menité sa ofere salariatilor oportunitatea unei tranzitii cu protectie
sociald, in timp ce organizatia isi adapteaza resursele pentru a raspunde noului volum de activitate. A fost
o abordare responsabild, cu respectarea legislatiei n vigoare, utilizatad si in trecut. Planul a fost deja
fncheiat.

De asemenea, de la finalul anului 2025 si inceputul anului 2026, Societatea a inregistrat incetari de drept
ale unor contracte cu perioada determinaté (expirare la termen). Tinand cont de vizibilitatea avuta in ceea
ce priveste nivelul de activitate, aceste contracte nu au fost refnnoite.

Actiunile citate mai sus au implicat plecarea din companie a unui numar de aproximativ 1.200 de persoane.

Mentinerea competitivitélii si optimizarea costurilor fixe raman preocupdri constante pentru organizatie.
Toate functiunile contribuie Tn mod continuu la acest demers prin identificarea si implementarea de masuri
de eficientizare.

Aceste masuri reprezinta evenimente apérute ulterior datei de 31 decembrie 2025 si reflectd decizii si
actiuni adoptate in cursul anului 2026. Prin urmare, ele nu furnizeaza dovezi cu privire la conditii existente
la data bilantului si nu determina ajustarea poxzitiilor recunoscute in situatiile financiare la 31.12.2025, ci
doar prezentarea ca eveniment ulterior neajustabil.

NOTA 18: CONTINGENTE

18.a. Taxare

Toate sumele datorate Statului de cétre Automobile DACIA SA pentru taxe si impozite au fost platite sau
inregistrate la data bilanfului.

Societatea considera ca si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele, penalitatile $i dobanzile
penalizatoare, acolo unde a fost cazul.

Autoritatile fiscale romane, pan3 la aceasté data, au efectuat si finalizat controale referitoare la calcuiul
taxelor si impozitelor astfel:

J impozit pe profit pana la data de 31.12.2019;
. taxa pe valoarea adaugaté pana la 31 .12.2019;
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Referitor la ultimul control fiscal desfasurat in perioada 16.12.2020-14.12.2022, cand societatea a fost
supusé unei Inspectii Fiscale ce a avut ca obiectiv verificarea urmatoarelor obligatii:

1. Taxa pe valoarea adaugaté pentru perioada 01 .07.2015 - 31.12.2019,

2. Impozit pe profit pentru perioada 01.01.2015-31.12.2019, conform Aviz de Inspectie Fiscala Nr.
1368 AIF/09.11.2020,

in data de 11.01.2023 au fost comunicate societédfii Raportul de inspectie Fiscala, Nr. F-
MC_246/27.12.2022, si Decizia de Impunere, Nr. F-MC_339/27.12.2022.

Prin Decizia de impunere s-au stabilit urmatoarele:
. impozit pe profit suplimentar de plata, in suma totald de 6.817.883 lei;
si TVA suplimentara de plata Tn sumé de 16.132 lei.

Societatea a efectuat integral plata sumelor stabilite suplimentar prin Decizia de Impunere, Nr. F-
MC_339/27.12.2022 la termenul legal, pentru a putea beneficia de anularea obligatiilor de platd accesorii.
in acest sens a fost emisa de catre Administratia Fiscala (ANAF) Decizia Nr. 44636/14.03.2023 de anulare
a obligatiilor fiscale accesorii.

in temeiul art. 268, alin. (1) si (2), coroborat cu art. 270, alin. (1) si art. 272 din Legea nr. 207/2015 privind
Codul de Procedurs Fiscald societatea a formulat contestatie la data de 24.02.2023, depusa prin SPV, la
Agentia Nationald de Administrare Fiscal, Directia Generald de Administrare a Marilor Contribuabili,
Activitatea de inspectie fiscald, Contestatie Fiscala pentru o parte din constatarile controlului.

Directia General3 de Solutionare a Contestatiilor din cadrul Ministerului de Finante a emis Decizia Nr. 1802
/23.05.2023, prin care se respinge ca nefntemeiat3, contestatia formulata de Automobile Dacia SA.

La data de 23.11.2023, Automobile Dacia SA, a depus la Curtea de Apel Pitesti — Sectia a Il a Civila,
Contencios administrativ si fiscal, ACTIUNE IN ANULARE.

Curtea de Apel Pitesti, in data de 6 decembrie 2024 s-a pronuntat in Dosarul Nr.740/46/2023 Tn contestatia
formulatd de ADSA asupra actului administrativ fiscal solicitand anularea Deciziei nr. 1802/23.05.2023,
Deciziei de impunere nr. F-MC-339-27.12.2022, Raportului de inspectie fiscala nr. F-MC-246/27.12.2022
iar solutia datd a fost de respingere ca nefondata a cererii formulate. Hot&rarea a fost comunicata pe
11.02.2025.

Automobile Dacia S.A. a contestat hotararea Curtii de Apel Pitesti la inalta Curte de Casatie si Justitie.
Recursul formulat de Automobile Dacia S.A. la Inalta Curte de Casatie si Justitie privind contestatia actului
administrativ fiscal emis de ANAF, a fost respins in decembrie 2025.

in cursul anului 2025, societatea nu a fost supusd unei verificari din partea Agentiei Nationale de

Administrare Fiscala.
Conform prevederilor in vigoare in Romania, exercitiul fiscal raméne deschis pentru verificare pe o perioada
de 5 ani.

18.b. Impozit amanat

Societatea face parte dintr-un grup care, pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025, beneficiaza de
aplicarea regimului de protectie tranzitoriu de tip CbCR Safe Harbour, respectiv metoda ratei efective de
impozitare (ETR) simplificata, conform Legii nr. 431/2023, iar ETR simplificata calculata pentru grupul
Renault in Romania pentru anul 2025 depaseste pragul minim aplicabil, astfel incat nu rezulta un impozit
suplimentar datorat pentru aceasta jurisdictie.

Intrucat determinarea acestei rate la nivelul jurisdictiei Roméania s-a realizat pe baza informatiilor
consolidate la nivel de Grup, in contextul in care nu toate entitatile locale aplica acelasi cadru de raportare
contabila, consideram ca determinarea impozitului amanat in scop statutar nu ar furniza, in circumstantele
specifice ale Societatii, informatii suplimentare relevante pentru evaluarea expunerii la impozitul minim
global.

Totusi, din perspectiva de transparenta, conform prevederilor Ordinului 203 / 2026, Societatea a prezentat,
in tabelul de mai jos, impozitul amanat la 31 decembrie 2025 in valoare 130.731.588 lei. Aceasta valoare
nu este recunoscut in evidenta contabild a Societétii si nu afecteaza pozitia financiard, performanta
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financiara sau capitalurile proprii ale acesteia la data de 31 decembrie 2025. Determinarea acestei valori a
fost realizatd pe baza diferentelor dintre valorile contabile si bazele fiscale ale elementelor bilantiere, Tn
conformitate cu cerintele Ordinului nr. 203/2026.

Exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2025
Impozit amanat aferent rezultatului reportat / Datorie de impozit amanat la (7.123.200)
31 decembrie 2024 T
Venituri din impozit amanat aferent rezultatului financiar 2025 137.854.788
Sold Creanta de impozit amanat la 31 decembrie 2025 130.731.588

18.c. Pretul de transfer

In conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile afiliate
are la baza conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui concept, preturile de
transfer trebuie sa fie ajustate astfel incét sa reflecte preturile de piata care ar fi fost stabilite intre entitati
intre care nu exista o relatie de afiliere si care actioneaza independent pe baza ,condifiilor normale de
piata”.

Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor de catre autoritatile fiscale, pentru
a determina daca respectivele preturi respecta principiul ,conditiilor normale de piata” si ca baza impozabila
a contribuabilului roman nu este distorsionata, si respectiv daca baza impozabila aferenta este sustinuta
de documentatie suport corespunzatoare conform prevederilor legate. In cadrul acestor verificari, pot exista
interpretari diferite ale autoritétilor in legatura cu legislatia fiscala, care pot da nastere la impozite, taxe si
penalitdti suplimentare.

interesul autoritatilor fiscale in aceasta privinta este in crestere, iar acestia ar putea avea o interpretare
diferita fata de Societate.

M

Conducerea Societatii este incredintatd ca principiul “conditiilor normale de piata
tranzactiile cu partile afiliate.

a fost respectat in

18.d. Pretentii de natura juridica

Societatea este implicata intr-un numar de litigii care au fost analizate de conducerea Societatii si pentru
care s-au constituit provizioane, daca a fost cazul. Conducerea Societatii considera ca litigiile existente
pentru care nu a fost inregistrat un provizion nu vor avea un impact semnificativ asupra operatiunilor si
pozitiei financiare a Societatii.

Consiliul Concurentei a finalizat o investigatie, declansata prin Ordinul Presedintelui Consiliului Concurentei
nr. 941 din 22.11.2021, avand ca obiect «posibila incélcare a art. 5 alin. (1) din Legea concurentei si a art.
101 alin. (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene de cétre Intreprinderile ALTEN SI-TECHNO
ROMANIA S.R.L., AKKA ROMSERV S.R.L., BERTRANDT ENGINEERING TECHNOLOGIES ROMANIA
S.R.L., EXPLEO ROMANIA S.R.L., FEV ECE AUTOMOTIVE S.R.L., RENAULT TECHNOLOGIE
ROUMANIE S.R.L. si SEGULA TECHNOLOGIES ROMANIA S.R.L., pe piata fortei de muncé calificata/
specializatd, asociata activitatilor de productie autovehicule si/ sau altor activitati conexe (e.g., componente
si sisteme pentru autovehicule, testare, proiectare) din Romania printr-o coordonare comportamentala a
intreprinderilor concurente, in scopul mpartirii pietei fortei de munca calificaté/ specializata sus-mentionate
(impdrtirea surselor de aprovizionare), precum si in scopul impunerii unui nivel minim de pret (i.e., a
drepturilor salariale) pentru resursa umand». Investigatia a fost extinsa cu privire la Automobile Dacia S.A.
prin Ordinul Presedintelui Consiliului Concurentei nr. 1592 din 26.06.2024.

in cadrul acestei investigatii, Consiliul Concurentei a sanctionat Societatea cu o amenda in valoare de
81.530.497,62 RON, care se va plati in termen de 30 de zile de la data comunicarii deciziel. Conform Legii
concurentei, decizia se motiveaza si se comunica pértilor in termen de maximum 120 de zile de la
deliberare (care a avut loc la data de 18.12.2025) — pana la acest moment decizia nu a fost comunicata
Societtii. Decizia nu va fi contestaté de catre Societate.
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Consiliul Concurentei are in curs o investigatie, declansata prin Ordinul Presedintelui Consiliului
Concurentei nr. 946/04.04.2025 avand ca obiect «posibila incalcare a prevederilor art. 5 alin. (1) 1it. b) din
Legea concurentei si a prevederilor 101 alin. (1) din TFUE de cétre intreprinderile Renault Commercial
Roumanie SRL, Automobile-Dacia SA, Renault SAS, Nissan Automotive Europe SAS, Apan SRL,
Autoglobus 2000 SRL, Amat SA, Auto Cobalcescu SRL, Darex Auto SRL, Delta Plus Trading SRL, Eurocar
Service Teleorman SRL, Flamicom Impex SRL, Materom Auto Expert SRL, Service Auto Serus SRL, Star
Service SA, prin intermediul unor clauze in materie de acces la informatii tehnice si/ sau garantie care au
aptitudinea de a limita accesul concurentilor pe piata serviciilor de intretinere si reparare a autovehiculelor
Dacia, Renault si Nissan si/sau pe piata distributiei de piese de schimb pentru autovehiculele Dacia,
Renault si Nissan din Romania».

in acest context, societatea coopereazd cu autoritatea, furnizénd informatii si documente in cadrul
investigatiei.

Potrivit Legii concurentei nr. 21/1996: (i) nu este stabilits o duratd maxima a unei investigatii si (i) incalcarea
art. 5/ 101 constituie contraventie si se sanctioneaza cu amenda ce nu poate depasi 10% din cifra de
afaceri totald mondiali realizats de intreprindere in anul financiar anterior sanctiondrii. O asemenea decizie
poate fi contestat& in termen de 30 de zile de la comunicare la Curtea de Apel Bucuresti, cu recurs la [nalta
Curte de Casatie si Justitie.

18.e. Aspecte legate de mediu

Societatea a efectuat cheltuieli legate de protectia mediului inconjurator, pentru gestiunea apelor uzate,
gestiunea deseurilor, protejarea solului, a apelor subterane si a apelor de suprafata. Societatea nu
considera costurile asociate cu problemele mediului inconjurator ca fiind semnificative si ca urmare nu a
inregistrat nici un provizion referitor la costuri anticipate, inclusiv taxe legale si de consultanta, studii,
proiectare si implementare a planurilor de remediere a problemelor de mediu.

18.f. Riscuri financiare

(i) Riscul ratei dobanzii
Societatea nu are imprumuturi bancare si alte datorii purtatoare de dobanda variabila pe termen lung.

(i) Riscul variatiilor de curs valutar
Societatea are tranzactii intr-o alta moneda decat moneda functionala (RON) si deci este expusa riscului
de variatie curs de schimb.

(iii) Riscul de credit
Societatea desfasoara relatii comerciale majoritar cu societati din grup dar si cu alti terti recunoscuti, care
justifica finantarea pe credit. Politica Societatii este ca toti clientii care doresc sa desfasoare relatii
comerciale in conditii de creditare fac obiectul procedurilor de verificare. Mai mult decat atat, soldurile de
creante sunt monitorizate permanent, avand ca rezultat o expunere nesemnificativa a Societatii la riscul
unor creante neincasabile.

La data de 31.12.2025, Societatea are incheiate cinci contracte de factoring fara regres in lei cu doua
societati specializate: BRD — Groupe Société Générale (,Factorul1”) si Unicredit Factoring ("Factorul2") —
impreuna numiti ,Factoril”, prin care Societatea cesioneaza Factorilor toate creantele comerciale detinute
impotriva debitorilor sai (creante izvorate din facturile comerciale aferente pieselor de schimb si materiale),

in limitele si conditiile stabilite prin contractele de factoring.
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Urmatoarele termene si conditii sunt aplicabile contractelor cu BRD — Groupe Société Générale si cu
Unicredit Factoring:

UNICREDIT
BRD REVERSE| UNICREDIT UNICREDIT FACTORING
BRD RON FACTORING FACTORING FACTORING RON RON
RON /APAN RON GIC Gestamp COSKUNOZ
MA SRL

Plafon facilitate 160.000.000 7.500.000 40.000.000 15.000.000 15.000.000
Termen valabilitate 30.11.2026 23.04.2026 07.08.2026 07.08.2026 07.08.2026
Procent maxim de finantare 95% 100% 100% 100% 100%
Procent de acoperire risc neplata 95% 100% 100% 100% 100%
Rata de baza a dobanzii ROBO&; ROBOR 1 luna| ROBOR 3 luni ROBOR 3 luni | ROBOR 3 luni
Marja dobanda 0,75% 0.75% 2% 2% 2%
Rata comision factoring 0,20%+tva 0,20%+tva 0,08%+tva 0,08%+tva 0,08%+tva
Tipul de factoring fara regres fara regres fara regres fara regres fara regres

NOTA 19: ANGAJAMENTE

19.a. Subventii primite/ Investitii angajate

La sfarsitul anului 2025 se inregistrau subventii brute in sold aferente proiectelor de investitii in suma de
252.125.853 lei, fata de anul 2024 cand societatea Tnregistra subventii brute in valoare de 226.040.637 lei.

Pentru imobilizarile subventionate s-a inregistrat pané la aceasta daté amortizare n suma de 156.103.819
lei (2024: 143.757.184 lei), subventia primité neté fiind de 96.022.034 lei (2024: de 82.283.453 lei).

in anul 2025, Societatea a incasat subventii pentru investitii in valoare de 26.213.540 lei ca urmare a
depunerii Cereriilor de rambursare nr.4 si 5 pentru proiectul ,Diversificarea productiei de vehicule Dacia”,
Acord de finantare nr. 432/23.12.2022 emis de Ministerul Finantelor Publice, fata de anul 2024 cand a
incasat suma de 31.692.731 lei ca urmare a depunerii Cereriilor de rambursare nr. 2 si 3.

19.b. Investitii angajate

Societatea are angajamente extrabilantiere pentru a achizitiona diverse imobilizari corporale necesare
desfasurarii normale a activitatii. La 31.12.2025 aceste angajamente se ridica la suma totala de 23.216.548
lei (2024: 89.241.000 lei).
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19.c. Garantii acordate tertilor

La 31.12.2025 au existat scrisori de garantie acordate de Automobile Dacia, conform tabelului de mai jos:

. Data debut | Data final Valoare
Client Nr.Doc. | | labilitate |valabilitate | echiv RON
DIRECTIA GENERALA DE ADMINISTRARE
 MARILOR CONTRIBUABILI+act Adit1 2,3 | 34GBP2017-1459 | 22.08.2025 | 25.05.2026 2470
prelung
SC ELGAN AUTOMOTIVE SRL Bucuresfi 34GBP2018.2704 | 28.04.2025 | 25.05.2026 | 12.201.056
SC ELGAN AUTOMOTIVE SRL Bucuresti 24GBP2018.2705 | 28.04.2025 | 06.05.2026 | _ 6.100.528
SC ELGAN AUTOMOTIVE SRL Bucuresfi 34GBE2024.371 | 09.02.2024 | 25.01.2027 249.877
ELGAN OFFICES SRL 34GBE20165105 | 02102025 | 02.10.2026 | 20.118.999
ELGAN OFFICES SRL 34GBE2018.5104 | 02.10.2025 | 02.10.2026 | 10.059.499
OMSAN LOGISTICA SRL 34GBE20204776 | 19.06.2024 | 16.08.2026 | _ 2.600.046
LAZAR LOGISTIC SRL 340BE2024-3817 | 31.07.2025 | 31.01.2026 114.678
AFN-ADMINISTRATIA FONDULUI DE MEDIU | 34GBP2024-4377 | 01.08.2024 | 31.07.2026 |  1805.775
D.RA.O.V CRAIOVA 34GEP2025.4968 | 23.00.2025 | 22.08.2020 |  7.283.528
TOTAL 60.336.155

La 31.12.2024 au existat scrisori de garantie acordate de Automobile Dacia, conform tabelului de mai jos:

Client Nr. Doc. Data debut | Data final Valoare
valabilitate | valabilitate RON
DIRECTIA GENERALA DE ADMINISTRARE
A MARILOR CONTRIBUABILI+act Adit1,2,3 34GBP2017-1459 | 02.08.2024 | 10.05.2025 6.319
prelung
SC ELGAN AUTOMOTIVE SRL Bucuresti 34GBP2018-2704 | 20.03.2024 | 25.05.2025 11.631.936
SC ELGAN AUTOMOTIVE SRL Bucuresti 34GBP2018-2705 | 20.03.2024 | 06.05.2025 5.815.968
SC ELGAN AUTOMOTIVE SRL Bucuresti 34GBE2024-371 09.02.2024 | 25.01.2026 . 48.678
ELGAN OFFICES SRL 34GBE2018-5105 | 19.08.2024 | 02.10.2025 20.987.063
ELGAN OFFICES SRL 34GBE2018-5104 | 19.08.2024 | 02.10.2025 10.493.531
OMSAN LOGISTICA SRL 34GBE2020-4776 | 19.08.2024 | 16.08.2026 2.537.555
LAZAR LOGISTIC SRL 34GBE2024-3817 | 08.07.2024 | 31.01.2025 384.406
AFM-ADMINISTRATIA FONDULUI DE MEDIU 34GBP2024-4377 | 01.08.2024 | 31.07.2026 1.805.775
TOTAL 53.711.231
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19.d. Garantii primite

La 31.12.2025 au existat scrisori de garantii bancare primite de la clientii straini conform tabelului de mai
jos:

Client Valoare Valuta Nr document Data Valabilitate
document
DAAC HERMES SA 100.000 EUR G087513/828 18.02.2025 31.12.2026

La 31.12.2024 au existat scrisori de garantii bancare primite de la clientii straini conform tabelului de mai
jos:

Data
document

DAAC HERMES SA 80.000 EUR G087513/828 14.02.2023 30.01.2025

Client Valoare Valuta Nr document Valabilitate

La 31.12.2025 nu au existat scrisori de garantii bancare primite de la furnizorii straini, aceeasi situatie fiind
valabila si la data de 31.12.2024.

19.e. Chirii
La 31.12.2025, societatea are angajamente de locatie in suma de 205.216.046 lei (2024: 227.980.808 lei).

19.f. Sume datorate institutiilor de credit

i) Imprumuturi pe termen scurt

La 31.12.2025 Societatea inregistra suma de 315.231 lei, reprezentand credite acordate pentru cardurile
de misiuni profesionale salariati.

La 31.12.2024 Societatea inregistra suma de 93.917 lei, reprezentand credite acordate pentru cardurile de
misiuni profesionale salariati.

ii) Imprumuturi pe termen lung

Societatea nu a contractat imprumuturi pe termen lung pe parcursul anului financiar 2025, aceeasi situatie
fiind valabila si pentru anul 2024.

Situatiile financiare au fost semnate la data de 16 Aprilie 2026 de catre:

Director General, Director Economic,

BORDEANU Mihal; LEOVEANU Aurelia
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