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CAPITOLUL I.
EVOLUTIA ACTIVITATII S.C. AUTOMOBILE DACIA S.A. PE ANUL 2018

S.C. Automobile DACIA S.A., societate pe actiuni, a fost infiintatd Tn anul 1990 si are sediul social in strada
Uzinei nr. 1, din orasul Mioveni, judetul Arges, Romania. Societatea este inregistrata la Camera de Comert si
Industrie cu numarul de ordine J03/81/1991, atribuit la data de 13.02.1991 si detine certificatul de inregistrare in
scopuri de TVA RO160796, seria B Nr. 0125591.

Societatea RENAULT SA detine pachetul majoritar de actiuni la S.C. Automobile DACIA S.A. (99,426%).
RENAULT S.A, cu sediul social in Franta, si este detinatoare a multiple filiale, impreuni constituind un grup
multinational, Dacia fiind a doua marca a Grupului Renault.

Domeniul principal de activitate pentru S.C. Automobile DACIA este fabricarea si comercializarea vehiculelor
de persoane si utilitare produse in cadrul uzinei de la Mioveni.

Nomenclatorul de produse si servicii al S.C. Automobile DACIA in 2018 se prezinti astfel:
e autovehicule DACIA in variantele Logan, Logan MCV, Sandero si Duster;
colectii de piese si accesorii (CKD+SKD) pentru autovehicule fabricate in alte uzine Renault;
piese de schimb pentru toatd gama de autovehicule;
piese de prim montaj;
servicii diverse.

Obiectivul Dacia este de a produce, o gami de vehicule robuste, fiabile si accesibile ca pret pentru clientii
romani si strdini.

1. MEDIUL ECONOMIC

Mediul economic in care activeazi S.C. Automobile DACIA este caracterizat prin principalii indicatori
macroeconomici pe care ii prezentam in continuare :

Evolutia inflatiei (%) este caracterizati prin indicele preturilor de consum din Roménia (IPCR) stabilit de
Comisia Nationala de Statistica:

IPCR (%)

295,5% Anul

2011 3.14
i Evolutia Preturilor de Consum

2012 4,95
2013 1.55
2014 0,83
2015 -0,93
2016 -0,53
155% 0,93 A%l | 2017 3,32
EEEEEBERIEEIEREBBEEEREEERE | 208 3,26

Dupi doi ani in care rata anuald a inflatiei a coborét sub 0%, in 2017 s-a inregistrat o crestere galopanti a acestui
indicator, ajungind la 3,32%, pentru ca in 2018 sd se mentina ritmul de crestere, la 3,26%.
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Paritate RON/USD, RON/ EURO
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Cursul de schimb RON/EURO a inregistrat o importantd depreciere in 2017 comparativ cu anul 2016, depreciere
inregistrata si pe parcursul anului 2018.

Datele Institutului National de Statistica aratd pentru 2018 o crestere in termeni reali a produsului intern brut de
4,1%, Romania inregistrand o diminuare fatd de cresterea inregistratd in 2017 (6,9%), crestere ce inregistra cel
mai inalt ritm de dupa 2008.

Exporturile de bunuri au reprezentat unul din motoarele de crestere pentru tara noastri si au inregistrat in anul
2018 un record de 67,73 miliarde euro (crestere cu 8,1%, comparativ cu 2017), Dacia rimanand lider pe aceasti
piatd a exporturilor, inregistrdnd o crestere cu 4,91% fati de 2017.

Mediul de afaceri

Mediul de afaceri din tara noastrd a fost influentat favorabil de urmatorii factori:
- cresterea produsului intern brut;
- piata internd auto in continua crestere;
- devalorizarea leului a favorizat cresterea exporturilor;
- potentialul important de dezvoltare al agriculturii, turismului si sectorului energetic;
- pastrarea incd a unui avantaj competitiv in termen de salarizare si calificare a fortei de munci;

in sens negativ au influentat urmitorii factori:

absorbtia inca dificild a fondurilor europene;

infrastructura;

multitudinea de modificari fiscale aplicate sau nu;

- emigrarea masivi a fortei de munci calificata si in special a tinerilor.

Cresterea absorbtiei fondurilor europene, continuarea proiectelor de investitii in infrastructurd, reducerea
numirului de personal calificat care emigreaza, sunt si vor trebui sd ramén3 in continuare prioritati care vor
contribui la imbunitatirea mediului de afaceri din Roméania. De asemenea, mediul economic are nevoie de
predictibilitate si claritate a legislatiei.

in acest context, cifra de afaceri a Automobile Dacia a inregistrat o crestere cu 6,85% in 2018, comparativ cu
2017, ca urmare a cresterii volumelor de autovehicule si componente pentru acestea, produse si comercializate,
dar si a unui mix model favorabil.

Vénzirile pe piata din Romania din 2018 au crescut, comparativ cu 2017, fiind influentate favorabil de cresterea
generala a pietei auto, prin mentinerea si in 2018 a unei prime de casare la achizitia unui autovehicul nou in
suma de 6.500 lei, program derulat prin fondul de mediu.

Pe pietele externe, vanzirile continud sd fie sustinute de calitatea, ﬁa;)j,]jiatgajsiwpgegul vehiculelor produse la
Mioveni. 7 QB T ™
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Mediul fiscal

Romania a continuat §i in 2018 procesul de adaptare a legislatiei nationale la directivele Uniunii Europene.

Anul 2018 s-a caracterizat prin modificarile legislative ale Codului Fiscal si de Procedura Fiscald, cu
aplicabilitate de la | ianuarie 2018.

Acesta reglementeazi o serie de masuri fiscale menite sa sprijine mediul de afaceri: reducerea impozitul pe venit
de la 16% la 10%, transferul contributiilor sociale de la angajator la angajat, extinderea cotei reduse de TVA de
la 9% la 5% pentru cazarea in cadrul sectorului hotelier sau al sectoarelor cu functie similard, serviciile de
restauratie, dreptul de utilizare a facilitatilor sportive si prelungirea facilitatii fiscale privind profitul reinvestit.

2. COMERCIALIZARE

Cifra de afaceri realizata de S.C. Automobile S.A in anul 2018 este de 24.728 milioane lei, cu 6,85% mai mare
decét cea realizata in anul 2017.

mil lei
2017 2018 2018/2017

VANZARI AUTO si COMPONENTE 21.293 22.882 7,46%
Intern 1.573 2.194 39.48%
Extern 19.720 20.688 4.91%
VANZARI PIESE SCHIMB 767 894 16,56%
intern 352 421 19.60%
extern 415 473 13,98%
VANZARI ALTELE 1.083 952 -12,10%
TOTAL 23.143 24.728 6.85%

Contributia vanzirilor de autovehicule si de componente pentru fabricatia de vehicule la realizarea cifrei de
afaceri a fost de 22.882 milioane lei (reprezentind 92,53% din totalul cifrei de afaceri), in crestere cu 7,46% fata
de anul 2017, gratie unei cresteri a vanzirilor de vehicule noi. In crestere cu 4,91% fati de 2017, vénzirile la
export si in Uniunea Europeana ale vehiculelor si ale componentelor pentru fabricatia de autovehicule rimén la
un nivel ridicat din totalul vanzarilor (90,41%), iar in 2018 piata interna a cunoscut o crestere exceptionala
(39,48%) comparativ cu 2017, fiind sustinutd prin contributia fondului de mediu, programul ,.innoirea parcului
auto™.

Vianzarile de piese de schimb au inregistrat o crestere in 2018 cu 16,56%, in special datoritd vanzirilor la intern
(+19,60%), insa continua si reprezinte o pondere mica in totalul vanzirilor (3,62% in 2018).

Cifra de afaceri realizata din alte activitéti a inregistrat o scadere de 12,10% comparativ cu anul precedent si o

scadere a ponderii in totalul vanzarilor (3,85 % in 2018 fatd de 4,68% in 2017).

Situatia vAnzirilor in perioada 2017 - 2018 se prezinti astfel:

NUMAR UNITATI 2017 2018 2018/2017

VEHICULE

- DACIA DUSTER 205.281 237.254 31.973

- DACIA SANDERO 40.823 42.153 1.330

- DACIA LOGAN 32.536 33.834 1.298

- DACIA LOGANMGYV 34.928 22.212 -12.716
TOTAL VEHICULE X 313.568 335.453 21.885
SKD (in unitiiti de vehicule echivalente) 45.008 33.620 -11.388

7 1 APR 70%
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necesare abritatiel de autovehiculop din care: | 165470 | 1391648 263822
- Africa 500.560 487.239 -13.321
- Asia 865.392 650.280 -215.112
- America de Sud 285.350 250.287 -35.063
- Altele 4.168 3.842 -326

Vinzirile totale de autovehicule (impreund cu colectiile SKD), s-au ridicat in anul 2018 la 369.073 unititi,
inregistrdnd o crestere a numdrului unitatilor vindute in 2018 cu 10.497 unitati (+2,92 %).

Duster, cu cele 237.254 unitdti vandute, si-a crescut considerabil succesul de piati, reprezentand 64,28% din
totalul vanzérilor (inclusiv SKD), inregistrind acelasi trend crescitor si celelalte produse Dacia (Logan si
Sandero), cu exceptia Logan MCV si SKD care au inregistrat o sciddere de volume.

Volumele de piese si accesorii pentru fabricatia de autovehicule din alte uzine ale Grupului Renault, realizate in
2018 de catre Automobile Dacia la export (prin Centrul AILN), au inregistrat o scidere cu 263.822 m3 (-
15,94%) comparativ cu 2017, neluand in calcul colectiile SKD. Un impact important l-a avut si oprirea
expeditiilor cétre Iran, la mijlocul exercitiului financiar, datorata situatiei geo-politice privind aceasti destinatie.

3. PRODUCTIE

Comparativ cu 2017, in 2018 productia de vehicule complete a inregistrat o crestere cu 21.896 unitati, in
detrimentul productiei de SKD care a scizut cu 11.381 vehicule. Luand in calcul si productia de SKD, productia
de vehicule a inregistrat o crestere cu 10.515 vehicule, respectiv +2,93% fata de anul 2017, de asemenea crestere
semnificativi a cunoscut si productia de componente mecanice (+9,67% motoare si 2,72% sasiuri).

Structura productiei realizate in perioada 2017 - 2018 se prezinti astfel:

Productie realizati 2017 2018 2018/2017
DACIA LOGAN MCV 34,929 22.366 -12.563
DACIA DUSTER 205.340 237.148 31.808
DACIA SANDERO 40.828 42.165 1.337
DACIA LOGAN 32.536 33.850 1.314
Total vehicule complete 313.633 335.529 21.896
Vehicule SKD 45.046 33.665 -11.381
Motoare 509.655 558.959 49.304
Sasiuri 825.616 848.093 22.477

4. RESURSE UMANE

Directia Resurse Umane elaboreazi si pune in practici politica de resurse umane la nivelul Grupului prin:
asigurarea resurselor umane necesare;

asigurarea calificarii si nivelului de competente necesare intregului personal;

e ameliorarea continud a securitatii muncii si sanatatii salariatilor;

e aplicarea si gestionarea unui sistem de promovare a inovarii participative in cadrul Grupului.

Axele prioritare care au vizat politica de resurse umane in anul 2018 au fost:
e managementul alocarii fortei de munca;
e formarea personalului;
e dezvoltarea talentelor bazata pe diversitate, atragere talente, parteneriate pe diverse teme;
e  sporirea angajamentului salariatilor prin managementul performantei (§1, motivarea corespunzitoare a
salariatilor. h
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in conformitate cu prevederile Contactului Colectiv de Munci si procedurilor interne, in cursul anului 2018 au

incetat contractul individual de munci, cu beneficii biinesti, 266 salariati ADSA.

Evolutia efectivelor de personal, asa cum este prezentatd in tabelul de mai jos, regrupeaza si influenta noilor

angajari si a plecarilor naturale.

Nr. salariati

Societate 2017

2018

2018/2017

S.C. Automobile DACIA S.A. 14.766

15.239

473

5. INVESTITII, SUBVENTII PENTRU INVESTITII

INVESTITII
Evolutia investitiilor corporale in anul 2018 comparativ cu 2017 a fost urmitoarea:
mil. lei
Explicatii 2017 2018
A. Investitii in curs de realizare la 1 ianuarie (valoare bruti) 629,47 780,42
B. Costul investitiilor efectuate in cursul anului 1.202,52 599,46
C. Puneri in functiune in cursul anului 1.045,50 690,79
- Presaj, Caroserie, Montaj, Vopsitorie (UVD) 460,12 270,57
- Motor, Cutii vitezd, Sasiuri, Turnatorie (UMD) 307,93 163,68
- Logistica 12,60 13,59
- Cumparari 244,59 215,34
- Altele 20,26 27,61
D. Iesiri din imobilizéri in curs — utilaje POE EAPS 1,25
E. Valoarea investitiilor nepuse in functiune la data de 31
decembrie (valoare bruti) e GH7.84
F. [n\'festlgll in curs (va]oal:e brutd) ce urmeaza a fi puse in 780,42 687,84
functiune in perioada urmatoare
- Presaj, Caroserie, Montaj, Vopsitorie (UVD) 239,99 119,43
- Motor, Cutii viteza, Sasiuri, Turnatorie (UMD) 371,25 393,07
- Logistica 12,37 4,48
- Cumpardéri 137,77 150,76
- Altele 19,04 20,10
Evolutia investitiilor necorporale in anul 2018 a fost urmitoarea:
mil. lei
Explicatii 2017 2018
A. Investitii necorporale in curs de realizare la | ianuarie 0,11 0,81
B. Costul investitiilor necorporale realizate in cursul anului 1,25 0,86
C. Puneri in functiune 0,55 1,37
- licente 0,47 0,81
- programe informatice 0,08 0,56
D. Valoalrea.mvestlgulor necorporale nepuse in ﬁJElfg,[.lune la3t- ) 0,81 0,30
decembrie din care: /.
- licente / K 0,25 0,14
- programe informatice 0,56 0,16

7 L. APR. 2019
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SUBVENTII PENTRU INVESTITII
La sfarsitul anului 2018 se inregistrau subventii incasate in suma de 206.080.627 lei (2017: 178.493.576 lei).

Pentru imobilizarile subventionate s-a inregistrat pand la aceastd datd amortizare in sumi de 119.674.884 lei
(2017: 116.779.868 lei), subventia primita neta fiind de 86.405.743 lei (2017: 61.713.708 lei).

in anul 2018, ca urmare a depunerii Cererilor de rambursare nr. 2 si nr.3 aferente proiectului “Schimbarea
Sfundamentala a procesului de fabricatie caroserii”, Acord nr. 12 / 30.09.2015 emis de Ministerul Finantelor
Publice, societatea a incasat suma de 39.542.008 lei. Proiectul a fost finalizat si va fi monitorizat de autoritatea
finantatoare pe o perioadi de 5 ani.

Pentru acest proiect, societatea a inregistrat pand la data de 31 decembrie 2018 investitii in valoare de
132.965.656 lei (2017: 132.965.656 lei).

6. POLITICA PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI

Politica de mediu a Automobile Dacia S.A. Tn 2018 este in coerentd cu politica de mediu a grupului Renault.
Angajamentul Grupului Renault Romaénia si Dacia se bazeaza pe urmitoarele principii majore:

1. Prevenirea §i reducerea continud a amprentei de mediu si a impacturilor sanitare ale activitatilor noastre care
contribuie la competitivitatea Grupului Renault si la protejarea activelor sale materiale si nemateriale, prin:

- Optimizarea consumurilor energetice si a emisiilor de carbon;

- Utilizarea adecvatd a materiilor prime;

- Reducerea la sursid si maximizarea valorizirii deseurilor;

- Prevenirea contamindrii solului si a apelor subterane;

- Tinerea sub control a consumului de api si a evacudrilor apoase in mediul acvatic;
- Prevenirea poludrilor accidentale;

- Reducerea noxelor sonore si olfactive;

- Tinerea sub control a riscului chimic;

- Punerea in practica a unor solutii optime de transport al salariatilor.

2. Aplicarea unui sistem de management de mediu certificat ISO 14001, in vederea asigurarii amelioririi
continue a performantelor de mediu si conformirii la reglementirile si angajamentele voluntare ale Grupului
Renault.

3. Sensibilizarea colaboratorilor sai asupra problemelor de mediu si comunicarea performantelor sale. Pentru
atingerea acestor obiective Dacia defineste in fiecare an propriul Program de Mediu si mijloacele asociate, in
coerentd cu Schema Directoare si cu aspectele semnificative de mediu.

Directia se angajeaza sa aplice aceasta politica si incurajeazi toate persoanele care lucreazi pentru / sau in
numele companiei si colaboreze la punerea sa in aplicare.

Automobile Dacia detine autorizatia integratd de mediu nr. 18 din data de 01/11/2017 si nu are obligatii de
conformare.
Managementul de mediu in anul 2018 de la Dacia a avut in vedere prevenirea poludrilor accidentale
concomitent cu diminuarea impacturilor asupra mediului.
In acest context, investitiile de mediu in anul 2018 in valoare de peste 11.056 mii lei au urmarit diminuarea
efectelor negative a activitéitii Dacia asupra mediului, acest lucru reflectdndu-se in lucririle realizate pentru:
- Economisirea resurselor naturale: modernizare puncte termice, reducere consum energie electrici,
modernizare / fiabilizare retea apa pentru incendii;
- Implementare zone de stocare deseuri, recuperare uleiuri i emulsii;

- Aducere in conformitate cosuri evacuare noxe in atmosferd, dotare cu rezervor de uree pentru diminuare
noxe gaze de esapament, modernizare centrale de ventilatie, modernizare-instalatii aspiratie noxe;
- Modernizare centrale de filtrare, modernizare retea de apa-menajeri, dotare laborator ape uzate;

- Protejare sol: restaurare bazine de retentie, refacere/befonare placarecu tabla\zone de stocare deseuri,
achizitie tevi de retentie. '
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in perioada 18.06 - 22.06.2018, pe platforma Dacia, la Centrul Logistic AILN, la depozitul de deseuri de la
Davidesti, la Matrite Dacia si Centrul de Piese de Schimb de la Oarja s-a derulat auditul de supraveghere SMM
& tranzitie ISO 14001:2015.
Auditorii au certificat faptul ci Sistemul de Management de Mediu este conform cu exigentele normei 1SO
14001:2015, remarcand progresul in ceea ce priveste implicarea, standardizarea, curatenia generald, preocuparea
pentru conformarea cu cerintele legale si de siguranta, reactivitatea tuturor celor implicati, dar si faptul ca
Sistemul de Management de Mediu este eficace.
Auditorii SGS au remarcat in Automobile Dacia:

- Buna organizare a controlului pentru SMM ;

- Controlul eficient asupra prestatorilor de pe platforma;

- Monitorizarea eficientd a indicatorilor de performanta legati de SMM;

- Buna performanta in implementarea cerintelor standardului 1ISO14001:2015 pe intreaga platformi si in
punctele de lucru datorata suportului acordat de ciitre Serviciul Mediu;

- Buna organizare a animarii si sensibilizérii colaboratorilor pe intreaga platformi;
- Programele de 58S aplicate.

7. ACTIV NET
La sfarsitul anului 2018 activul net se ridica la 5.107 mil. lei in crestere cu 17,29 % fati de finalul anului 2017.
mil. lei
Perioada Total active Total datorii AR (niveid dé Activ net
fond de rulment)
31.12.2017 9.099 4.745 -1.364 4.354
31.12.2018 10.003 4.896 -1.735 5.107
8. ACTIVITATEA FINANCIARA
Contul de profit si pierdere
Contul de profit si pierdere al S.C. Automobile Dacia S.A pentru perioada 2017 - 2018 se prezinti astfel:
mil. lei
Abatere
DENUMIREA INDICATORILOR dec.17 dec.18 dec.2018/dec.2017
Cifra de afaceri neti, din care: 23.143 24.728 6,85%
Productia vinduta 15.890 18.226 14,70%
Venituri din vanzarea marfurilor 7.253 6.502 -10,36%
VENITURI DIN EXPLOATARE — TOTAL, din care: 23.293 24.807 6,50%
Productia vanduta 15.890 18.225 14,69%
Venituri din vanzarea marfurilor 7.253 6.502 -10,36%
Variatia stocurilor Sold C 29 1 -96,55%
Sold D
Alte venituri din exploatare 121 79 -34,71%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE-TOTAL, din care: 22.704 23.999 5,70%
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 12.195 14.020 14,97%
Alte cheltuieli materiale N 139 116 -16,55%
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Alte cheltuieli din afara (cu energia si apa) 124 147 18,55%
Cheltuieli privind marfurile 7.232 6.345 -12,27%
Cheltuieli cu personalul 1.365 1.485 8,79%
Alte cheltuieli de exploatare 1.650 1.886 14,30%
REZULTAT DIN EXPLOATARE
- Profit 589 807 37,01%
- Pierdere
VENITURI FINANCIARE-TOTAL, din care: 120 137 14,17%
Venituri din dobéanzi 4 25 525,00%
Alte venituri financiare 116 112 -3,45%
CHELTUIELI FINANCIARE-TOTAL, din care: 159 132 -16.98%
Cheltuieli privind dobénzile 18 20 11,11%
Alte cheltuieli financiare 141 112 -20,57%
REZULTAT FINANCIAR
- Profit 6
- Pierdere 39
REZULTATUL CURENT
- Profit 550 813 47.82%
- Pierdere
VENITURI TOTALE 23.413 24.944 6,54%
CHELTUIELI TOTALE 22.863 24.131 5,55%
REZULTATUL BRUT
- Profit 550 813 47,82%
- Pierdere
IMPOZITUL PE PROFIT 11 61 454,55%
VENIT DIN IMPOZIT AMANAT (cont 791)
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI
- Profit 539 752 39,52%
- Pierdere

Datele anilor 2018 si 2017 sunt comparabile deoarece s-au aplicat aceleasi standarde contabile.

Cresterea productiei vandute cu 14,70%, compensati cu micsorarea veniturilor din vanzarea marfurilor de
10,36%, a dus la o crestere a cifrei de afaceri cu 6,85%, comparativ cu 2017.
Rezultatul din exploatare se ridic la 807 milioane lei in 2018, in crestere cu 37,01% fati de anul precedent.

Veniturile financiare au inregistrat o crestere cu 17 milioane lei fati de anul precedent. in anul 2018 rezultatul
financiar a reprezentat un profit de 6 milioane lei, comparativ cu o pierdere de 39 milioane lei inregistrata in

2017.

Impozitul pe profit a inregistrat o crestere de 454,55% i

12018 comparativ cu anul 2017, cresterea fiind

influentatd in principal de rezultatul contabil care a crescut cu 37,01% si de scdderea valorii facilititilor fiscale

de care a beneficiat Societatea in 2018 fata de 2017 si anume profitul reinvestit cét si

dezvoltare.

cheltuielile de cercetare-
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CAPITOLUL. 11

POZITIA FINANCIARA LA 31 DECEMBRIE 2018

BILANTUL INCHEIAT LA 31/12/2018

mil. lei
INDICATORI 31.12.2017 31.12.2018
ACTIV
A. ACTIVE IMOBILIZATE 4.465 4.436
I. IMOBILIZARI NECORPORALE 1 2
II. IMOBILIZARI CORPORALE 4.189 4.159
1. Terenuri si constructii 1.230 1.194
2. Instalatii tehnice si masini 2.104 2.188
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier 22 25
4. Imobiliziiri corporale in curs 779 685
5. Avansuri 54 67
11l. IMOBILIZARI FINANCIARE 275 275
din care 5.Titluri detinute la entitiitile afiliate 272 272
B. ACTIVE CIRCULANTE 4.626 5.554
I. STOCURI 615 607
II. CREANTE 2.511 2.259
III. INVESTITII FINANCIARE
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 1.500 2.688
C. CHELTUIELI iN AVANS 8 13
TOTAL ACTIV 9.099 10.003
PASIV
D . CAPITAL SI REZERVE
CAPITAL 2.542 2.542
I.  Din care: - capital subscris virsat 2.542 2.542
II. PRIME LEGATE DE CAPITAL 3 3
III. REZERVE DIN REEVALUARE - sold C 594 594
- sold D
IV. REZERVE 1.200 1.705
Rezerve legale 203 243
Alte rezerve 997 1.462
V. REZULTATUL REPORTAT
Profit reportat 16 16
Pierderea neacoperiti
V1. REZULTATUL EXERCITIULUI
Profit 539 752
Repartizarea profitului 539 505
TOTAL CAPITALURI 4.354 5.107
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E. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PER. DE UN AN 4.436 4.528
Sume datorate institutiilor de credit 1
Datorii comerciale — furnizori 4.233 4.347
Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si alte dat. pt. asiguriri sociale 203 180

F. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PER > 1 AN 162 159

G. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI §I CHELTUIELI 86 123

H. VENITURI IN AVANS 61 86

TOTAL PASIV 9.099 10.003

Evaluarea pozitiei financiare se realizeaza prin analiza activelor, datoriilor si capitalului propriu.

1. ACTIVE

Activele imobilizate
Evolutia activelor imobilizate in 2018 se prezinta astfel:

mil. lei
INDICATORI 31122007 | 3ti22018 [ APREere

I. IMOBILIZARI NECORPORALE 1 2 100,00%
I1. IMOBILIZARI CORPORALE 4.189 4.159 -0,72%
1. Terenuri si constructii 1.230 1.194 -2,93%

2. Instalatii tehnice si masini 2.104 2.188 3,99%

3. Alte instalatii, utilaje si mobilier 22 25 13,64%

4. Imobiliziri corporale in curs 779 685 -12,07%

5. Avansuri 54 67 24,07%

I11. IMOBILIZARI FINANCIARE 275 275 0%
din care: Actiuni detinute la entititile afiliate 272 272 0%
A. ACTIVE IMOBILIZATE 4.465 4.436 0,65%

Din totalul activelor imobilizate ponderea este detinutd de imobilizirile corporale cu 93,76%, urmate de cele
financiare cu 6,20% si de imobilizirile necorporale cu 0,04%. O crestere importanti au inregistrat-o ,,Avansuri”
(24.07%) si ,,Alte instalatii, utilaje si mobilier” (13,64%) datorita investitiilor realizate si care urmeazi.

Situatia activelor imobilizate la finalul anului 2018 include si rezultatul reevaluirii terenurilor, cladirilor si

constructiilor speciale, inregistrat la finalul anului 2017.

Activele circulante
Situatia activelor circulante la 31/12/2018, se prezinta astfel:

mil. lei
INDICATORI 31.12.2017 31.12.2018 Abf/‘:re
STOCURI 615 607 1,30%
CREANTE 2511 2.259 210,04%
- Creante comerciale 2.300 2.112 -8.17%
- Alte creante _~ . 211 147 -30,33%
INVESTITII FINANCIARE ' - - =
CASA SI CONTURI LA BANCI /(7 1.500 2.688 79.20%
ACTIVE CIRCULANTE - 4.626 5.554 20,06%
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Comparativ cu 31.12.2017, 1a 31.12.2018 se constata o crestere a activelor circulante totale cu 20,06%, datorati
sciderea stocurilor. Disponibilititile banesti reprezintd 48,40% din total active circulante si considerim ci nu
existd expunere pentru riscul de credit sau lipsa de lichiditati.

Creantele comerciale au inregistrat o scadere cu 8,17% iar celelalte creante (in special creante fiscale) au fost, de
asemenea, in scddere semnificativd cu 30,33% in comparatie cu anul precedent. Aceasta s-a datorat sciderii
creantelor fiscale cu 31,46% (soldul TVA de recuperat a scizut cu 50,72 mil lei, iar creanta de impozit profit a
scazut cu 14,31 mil lei)

Creantele comerciale sunt recunoscute si inregistrate la suma facturilor minus provizioanele pentru sumele
necolectabile. Provizionul este constituit cind exista incertitudini privind incasarea creantelor de ciitre societate.
Stocurile au cunoscut o scidere cu 1,30% fatd de 2017, aceasta datordndu-se in principal micsordrii volumului
productiei finite (-13,66%), sciderii avansurilor cu 93,71%, echilibrat cu cresterea stocului productiei in curs de
executie cu 5,24%, cat si cresterii stocului de materii prime si materiale consumabile (+0,41%).

Costul stocurilor include toate costurile suportate pentru a aduce stocurile in forma si in locul in care se gisesc in
prezent, respectiv:
- materii prime: sunt inregistrate in cursul lunii la costul standard (valabil pentru un an). Diferenta dintre
costul standard si cel real se inregistreaza in “Diferente de pret aferente materiilor prime”, element ce
corecteazi costul standard;

- materialele consumabile sunt valorizate la costul mediu ponderat;

- productia in curs: valoare material plus valoarea de transformare; Productia in curs de executie se
determind prin inventarierea productiei neterminate la sférsitul perioadei, prin metode tehnice de
constatare a gradului de finalizare sau a stadiului de efectuare a operatiilor tehnologice si evaluarea
acestuia pe baza costurilor de productie.
- produsele finite: la costul de fabricatie format din costul materialelor directe si cel cu manoperi plus
cheltuielile indirecte atribuibile.
Disponibilititile banesti sunt plasate in cea mai mare parte in depozite bancare pe termen scurt si au inregistrat o
substantiala crestere de 79,20%, aproape dublu, fiind in valoarea de 2.688 milioane lei.

2. DATORII
Situatia datoriilor la 31/12/2018, se prezinta astfel:
mil. lei
INDICATORI 31122017 | 3122018 | APHEre
DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PER. DE UN AN 4.436 4.528 2.07%
Sume datorate institutiilor de credit -
Datorii comerciale — furnizori 4.201 4.316 2,74%
Avansuri incasate in contul comenzilor 32 32 0%
Efecte de comert de platit
) “A_lte d_atoru, inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru 203 180 | -1133%
asigurari sociale
DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI R
MARE DE UN AN 162 159 -1,85%
Datorii comerciale — furnizori
_ uA_]te d_atoru, inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru 162 159 1.85%
asigurdri sociale

Din totalul datoriilor ce trebuie platite intr-o perioada de un an, ponderea estédetin_uté de datoriile comerciale cu
un procent de 95,19%. Intreaga valoare a datoriilor comerciale frebuie plititd in-maiputin de un an.

Y7 an
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Datoriile comerciale sunt inregistrate la valoarea de cost, care reprezinti valoarea justd a datoriei ce va fi platita
in viitor pentru bunurile si serviciile primite.

Volumul datoriilor ce trebuie platite intr-o perioada de un an a inregistrat la sfargitul anului 2018 o crestere cu
2,21% comparativ cu 2017, aceasta datorandu-se majordrii cu 2,74% a sumelor ce reprezintd datorii comerciale-
furnizori echilibrat cu sciderea altor datorii cu 11,33%.

Soldul datoriilor comerciale-furnizori a crescut in cea mai mare parte ca urmare a cresterii activitatii si a unui
mix favorabil al activititii de achizitii.

Societatea are in desfasurare un contract de natura leasingului financiar (158,5 milioane lei - datorie ce trebuie
platitd pe termen mai mare de un an) pentru depozitul logistic situat n Oarja, judetul Arges. Durata totald a
contractului este de 15 ani, cu posibilitatea prelungirii cu 14 ani. Conform contractului, Societatea pliteste o
chirie anuali de 4,9 milioane EUR, platibila trimestrial, in avans si care este indexatd anual pe baza indicelui EU
HCIP.

Conform tratamentului de leasing financiar, Societatea a inregistrat in contabilitate cladirea si terenul aferent, in
valoare totald de 157.306.649 lei, care sunt amortizate liniar pe o duratid de 29 ani. Pana la inchiderea exercitiului

financiar curent au fost plitite 34 rate si dobanda aferenta in suma totala de 154.712.113 lei, (2017: 135.015.450
lei si 30 rate).

3. CAPITALUL PROPRIU

Situatia capitalurilor proprii la 31/12/2018, se prezinta astfel:

mil lei
INDICATORI 31.12.2017 | 31.12.2018
CAPITAL SOCIAL 2.542 2.542
PRIME LEGATE DE CAPITAL 3 3
REZERVE DIN REEVALUARE - sold C 594 594
REZERVE 1.200 1.705
Rezerve legale 203 243
Alte rezerve 997 1.462
REZULTATUL REPORTAT
Profit reportat 16 16
Pierderea neacoperiti
VI. REZULTATUL EXERCITIULUI
Profit 539 752
Repartizarea profitului 539 505
CAPITALUL PROPRIU 4.354 5.106

EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

INDICATORI 2017 2018

1. Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditatii curente 1,04 1,23

Indicatorul lichidititii imediate 0,90 1,09
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2. Indicatori de risc

Indicatorul gradului de indatorare 3,71% 3,10

Indicatorul privind acoperirea dobénzilor 31,32 ori 41,60 ori

3. Indicatori de activitate

Viteza de rotatie a stocurilor 40 ori 40 ori
Numarul de zile de stocare 9 zile 9 zile
Viteza de rotatie a debitelor clienti 33 zile 33 zile
Viteza de rotatie a creditelor furnizori 61 zile 63 zile
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 5 6
Viteza de rotatie a activelor totale 2,5 2.5

4. Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalului angajat 13,06% 16,31%

Marja bruta din vanziri 2,55% 3,27%

ACTIVITATEA DE CERCETARE DEZVOLTARE

in activitatea de cercetare dezvoltate a societitii lucrau 653 persoane la final 2018 (637 persoane la final 2017).
Cheltuielile de cercetare dezvoltare privesc produsele proprii sau produsele altor filiale ale grupului, activitatea
desfasurata pentru alte filiale fiind facturata.

Totalul cheltuielilor de cercetare dezvoltare a fost in anul 2018 de 212,38 milioane lei (204,08 milioane lei in
2017).

Principalele proiecte au vizat cercetarea si dezvoltarea in vederea fabricdrii de noi vehicule, noi motoare,
modificéri ale capacitatilor de productie si proceselor de fabricatie.

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR

Managementul riscului este un obiectiv permanent al conducerii Automobile Dacia.

in primul rand, managementul este preocupat de prevenirea riscurilor, in acest sens existand politici proprii de

management al riscurilor inclusiv al celor financiare.

Pentru a face fatd riscului de piata, Grupul isi extinde permanent activitatea pe noi piete, piete care sunt folosite

si pentru desfacerea produselor si serviciilor Automobile Dacia.

Automobile Dacia are o politicd de preturi stabild care are la bazi permanent costul de fabricatie si conditiile de

piata.

Pentru a diminua riscul valutar atét preturile de vanzare cat si cele de cumpdarare, indiferent de piati, au la bazi

moneda Euro.

Riscul de credit este mult diminuat pentru ca:

- vénzirile Automobile Dacia sunt in cea mai mare parte citre societatile din grup (nu se pune problema
incertitudinii privind capacitatea sau dorinta partenerilor de afaceri de a-si indeplini obligatiile contractuale);

- compania are incheiate contracte de sustinere financiara cu societé{i de credit din Romania si din striinitate,
chiar daca in prezent are o situatie financiara foarte buna.

Legat de riscul de credit, riscul de lichiditate este mult diminuat intrucit compania dispune astizi de
disponibilititi care fi permit sa achite obligatiile impuse de fluxul de numerar curent si previzionat si, asa cum
este mentionat la punctul anterior, are incheiate contracte de sustinere financiari.
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4. REPARTIZARE PROFIT

in exercitiul financiar 2018 Automobile Dacia a inregistrat un profit net de 752.390.745 lei. Repartizarea
profitului aferent anului financiar incheiat la 31 decembrie 2018 nu a fost decisd, in conformitate cu cerintele
legale, Societatea a facut urmatoarele propuneri de alocari din rezultatul exercitiului financiar incheiat la 31
decembrie 2018:

- rezerva legald in sumi de 40.649.785 lei conform L31/90 art. 183-(1) si Codului Fiscal art. 26, alin.1, lit. a;

- rezerva din profitul reinvestit de 464.556.152 lei conform Codului Fiscal art. 22, aliniatul 5, cu normele
metodologice de aplicare (paragraful a fost introdus prin punctul 2 din Ordonanta de urgenti nr.19/2014).

- dividende de platd in suma de 247.184.808 lei, conform L31/90 art.37

CAPITOLUL. Il
EVOLUTIA PREVIZIBILA A S.C. AUTOMOBILE DACIA S.A.

SC Automobile Dacia estimeaza pentru urmétorii trei ani:

- mentinerea pozitiei de lider de piatd a vehiculelor marca Dacia si cresterea nivelului de satisfactie globala a
clientilor pentru intreaga gama de vehicule produse;

- reinnoirea gamei Dacia (Sandero, MCV, Duster) cu vehicule moderne si atractive;

- implementarea de noi proiecte de investitii pentru cresterea capacititilor de productie, diversificarea
produselor fabricate si comercializate, securitatea angajatilor sii si ameliorarea conditiilor de munca;

- mentinerea competitivitatii prin cresterea productivititii tuturor meseriilor prin transformare durabili si
crearea de valoare digitald pe tot lantul auto;

- maximizarea performantelor profitind de detinerea in Romania a tuturor meseriilor specifice industriei de
automobile.

CAPITOLUL. IV
CONTROL INTERN SI MANAGEMENTUL RISCULUI

1. CONTROL INTERN

Automobile Dacia a implementat un sistem de control intern, in coerentd cu sistemul de control Renault, care
include activititi de prevenire / detectare a evenimentelor si riscurilor nedorite precum: fraudi, erori, daune,
neconformitate, tranzactii neautorizate si denaturari in cadrul raportarii financiare.

Demersul de control intern pus in aplicare acoperi toate domeniile si toate activitatile societitii.

Prioritatile sale sunt:

- conformitatea cu legile, reglementarile legale, si normele interne ale societatii;

- fiabilitatea si pertinenta informatiilor financiare, contabile si de gestiune;

- controlul riscurilor pe care compania le-ar putea genera in exercitarea activitatilor sale fati de partenerii sii
si fatd de alte parti interesate;

- reducerea expunerii la riscurile de frauda si coruptie;

- punerea in aplicare a recomandarilor formulate de Directiile Centrale RENAULT: Audit Intern, Control
Intern si Managementul Riscului. ’
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Componentele sistemului de control intern al societatii sunt:

Element

Descriere

Mediul de control intern

Existenta unui mediu de control reprezinta premisa pentru un sistem de control
intern eficient. AUTOMOBILE DACIA a implementat valorile si principiile
grupului (ex. eticd, separarea sarcinilor, delegarea de autoritate...), precum si
masuri organizatorice (angajarea in cresterea competitivitatii, stabilirea de
responsabilititi clare in paralel cu un demers de simplificare, respectarea
Manualului de Delegare a Autoritatii...).

Evaluarea riscurilor

Toate activititile si procesele aferente societiitii au ficut obiectul unei evaluiri a
riscurilor cu ajutorul demersului de cartografiere a riscurilor; ultima cartografie a
riscurilor majore a fost realizata in mai 2017. O cartografiere specifica activititii
comerciale, a avut loc in octombrie 2018, urmind ca in luna martie 2019, o
cartografiere similara s fie realizata la nivelul Uzinei de Vehicule.

Activitati de control pentru
reducerea riscurilor

Activitatile §i masurile de control (precum separarea de sarcini, respectarea
nivelurilor de delegare de autoritate, verificarea inregistririlor contabile,
aprobarea si urmirirea cheltuielilor operationale si pentru investitii, urmdrirea
drepturilor de acces IT) sunt definite, implementate si executate pentru a reduce
riscurile semnificative de proces si conformitate.

Documentatie si informare

Documentarea principalelor procese si proceduri, care, la randul sdu, contine o
descriere a activittilor de control-cheie efectuate; procedurile sunt urmirite si
verificate pentru a fi tinute la zi si in conformitate cu procesele anuale ale
companiei.

Monitorizare si audit

Conducerea companiei si functiile Control Intern / Audit Intern se asigurd de
existenta si eficienta unui sistem de control intern in cadrul companiei.

Formare/sensibilizare

O componenta importanta este data de axa formare/sensibilizare, in cursul anului
formari specifice de Control Intern si Management de Risc sunt realizate. Module
E-learning sunt disponibile incepind din 2018, pe axele anticoruptie, frauds,
control intern, managementul riscului.

2. MANAGEMENTUL RISCULUI

Sistemul de management al riscurilor la Automobile Dacia are trei niveluri organizate tip piramida.

[ Directia Generala

| [Consilul de Admin istratie |

Comast Managemen: Tara(

- =2 - - e -
Comst de Riscur si Conerol Intem (

Comiet de ESca si Conformitase (

,
L Audityl Financiar (- 7) |

Controake periodice

issoms o2 auan

Aupgiionri

Cormrogie de comiomnnae

Direct e BpeCsatiate -
Sscurtate generata, Castate

Controake per manente
'
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Primul nivel de control intern este asigurat de citre manageri impreund cu toti colaboratorii si constd in
identificarea si punerea in practicd de controale cheie in vedere asigurarii bunei functionari a activitatilor si
stdpdnirea riscurilor.

Al Il-lea nivel de control intern este dat in principal de Directiile Meserie (Calitate, Securitate Generala,

Protectia Muncii, Protectia Mediului...) si consti in:

- dezvoltarea si punerea in practica de chestionare de autoevaluare in vederea identificarii zonelor cu un nivel
de control insuficient;

- realizarea de controale de conformitate in vederea asigurarii respectirii normelor si prevederilor interne si
legale.

Al 1Il-lea nivel de control este asigurat de auditori, care prin misiunile de audit/control intern verifica
eficacitatea si eficienta sistemul de control pus in aplicare.

Alaturi de Comitetul de Etica (pilotat de Directia Juridica), la fiecare sase luni este organizat un Comitet de
Riscuri si Control Intern care are ca principale obiective:

- evaluarea eficacitatii dispozitivului de management al riscurilor si de control intern;

- stabilirea strategiei de management al riscurilor.

in anul 2018 Directiile societatii (directia comerciala, fabricatie, logisticd si cumpdrari) au fost auditate conform
planului anual de audit/control intern Renault. In urma acestor misiuni de audit intern au fost stabilite planuri de

actiune pentru a se asigura implementarea recomandarilor si imbunitatirea nivelului de control intern, planuri de
actiune care au fost urmarite de functiunea Control Intern Groupe Renault Roménia.

CAPITOLUL. V
SITUATIA ACTIUNILOR S.C. AUTOMOBILE DACIA S.A.

Capitalul social al S.C. Automobile DACIA S.A la data de 31/12/2018 corespunde unui numir de
25.417.382.105 actiuni comune, nominative cu valoarea nominala de 0,1 lei/actiune.

La sfarsitul anului in Registrul Actionarilor sunt inregistrati urmaitorii actionari:

Actionar Numir actiuni Procent-
capital social
%
RENAULT S.A. 25.271.553.077 99,426%
Alti actionari 145.829.028 0,574%
Total 25.417.382.105 100%

Prezentul raport a fost intocmit in conformitate cu prevederile OMFP 1802/2014 si Legea Contabilitatii nr.
82/1991 republicata.

Anexe :

Situatii Financiare Individuale intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
1802/2014.
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