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CAPITOLUL I.
EVOLUTIA ACTIVITATI S.C. AUTOMOBILE DACIA S.A. PE ANUL 2020

S.C. Automobile DACIA S.A.. societate pe actiuni, a fost infiintatd in anul 1990 si are sediul social in strada
Uzinei nr. 1. din orasul Mioveni. judetul Arges. Rominia. Societatea este inregistratd la Camera de Comert si
Industrie cu numirul de ordine J03/81/1991, atribuit la data de 13.02.1991 si detine certificatul de inregistrare in
scopuri de TVA RO160796. seria B Nr. 0125591.

Societatea RENAULT SA detine pachetul majoritar de actiuni la S.C. Automobile DACIA S.A. (99.426%).
RENAULT S.A. cu sediul social in Franta, este detinatoare a multiple filiale, impreuna constituind un grup
multinational, Dacia fiind a doua marca a Grupului Renault.

Domeniul principal de activitate pentru S.C. Automobile DACIA este fabricarea si comercializarea vehiculelor
de persoane si utilitare produse in cadrul uzinei de la Mioveni.

Nomenclatorul de produse si servicii al S.C. Automobile DACIA in 2020 se prezinta astfel:
e autovehicule DACIA in variantele Logan, Logan MCYV. Sandero si Duster;
colectii de piese si accesorii (CKD+SKD) pentru autovehicule fabricate in alte uzine Renault;
piese de schimb pentru toata gama de autovehicule;
piese de prim montaj:
servicii diverse.

Obiectivul Dacia este de a produce, o gami de vehicule robuste, fiabile si accesibile ca pret pentru clientii
romdni si straini.

1. MEDIUL ECONOMIC

Mediul economic in care activeazid S.C. Automobile DACIA este caracterizat prin principalii indicatori
macroeconomici pe care ii prezentam in continuare:

Evolutia inflatiei (%) este caracterizatda prin indicele preturilor de consum din Roménia (IPCR) stabilit de
Comisia Nationali de Statistica (IPC final de an):

Anul IPCR (%)
@f‘. ® Evolutia Preturilor de Consum 2011 3,14
2012 495
2013 1.55
2014 0.83
2015 093
2016 053
2017 332
§ 8 8B 8 8 8§ 8 8 8B 8B 8 § 88 88 888EF§[ 2013 326
2019 404
2020 207
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Paritate RON/USD, RON/ EURO

Taxa de schimb final de an

60 5 Taxa de schimb medie EURO/RON Anul
s 475 484 RON/USD RON/EUR

5.0 446 442 448 a4as 449 457

4,21 4,24 2012 33575 4,4287

40 2013 3,2551 44847
- 2014 3.6868 4,4821
2015 4.1477 45245

2,0 2016 4,3033 45411
» 2017 3.8915 4,6597
2018 40736 4,6639

W U T T e T e T e B e T e e 2019 4.2608 4,7793
g 8 8 8 8 8 B 8 §8 §8 § 2020 3.9660 4,8694

Cursul de schimb RON/EURO in anul 2020 si-a pastrat tendinta de depreciere a ultimilor ani. inregistrind o
depreciere de 1.9% la finalul anului 2020, comparativ cu anul 2019.

Datele Institutului National de Statistici aratd pentru 2020 o sciidere in termeni reali a produsului intern brut cu
3.9% comparativ cu anul 2019, cand Romania a inregistrat o crestere cu 4,1%, dupa o evolutie a ultimilor ani in
permanenti crestere a economiei.

Exporturile de bunuri au reprezentat unul din motoarele de crestere pentru tara noastra si au inregistrat in anul
2020 o valoare de 62,17 miliarde euro, in scidere cu 9,9%, comparativ cu 2019, Dacia ramanand printre cei mai
mari exportatori ai Romaniei.

Mediul de afaceri

in 2020, mediul de afaceri a fost ..guvernat™ de criza sanitard, generata de pandemia Covid-19.

Un studiu al PWC Romania a scos in evidenta ci peste o treime dintre companiile din Romania si-au intrerupt
total sau partial activitatea, dupa declararea starii de urgenta, pe fondul pandemiei de corona virus, in timp ce
aproximativ 20% dintre firme si-au restrins activitatea.

Conform Institutului National de Statistica. somajul a ajuns la 4.9%, in decembrie 2020, comparativ cu 3,7%, cit
era in ianuarie 2020, inainte de pandemie.

Pentru a veni in sprijinul companiilor si a angajatilor afectati de criza sanitara, Guvernul Romaniei a luat o serie
de masuri care au reusit sa limiteze efectele pandemiei:

- Sustinerea somajului tehnic - pe durata reducerii si/sau a intreruperii temporare a activitétii, salariatii
implicati in activitatea redusa sau intrerupta, care nu mai desfasoara activitate, beneficiaza de o
indemnizatie, platita din fondul de salarii, ce nu poate fi mai mica de 73% din salariul de baza
corespunzitor locului de munca ocupat;

- "Kurzarbeit"- pe durata reducerii timpului de munca salariatii afectati de miasura beneficiazid de o
indemnizatie de 75% din diferenta dintre salariul de baza brut lunar prevazut in CIM si salariul de baza
brut lunar aferent orelor de munca efectiv prestate ca urmare a reducerii timpului de munca;

- Programul de sustinere a Intreprinderilor Mici si Mijlocii din Romania - IMM Invest:

- Plata indemnizatiei de 41.5% din salariul brut pentru reluarea activitatii angajatilor care au fost in somaj
tehnic — beneficiaza pentru o perioada de 3 luni, de decontarea unei parti din salariu, suportata
din bugetul asigurérilor pentru somaj, reprezentind 41,5% din salariul de baza brut corespunzitor
locului de munca ocupat, dar nu mai mult de 41.5% din céstigul salarial mediu brut prevazut de Legea
bugetului asiguririlor sociale de stat pe anul 2020 nr. 6/2020:

- Plata indemnizatie pentru co
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locuri de munca, pentru o perioada de lucru de 8 ore/zi. dar nu mai mult de 41.5% din castigul salarial
mediu brut prevazut de Legea bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2020 nr. 6/2020;

- Facilitati pentru telemunca: desfasurarea activitdtii in regim de telemuncd, in conformitate cu
prevederile legii nr. 81/2018 privind reglementarea activitatii de telemunca. se acorda, o singura data,
angajatorilor pentru fiecare telesalariat un sprijin financiar in valoare de 2.500 lei, in scopul
achizitiondrii de pachete de bunuri si servicii tehnologice necesare desfasurarii activitatii in regim de
telemunca;

- Avantaje fiscale precum:
o suspendarea obligatiei de platd a unor taxe,

o bonificatii la plata impozitelor si altele - reducerea cu o cota de pana la 50% a impozitului
anual pe cladiri - pentru cladirile nerezidentiale, aflate in proprietatea persoanelor fizice sau
juridice, folosite pentru activitatea economica proprie a acestora sau date in folosinta printr-un
contract de inchiriere, comodat sau prin alt tip de contract pentru desfasurarea unor activitati
economice catre alte persoane fizice sau juridice. dupa caz, daca in perioada pentru care s-a
instituit starea de urgenta si/sau alerta, ca urmare a efectelor epidemiei de corona virus,

o scutirea de penalitdti in schimbul achitarii obligatiilor scadente.

Cu toate masurile luate de Guvernul Romaniei cresterea economica a inregistrat un regres in 2020.
Au fost afectate negativ firmele din industrie si cel mai puternic cele din domeniul serviciilor.

Digitalizarea, robotizarea si promovarea eficientd in online, implementarea progresului tehnologic. identificarea
nevoii clientului care devine din ce in ce mai exigent, cresterea absorbtiei fondurilor europene, continuarea
proiectelor de investitii in infrastructurd, alaturi de retinerea si dezvoltarea profesionala a personalului sunt si vor
trebui sd rimand, in continuare, prioritéti care vor contribui la imbunatitirea mediului de afaceri din Romania.

De asemenea, mediul economic are nevoie de predictibilitate si de o legislatie clara si cu aplicabilitate imediata.

In acest context, cifra de afaceri a Automobile Dacia a inregistrat o scadere semnificativa in 2020 comparativ cu
2019 (-25.8%). ca urmare a unei scaderi a volumelor de vehicule si componente vandute pentru fabricatia de
vehicule.

Vénzirile pe piata din Romania din 2020 au scdzut comparativ cu 2019, fiind influentate de sciiderea generala a
pietei auto, in ciuda mentinerii si in 2020 a unei prime de casare la achizitia unui autovehicul nou in suma de
6.500 lei (valoare neschimbata fata de anul precedent, program derulat prin fondul de mediu) si a unui eco-tichet
de 45.000 lei pentru achizitia unui autovehicul electric.

Pe pietele externe, vanzarile continua s fie sustinute de calitatea, fiabilitatea §i pretul vehiculelor produse la
Mioveni.

Mediul fiscal

Fiscalitatea este un domeniu care a trecut prin transformari importante in decursul ultimilor ani insa aceste
modificari au avut loc fie prea lent, fie prea brusc. astfel incat mediul fiscal este perceput ca un factor de
instabilitate in dezvoltarea sistemului economic romanesc.

Progresele in materie legislativa, precum armonizarea cu cadrul de reglementare european sau introducerea cotei
unice de impozitare sunt influentate negativ de eficienta si certitudinea impunerii, stabilitatea si predictibilitatea
sistemului fiscal cat si de capacitatea administrativa deficitara. veriga slaba a sistemului fiscal romanesc.

In acest context pot exista interpretiri ale autoritatilor diferite fata de cele ale Societitii in legatura cu legislatia
fiscala, mIerprelan care pot da ‘nastere la lmpozne si taxe suplimentare. In cazul in care-dl statului
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Totusi, in ultimii ani au fost adoptate masuri de politica fiscala menite sa sprijine mediul de afaceri precum:
facilitati fiscale privind profitul reinvestit, reduceri sau anulari de impozit pe profit pentru desfasurarea de
activititi de cercetare-dezvoltare precum si scutirea de la platd a impozitului pe venitul din salarii pentru
veniturile din salarii si asimilate salariilor, realizate de angajati, ca urmare a desfasurdrii activitatii de cercetare-
dezvoltare, creare de programe pentru calculator si activititi in domeniul constructiilor.
Masuri fiscale suplimentare, menite sa sprijine mediul de afaceri, s-au aplicat si in anul 2020, un an marcat de
criza economica si sanitara generata de pandemia virusului SARS-COV-2.
Principalele masurile adoptate in contextul pandemiei din 2020:
- bonificatii acordate la plata integrala si la timp impozitului pe profit (Ordonantei 33/2020)
nu s-au calculat §i nu s-au datorat dobdnzi si penaliti{i de intarziere pentru neplata sau plata cu
intdrziere a obligatiile fiscale cu scadentd dupd data de 21 martie 2020 pana la 25 decembrie 2020,
(OUG nr. 29/2020 si OUG nr. 181/2020)
- anularea accesoriilor datorate obligatiilor restante la data de 31 martie 2020 care se vor plati integral
pana la data de 31 martie 2021 (OUG nr. 69/2020).
- rambursarea TVA cu control ulterior pentru toate categoriile de agenti economici fara risc, prevazuta de
OUG nr. 48/2020.

Societatea considera ca si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele. penalititile si dobanzile
penalizatoare. acolo unde a fost cazul.

Incepand cu data de 16.12.2020, societatea face obiectul unei Inspectii Fiscale avand ca obiectiv verificarea
urmatoarelor obligatii :
1. Taxa pe valoarea adaugata in perioada 01.07.2015 - 31.12.2019
2. Impozit pe profit in perioada 01.01.2015 — 31.12.2019, conform Aviz de Inspectie Fiscala Nr. 1368
AIF/09.11.2020.

2. COMERCIALIZARE

Cifra de afaceri realizata de S.C. Automobile S.A in anul 2020 este de 18.299 milioane lei, cu 25,83% mai putin
decit cea realizati in anul 2019.

mil lei
2019 2020 2020/2019

VANZARI AUTO si COMPONENTE 22.696 16.524 -27.2%
Intern 2.181 2.075 -4.9%
Extern 20.515 14.449 -29.6%
VANZARI PIESE SCHIMB 973 964 -0.9%
Intern 447 410 -8.3%
Extern 525 554 5.5%
VANZARI ALTELE 1.002 811 -19,1%
TOTAL 24.671 18.299 -25,8%

Contributia vanzirilor de autovehicule si de componente pentru fabricatia de vehicule la realizarea cifrei de
afaceri a fost de 16.524 milioane lei (reprezentind 90,3% din totalul cifrei de afaceri). in scidere cu 27.2% fata
de anul 2019, datorata scaderii inregistrate pentru vehiculele si componentele expediate la export. In scidere cu
29.6% fatd de 2019, vanzirile la export si in Uniunea Europeana ale vehiculelor si ale componentelor pentru
fabricatia de autovehicule raman la un nivel ridicat din totalul vanzirilor (79%). In 2020 vanzarile in Romania au
cunoscut o scadere cu 4.9% comparativ cu 2019.

Vanzirile de piese de schimb au ramas relativ constante comparativ cu anul 2019, inregistrand o usoara scidere
in 2020, cu 0,9%, gratie atat vanzirilor catre exteriorul Romaniei care au inregistrat o crestere cu 5,5%, pe cand
vanzirile la intern au inregistrat o scidere cu 8,3%. Aceasta categorie de vanziri continuid sa r inte o
pondere mici in totalul vanzarilor, insd intr-o usoard crestere fata de anul anterior (5,3% in 2020-fata 8¢ 3:9%"
2019). £ N

Cifra de afaceri realizata din alte activititi a inregistrat o scadere cu 19,1%, comparativ cfi.fi
usoara crestere a ponderii in totalul vanzarilor (4.4% in 2020 fata de 4,1% in 2019).
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Situatia vanzirilor in perioada 2019 - 2020 se prezinta astfel:

NUMAR UNITATI 2019 2020 2020/2019
VEHICULE
- DACIA DUSTER 263.026 183.241 -79.785
- DACIA SANDERO 35.185 36.406 1.221
- DACIA LOGAN 34.234 30.799 -3.435
- DACIA LOGAN MCV 17.064 8.566 -8.498
TOTAL VEHICULE 349.509 259.012 -90.497
SKD (in unitiiti de vehicule echivalente) 23.732 4.056 -19.696
e iare fakelsotel e auttchicatey dh Gt L167486 | 772357 395,130
- Africa 545.955 361.925 -184.030
< Asia 395.557 280.079 -115.478
- America de Sud 222476 127.624 -94 852
- Altele 3.498 2.728 =770

Vanzirile totale de autovehicule (impreuni cu colectiile SKD), s-au ridicat in anul 2020 la 263.068 unitati,
inregistrand o scidere a numarului unititilor vandute in 2020 cu 110.193 unitati (-29,5%).

Duster si-a confirmat si in 2020 succesul de piata, cu cele 183.241 unitati vandute. reprezentand 69,7% din
totalul vanzérilor (inclusiv SKD), insa inregistrand o scadere cu 30,3% fata de 2019.

Scaderi de volume au fost inregistrate si pentru Dacia Logan (-10,0%), Dacia Logan MCV (-49.8%) si SKD
pentru Algeria (-83,0%).

Fata de vanzarile de vehicule din 2019, a fost inregistrata crestere doar pentru Dacia Sandero (+1.221 unitati,
respectiv +3,5%).

Volumele de piese si accesorii, pentru fabricatia de autovehicule din alte uzine ale Grupului Renault, realizate in
2020 de catre Automobile Dacia la export (prin Centrul AILN), au inregistrat o scidere cu 395.130 m3
(-33.8%) comparativ cu 2019, neluand in calcul colectiile SKD.

Toate aceste scdderi ale volumelor vandute au fost generate de efectele crizei sanitare mondiale de COVID 19
asupra prioritatilor si comportamentelor clientilor, cu impact in sciiderea nivelului pietei de vehicule la nivel
global.

3. PRODUCTIE

Comparativ cu 2019, in 2020 productia de vehicule (inclusiv de SKD) a inregistrat o scidere cu 110.566 unitati,
respectiv cu 29.6%, scidere datoratd crizei sanitare (COVID 19) instalata la nivel mondial si care a generat
oprirea fabricatiei, dificultati in aprovizionarea de componente pentru fabricatie, dar si o diminuare accentuata a
pietei de vehicule. In aceste conditii, productia de vehicule complete a inregistrat o scadere cu 90.944 unitati,
respectiv -26,0%, pe cand productia de SKD care a scazut cu 19.622 unitati, respectiv -82.9%, datorita
intreruperii relatiilor comerciale ale Grupului cu partenerii din Algeria.

In aceleasi conditii ale anului 2020, atit productia de motoare. cat si productia de sasiuri au cunoscut scideri fata
de 2019 (-31,7%, respectiv -23.3%).

Structura productiei realizate in perioada 2019 - 2020 se prezinta astfel:

Productie realizati 2019 2020 2020/2019
DACIA LOGAN MCV 17.064 8.563 -8.501
DACIA DUSTER PN 263.051 183.287 -79.764
DACIA SANDERO /<57 L L1 LN\ 35.193 36.044 851
DACIALOGAN _ /&/ 7 \a\ 34.242 30.712 -3.530
Total veﬁ?ﬂle complete . | 349.550 258.606 -90.944
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Vehicule SKD 23.667 4.055 -19.622
Motoare 537.734 367.413 -170.321
Sasiuri 850.112 652,233 -197.879

4. RESURSE UMANE

Evolutia efectivelor de personal, asa cum este prezentatd in tabelul de mai jos, regrupeaza si influenta noilor

angajiri si a plecarilor naturale.

Nr. salariati

Societate 2019

2020

2020/2019

S.C. Automobile DACIA S.A. 14.294

13.501

-793

In conformitate cu prevederile Contactului Colectiv de Munci si procedurilor interne, in cursul anului 2020 au
incetat contractul individual de munci, cu beneficii banesti, 626 salariati ADSA.

Structura efectivelor in functie de tipul de contract (CDI/CDD) este urmitoarea :

Repartizarea efectivelor pe tip de contract
100%

2019

2018 2020

m Contract CDI ® Contract CDD

CDI — Contract pe duratd nedeterminata
CDD — Contract pe durata determinata

5. INVESTITIL, SUBVENTII PENTRU INVESTITII

INVESTITI
Evolutia investitiilor corporale in anul 2020 comparativ cu 2019 a fost urmitoarea:
mil. lei
Explicatii 2019 2020
A. Investitii in curs de realizare la | ianuarie (valoare brutad) 687.84 1.140,75
B. Costul investitiilor efectuate in cursul anului ‘ 1.134.64 1.176,15
C. Puneri in functiune in cursul anului 681,51 1.217.80
- Presaj, Caroserie. Montaj, Vopsitorie (UVD) 77,95 53442
- Motor, Cutii vitezd. Sasiuri, Turnatorie (UMD) 431.37 281.51
- Logistica 3.18 20,12
- Cumpdriri 152,21 353,44
- Altele T 16.80 28.31
L Qe 'ci;a\
D. lesiri din imobiliziri in curs — utilaje MP‘S#_:\\‘?&. 0,21 1,62
E. Valoarea investitiilor nepuse in funtf mé la data'de 31 \%
ol -y 5 .
decembrie (valoare bruta) [ 42 L L1407 109748
—{ 19 APR. 1071
=
Z\ .9
";3.\ 17
BN /D
8
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If. ln?eslilii in curs (valoare brutii) ce urmeaza a fi puse in 1.140.75 1.097.48
functiune in perioada urmatoare
- Presaj, Caroserie, Montaj, Vopsitorie (UVD) 700,97 571.97
- Motor, Cutii viteza, Sasiuri, Turnatorie (UMD) 317,50 227,08
- Logistica 32,31 32,84
- Cumpdréri 39,55 257.39
- Altele 30,42 8,21
Evolutia investitiilor necorporale in anul 2020 a fost urmitoarea:
mil. lei
Explicatii 2019 2020
A. Investitii necorporale in curs de realizare la | ianuarie 0,30 1.42
B. Costul investitiilor necorporale realizate in cursul anului 1,53 1.55
C. Puneri in functiune 0,40 1,47
- licente 0.24 0,30
- programe informatice 0,16 1,17
D. Valoarea investitiilor necorporale nepuse in functiune la 31
decembrie din care: 1az 1,5
- licente 0,16 0,22
- programe informatice 1.26 1.28

SUBVENTIH PENTRU INVESTITH

La sfarsitul anului 2020 se inregistrau subventii brute in sold aferente proiectelor anterioare in sumia de
209.344.006 lei (2019: 205.218.257 lei).

Pentru imobilizirile subventionate s-a inregistrat pand la aceastd datd amortizare in sumd de 144.027.118 lei
(2019: 132.691.515 lei), subventia primita neta fiind de 65.316.888 lei (2019: 72.526.742 lei).

Din totalul subventiilor, in suma bruta de 209.344.006 lei, subventii primite in suma de 83.439.966 lei se aflau in
perioada de monitorizare pana la sfarsitul anului 2020.

La sfarsitul anului 2019 se inregistrau subventii incasate pentru proiecte anterioare in suma de 205.218.257 lei,
suma de 132.691.515 lei reprezintd amortizarea inregistrati pand la aceasta datd pentru imobilizéarile
subventionate, subventia neta fiind de 72.526.742 lei.

in anul 2020, ca urmare a depunerii Cererii de rambursare nr.2 pentru proiectul “Extinderea capacititii de
productie vehicule™, Acord de finantare nr. 65 / 10.12.2018 emis de Ministerul Finantelor Publice, societatea a
incasat suma de 7.010 315 lei. in 2020 Automobile Dacia SA a inregistrat investitii in valoare de 42.691.344 lei
aferente proiectului.

Ca urmare a depunerii Cererii de rambursare nr.1, pentru proiectul “Extinderea capacitatii de productie
vehicule™, in anul 2019 societatea a incasat suma de 1.236.482 lei. in 2019 Automobile Dacia SA a inregistrat
investitii in valoare de 23.831.040 lei aferente proiectului.

Toate conditiile de eligibilitate si obligatiile in perioada de durabilitate/monitorizate au fost indeplinite la data
aprobarii situatiilor financiare si nu exista indicii ca pentru perioada de monitorizare ramasa ar putea aparea
cazuri de neindeplinire.

6. ACTIV NET

La sfarsitul anului 2020 activul net se ridica la 5.220 mil. lei in scadere cu 5,7% fata de finalul anului 2019,
centry ; mil. lei

P
o L T T NN ; .. | NFR (nevoia de -
Pen/pé KPmG \, otal active | Total datorii fond de ralment) Activ net

U
[

31.1}5?1191 o i \_‘“\ 10.403 4.865 -2.058 538

stap2020 | JC] 899 3.770 -1.117

th
[
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N //
Nlorigent™” -
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7. ACTIVITATEA FINANCIARA

Contul de profit si pierdere

Contul de profit si pierdere al S.C. Automobile Dacia S.A pentru perioada 2019 - 2020 se prezinta astfel:

mil. lei
DENUMIREA INDICATORILOR dec.19 dec.20 dcc_zgs‘;;:i‘izo -
Cifra de afaceri neta, din care: 24.671 18.299 -25,8%
Productia vanduta 19.331 14.159 -26.8%
Venituri din vanzarea marfurilor 5.340 4.140 -22,5%
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL, din care: 24.753 18.423 225.5%
Productia vianduta 19.331 14.159 -26.8%
Venituri din vanzarea mirfurilor 5.340 4.140 -22.5%
Variatia stocurilor Sold C 1 -100,0%
Sold D 27
Alte venituri din exploatare 81 150 85,.2%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE-TOTAL, din care: 24.011 18.133 -24,5%
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 14.618 10.848 -25,8%
Alte cheltuieli materiale 123 93 -24,4%
Alte cheltuieli din afara (cu energia si apa) 168 145 -13,7%
Cheltuieli privind mérfurile 5.445 3.817 -29,99%,
Cheltuieli cu personalul 1.611 1.458 -9.5%
Alte cheltuieli de exploatare 2.047 1.772 -13,4%
REZULTAT DIN EXPLOATARE
- Profit 741 290 -60,9%
- Pierdere
VENITURI FINANCIARE-TOTAL, din care: 165 151 -8,5%
Venituri din dobanzi 40 19 -52,5%
Alte venituri financiare 125 132 5,6%
CHELTUIELI FINANCIARE-TOTAL, din care: 177 105 -40.7%
Cheltuieli privind dobéanzile 21 18 -14.3%
Alte cheltuieli financiare 156 87 -44.2%
REZULTAT FINANCIAR
- Profit 46
- Pierdere 12
REZULTATUL CURENT
- Profit 729 336 -53,9%
- Pierdere T P
VENITURI TOTALE PN e PN 24.918 18.574 -25,5%
CHELTUIELI TOTALE / &/ f"\ 24.188 18.238 -24,6%
REZULTATUL BRUT |/ P |
- Profit =l ST e 729 336 -53,9%
- Pierdere A2\ /=)

- —_
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IMPOZITUL PE PROFIT 67 38 -43.3%

VENIT DIN IMPOZIT AMANAT (cont 791)

REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI

- Profit 663 298 -55.1%

- Pierdere

Datele anilor 2020 si 2019 sunt comparabile deoarece s-au aplicat aceleasi standarde contabile.

Ca exceptie de la regulile generale, la inceputul anului 2020, societatea a procedat la schimbarea politicii
contabile privind evaluarea terenurilor, cladirilor si constructiilor speciale, trecind de la metoda reevaludrii la
metoda costului istoric. Impactul acestei schimbiri este reflectat in bilant, prin diminuarea valorii acestor
categorii de active si eliminarea rezervelor din reevaluare, iar in contul de rezultate prin diminuarea nivelului
cheltuielilor cu amortizarea acestor active.

Diminuarea productiei vandute cu 26,8%, dar si a veniturilor din vanzarea marfurilor cu 22,5%, a condus la o
scadere a cifrei de afaceri cu 25.8%, comparativ cu 2019,
Rezultatul din exploatare se ridici la 290 milioane lei in 2020, in scidere cu 60,9% fatd de anul precedent.

Veniturile financiare au inregistrat o scidere cu 14 milioane lei fata de anul precedent, in timp ce cheltuielile
financiare au inregistrat o diminuare cu 72 milioane lei fata de 2019, datorata in primul rand sciderii cheltuielilor
cu diferentele de curs valutar (- 68,8 milioane lei). In anul 2020 rezultatul financiar a reprezentat un profit de 46
milioane lei, comparativ cu o pierdere de 12 milioane lei inregistrata in 2019.

Impozitul pe profit a inregistrat o scadere de 43,3% in anul 2020, comparativ cu anul 2019, sciderea fiind
influentata in principal de diminuarea profitului contabil al exercitiului.

CAPITOLUL. Il
POZITIA FINANCIARA LA 31 DECEMBRIE 2020

BILANTUL INCHEIAT LA 31/12/2020

mil. lei
INDICATORI 31.12.2019 31.12.2020
ACTIV
A. ACTIVE IMOBILIZATE 5.019 4.914
I. IMOBILIZARI NECORPORALE | 2
II. IMOBILIZARI CORPORALE 4.742 4.636
1. Terenuri si constructii 1.111 665
2. Instalatii tehnice si masini 2.220 2.669
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier 28 45
4. Imobiliziri corporale in curs 1.140 1.099
5. Avansuri 243 158
IIl. IMOBILIZARI FINANCIARE 276 276
din care 5.Titluri detinute la entitiitile afiliate 273 273
B. ACTIVE CIRCULANTE 5.368 4.056
I. STOCURI sr—— 600 580
Il. CREANTE 0%\ 1.876 1.882
I INVESTITH FINANCIARE APMG \Z\
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI \1-"= \1 2.892 1.594
C. CHELTUIELI IN AVANS TR0 Je] 16 20
TOTAL ACTIV J/o/ 10.403 8.990
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PASIV
D. CAPITAL SI REZERVE
CAPITAL 2.542 2.542
I. Din care: - capital subscris viirsat 2.542 2.542
I. PRIME LEGATE DE CAPITAL 3 3
III. REZERVE DIN REEVALUARE - sold C 593
-sold D
IV. REZERVE 2.168 2.185
Rezerve legale 280 297
Alte rezerve 1.888 1.888
V. REZULTATUL REPORTAT
Profit reportat 32 209
Pierderea neacoperiti
VI. REZULTATUL EXERCITIULUI
Profit 663 298
Repartizarea profitului 463 17
TOTAL CAPITALURI 5.537 5.220
E. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PER. DE UN AN 4.475 3.534
Sume datorate institutiilor de credit
Datorii comerciale — furnizori 4.296 3.344
Alte datorii, inclusiv datorii fiscale fi alte dat. pt. asiguriiri sociale 179 190
F. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PER > 1 AN 159 0
G. PRO\"IZIO:}.\‘E PENTRU RISCURI S1 CHELTUIELI 159 171
H. VENITURI IN AVANS 73 65
TOTAL PASIV 10.403 8.990
Evaluarea pozitiei financiare se realizeazi prin analiza activelor, datoriilor si capitalului propriu.
1. ACTIVE
Activele imobilizate
Evolutia activelor imobilizate in 2020 se prezinta astfel:
mil. lei
INDICATORI 31122019 | 31.12.2020 V“’,;i,f"i‘
I. IMOBILIZARI NECORPORALE 1 2 100,0%
II. IMOBILIZARI CORPORALE 4.742 4.636 -2,2%
1. Terenuri si constructii 1.111 663 -40,1%
2. Instalatii tehnice si masini 2.220 2.669 20,2%
3. Alte instalatii. utilaje si mobilier 28 45 60.7%
4. Imobilizari corporale in_Curs 1.140 1.099 -3.6%
5. Avansuri [T T TN 243 158 -35.0%
111. IMOBILIZARI FINANGIARE """ S \ 276 276 0,0%
din care: Actiuni detinute la%@ititatile afiliate \* | 273 273 0,0%
A.ACTIVE IMOBILIZATE—|{ '~ " 7 ] ] 5.019 4914 -2,1%
=\ IS/
AN A/
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Din totalul activelor imobilizate ponderea este detinuta de imobilizirile corporale cu 94.4%, urmate de cele
financiare cu 5,6% si de imobilizarile necorporale cu 0.03%.

Cresteri au fost inregistrate pentru imobilizirile necorporale (+100%), instalatii tehnice si masini (+20,2%) si
pentru alte instalatii, utilaje si mobilier (+60,7%).

Scéderi importante au fost inregistrate pentru .. Terenuri si constructii™ (40,1%) — datorita schimbirii de metoda
de evaluare a terenurilor, cladirilor i constructiilor speciale — si pentru ,,Avansuri” (-35,0%) datorita investitiilor
realizate/finalizate.

Situatia activelor imobilizate la finalul anului 2020 include si rezultatul schimbirii politicii contabile privind
evaluarea terenurilor, cladirilor i constructiilor speciale, prin trecerea la costul istoric incepand cu 1 ian. 2020.

Activele circulante
Situatia activelor circulante la 31/12/2020, se prezinta astfel:

mil. lei
INDICATORI 31.12.2019 31.12.2020 V“:;a?ie
STOCURI 600 580 -3,3%
CREANTE 1.876 1.882 0,3%
- Creante comerciale 1.713 1.657 -3,3%
- Alte creante 163 225 38,0%
INVESTITII FINANCIARE - ”
CASA SI CONTURI LA BANCI 2.892 1.594 -44,9%
ACTIVE CIRCULANTE 5.368 4.056 -24.4%

Comparativ cu 31.12.2019, la 31.12.2020 se constata o scadere a activelor circulante totale cu 24,4%, datorata
scaderii disponibilitatilor (-44,9%) si a stocurilor (-3,3%), in timp ce nivelul creantelor se mentine la un nivel
constant, inregistriand o usoara crestere (+0.3%).

Disponibilitatile banesti reprezintd -39,3% din total active circulante si consideram ¢ nu exista expunere ridicata
pentru riscul de credit sau lipsa de lichiditati. Acestea au o valoare de 1.594 milioane lei si, in cea mai mare
parte. sunt plasate in depozite bancare pe termen scurt.

2 10,

Creantele comerciale au inregistrat o scadere cu 3,3%, iar celelalte creante (in special creante fiscale) au fost in
crestere cu 38.0% in comparatie cu anul precedent. Aceasta s-a datorat cresterii creantelor fiscale cu 40,4%
(soldul TVA de recuperat a crescut cu 64,7 mil lei).

Creantele comerciale sunt recunoscute si inregistrate la suma facturilor minus provizioanele pentru sumele
necolectabile. Provizionul este constituit cand exista incertitudini privind incasarea creantelor de cétre societate.
Stocurile au cunoscut o scadere cu 3,3% fata de 2019, aceasta datorandu-se in principal diminuarii volumului de
materii prime si materiale consumabile. pe fondul scdderii volumelor fabricate.

Costul stocurilor include toate costurile suportate pentru a aduce stocurile in forma si in locul in care se gisesc in
prezent, respectiv:
- materii prime: sunt inregistrate in cursul lunii la costul standard (valabil pentru un an). Diferenta dintre
costul standard si cel real se inregistreaza in “Diferente de pret aferente materiilor prime™, element ce
corecteazi costul standard;
- materialele consumabile sunt valorizate la costul mediu ponderat;
- productia in curs: valoare material plus valoarea de transformare. Productia in curs de executie se
determind prin inventarierea productiei neterminate la sfarsitul perioadei, prin metode tehnice de
constatare a gradului de finalizare sau a stadiului de efectuare a operatiilor tehnologice si evaluarea
acestuia pe baza costurilor de productie.
g —
- produsele finite: la costylde fabnmﬁffurmat din costul materialelor directe si cel cu manopera plus
cheltuielile indirecte atrj uihﬂe
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2. DATORII
Situatia datoriilor la 31/12/2020, se prezinta astfel:
mil. lei
INDICATORI 31122019 | 31122020 | VApRte
(1]
DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PER. DE UN AN 4.475 3.534 -21,0%
Sume datorate institutiilor de credit
Datorii comerciale — furnizori 4.270 3.335 -21,9%
Avansuri incasate in contul comenzilor 26 8 -69.2%
Efecte de comert de plitit
} A'It_e dlamm, inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru 179 191 6.7%
asigurdri sociale
DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE UN AN 159 ¥] <I09.0%
Datorii comerciale — furnizori
Al’te datf)l‘ll, Tnclusw datorii fiscale si alte datorii pentru 159 0 -100.0%
asiguriri sociale

Din totalul datoriilor ce trebuie platite intr-o perioada de un an, ponderea este detinuta de datoriile comerciale cu
un procent de 94.4%. Intreaga valoare a datoriilor comerciale trebuie plitita in mai putin de un an.

Datoriile comerciale sunt inregistrate la valoarea de cost, care reprezinta valoarea justi a datoriei ce va fi platita
in viitor pentru bunurile si serviciile primite.

Volumul datoriilor ce trebuie platite intr-o perioada de un an a inregistrat la sfirsitul anului 2020 o scadere cu
21,0%, comparativ cu 2019, aceasta datordndu-se sciderii cu 21,9% a sumelor ce reprezinta datorii comerciale-
furnizori cat si sciderii avansurilor incasate in contul comenzilor (-69.2%).

Valoarea de 0,2 mil lei datorat institutiilor de credit la sfarsit de 2019 reprezenta soldul cardurilor de business,
care la sfarsit de 2020 ajunge la un sold de 0,3 mil lei.

Pana la inceputul lunii decembrie 2020, societatea a avut in derulare un contract de natura unui leasing financiar
pentru depozitul logistic situat in Oarja, judetul Arges. Durata totala a contractului a fost de 29 ani, o chirie
anuala de 4.3 milioane EUR, platita trimestrial.

Conform tratamentului de leasing financiar, societatea avea inregistrat in contabilitate cladirea si terenul aferent,
in valoare totala de 157.306.649 lei, amortizate liniar pe o durata de 29 de ani.

Valoarea datoriilor ramase de plata, la 30 noiembrie 2020, aferente contractului de leasing financiar, se ridicau la
344.763.593 lei, din care 161.521.435 lei reprezentau datoria principala si 183.242.158 lei reprezentau datorii
asociate acesteia.

In anul 2020 a fost renegociat contractul de inchiriere pentru cladirea de la Oarja, renegociere care a constat in
scaderea chiriei, diminuarea duratei contractului, posibilitatea de a diminua suprafetele inchiriate, scutirea de la
plata a 6 luni de chirie in urma acestei renegocieri si acordarea unui bonus suplimentar pentru prelungirea
contractului de inchiriere.

Ca urmare a incheierii acestui nou contract cu locatorul depozitului Oarja, Socictatea a decis sa modifice
tratamentul contabil al acestui contract, dintr-un tratament de leasing financiar intr-unul de leasing operational
tinand cont de fondul economic al tranzactiei. Astfel, a scos din evidentele contabile atat mijlocul fix. cat si
datoria asociate acestui contract, la nivelul valorilor aflate in sold in momentul schimbirii modului de tratare al
contractului.

Mijlocul fix detinut in leasing financiar a fost scos din evidenta contabila la valoare bruta de 157.306.649 lei si
valoarea neta de 101.254.854 lei.

., 2 - - - - - -
ice o Mixe  detinute  in  leasing financiar in  suma de

_in suma de 106.227.191 lei.
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3. CAPITALUL PROPRIU

Situatia capitalurilor proprii la 31/12/2020, se prezinta astfel:

mil lei
INDICATORI 31.12.2019 | 31.12.2020
CAPITAL SOCIAL 2.542 2.542
PRIME LEGATE DE CAPITAL 3 3
REZERVE DIN REEVALUARE - sold C 593 0
REZERVE 2.168 2.185
Rezerve legale 280 297
Alte rezerve 1.888 1.888
REZULTATUL REPORTAT
Profit reportat 32 209
Pierderea neacoperiti
VL. REZULTATUL EXERCITIULUI
Profit 663 298
Repartizarea profitului 463 17
CAPITALUL PROPRIU 5.537 5.220

EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

INDICATORI 2019 2020
1. Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditétii curente 1.20 1,15
Indicatorul lichidititii imediate 1,07 0,98
2. Indicatori de risc
Indicatorul gradului de indatorare 2.87 -
Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 35.11 ori 19.54 ori
3. Indicatori de activitate
Viteza de rotatie a stocurilor 41 ori 31 ori
Numarul de zile de stocare 9 zile 12 zile
Viteza de rotatie a debitelor clienti 31 zile 34 zile
Viteza de rotatie a creditelor furnizori 67 zile 76 zile
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 5 4
Viteza de rotatie a activelor totale 2.4 2.0
4. Indicatori de profitabilitate
Rentabilitatea capitalului angajat 13.55% 6.78%
Marja bruta din vénzari 3,00% 1,.58%

ACTIVITATEA DE CERCETARE DEZVOLTARE

In activitatea de cercetare dezvoltate a societdtii lucrau-562 persoane la final 2020 (595 persoane la final 2019).
Cheltuielile de cercetare dezvoltare privesc pm’dusek pruprn sau produsele altor filiale ale grupului, activitatea

desfasurata pentru alte filiale fiind facturata:

Totalul cheltuielilor de cercetare d-.zvo]l,are ' fost'th :muf"(]”ﬂ

22,4% fatd de 2019 (270,6 milioane lei). | Iu’

(‘lt‘ 210 milioane lei, inregistrind o scadere cu
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Principalele proiecte au vizat cercetarea si dezvoltarea in vederea fabricarii de noi vehicule, noi motoare,
modificari ale capacitatilor de productie si proceselor de fabricatie.

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR

Managementul riscului este un obiectiv permanent al conducerii Automobile Dacia.

in primul rand, managementul este preocupat de prevenirea riscurilor, in acest sens existand politici proprii de

management al riscurilor inclusiv al celor financiare.

Pentru a face fata riscului de piata. Grupul isi extinde permanent activitatea pe noi piete, piete care sunt folosite

si pentru desfacerea produselor si serviciilor Automobile Dacia.

Automobile Dacia are o politicd de preturi stabild care are la baza permanent costul de fabricatie si conditiile de

piata.

Pentru a diminua riscul valutar atit preturile de vanzare cit si cele de cumpérare, indiferent de piafa. au la bazi

moneda Euro.

Riscul de credit este mult diminuat pentru ca:

- vanzirile Automobile Dacia sunt in cea mai mare parte catre societdtile din grup (nu se pune problema
incertitudinii privind capacitatea sau dorinta partenerilor de afaceri de a-si indeplini obligatiile contractuale);

- compania are incheiate contracte de sustinere financiari cu societiti de credit din Romania si din strdinatate,
chiar daca in prezent are o situatie financiara foarte buna.

Riscul de lichiditate este mult diminuat intrucédt compania dispune astizi de disponibilitati care ii permit si achite
obligatiile impuse de fluxul de numerar curent si previzionat si, asa cum este mentionat la punctul anterior, are
incheiate contracte de sustinere financiara.

4. REPARTIZARE PROFIT

in exercitiul financiar 2020, Automobile Dacia SA a inregistrat un profit net de 298.248.729 lei.

Repartizarea profitului aferent anului financiar incheiat la 31 decembrie 2020 nu a fost decisd, in conformitate
cu cerintele legale, Societatea a fiacut urmatoarele propuneri de alocari din rezultatul exercitiului financiar
incheiat la 31 decembrie 2020:

- rezervi legala in suma de 16.788.191 lei conform L31/90 art. 183-(1) si Codului Fiscal art. 26, alin.1, lit. a;
- dividende de plata in suma de 281.460.538 lei, conform L31/90 art.37

CAPITOLUL. 111
EVOLUTIA PREVIZIBILA A 5.C. AUTOMOBILE DACIA S.A.

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii, care presupune ca
Societatea isi va continua activitatea si in viitorul previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea acestei prezumtii,
conducerea analizeaza previziunile referitoare la intririle viitoare de numerar. Pe baza acestor analize,
conducerea considera ca Societatea va putea sa isi continue activitatea in viitorul previzibil si prin urmare
aplicarea principiului continuitatii activitatii in intocmirea situatiilor financiare este justificata.

In contextul pandemiei Covid-19, care a aparut in primul trimestru al anului 2020 si a continuat pe tot parcursul
anului, piata auto globala a suferit un declin de 14,2 %o, fata de anul fiscal 2019,

Pentru protectia angajatilor si in conformitate cu masurile luate de guverne, Grupul Renault si-a suspendat
activitatile de productie si comercializare in majoritatea tarilor, in luna martie .

In Romania. activitatea de productie a fost oprita si reluata astfel in cursul anului 2020:
- Activitatea Uzinei Mecanica Dacia, a fost oprita incepand cu 19 martie si reluata incepand cu 21 aprilie;
- Activitatea Uzinei de Vehicule Dacia, a fost oprita incepand cu 19 martie si reluata incepand cu 04 mai.

Activitatea de comert si inginerie m& n;c

a7

tinuat insa in toata aceasta perioada.

in afara perioadelor mentiona
normala.
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Conducerea a implementat in aceasta perioada masurile de protectie si reorganizare a fluxurilor conform
legislatiei in vigoare.
In plus. angajatii care lucreaza in sectoarele tertiare, au continuat sa lucreze in sistem telemunca.

De asemenea, au fost instituite masuri partiale de somaj tehnic, in conformitate cu legile adoptate de institutiile
statului.

Aceasta criza sanitara a dus la crearea unor perturbari in activitatea Grupului Renault, care au generat efecte
negative in productie si comercializare pe plan mondial.

Pe fondul continudrii crizei sanitare si a cresterii cererii de laptopuri, tablete si alte dispozitive electronice, dar si
sanctiunilor impuse de SUA impotriva unor producdtori chinezi de cipuri, inceputul anului 2021 aduce
producatorilor auto o noud criza mondiali, cea de componente electronice.

Aceasta criza de componente electronice impiedicd pastrarea ritmului de aprovizionare prevazut pentru liniile de
fabricatie.

Acest nou context, datorita lipsei componentelor electronice necesare, a avut un impact si in realizarea volumelor
previzute de Automobile Dacia, conducand la opriri ale fabricatiei in lunile februarie si martie 2021 (cate 5 zile
in fiecare luna).

Aceasta penurie mondiala de componente electronice este preconizata pana in luna mai a anului 2021, moment

in care furnizorii vor ajunge sa onoreze comenzile catre industria auto intr-un ritm care sa elimine perturbirile de

fabricatie ale constructorilor de autovehicule.

In data de 14. lanuarie 2021, Luca de Meo, CEO al Grupului Renault, a prezentat “Renaulution™, un nou plan

strategic care are ca scop mutarea strategiei Grupului Renault de la urmirirea volumului. la crearea de valoare, in

3 etape:

- etapa denumitd « Resurrection », care se desfisoard pana in 2023, in care se va concentra pe recuperarea
marjei si generarea de numerar;

- etapa denumiti « Renovation », care se desfisoard panad in 2025, ce va aduce reinnoirea si imbogatirea
gamelor de produse, contribuind la profitabilitatea brandului;

- etapa denumitd « Revolution », care va incepe in 2025, va schimba modelul de afaceri al Grupului spre
tehnologie. energie si mobilitate, facand Grupul Renault un lider in domeniul noilor mobilitati;

Imbunatatirea competitivitatii Grupului se va realiza prin:

- imbunitatirea eficientei diviziilor functionale datorita controlului strict al costurilor;

- avantajele industriale ale Grupului Renault si pozitia sa de lider in domeniul vehiculelor electrice in toata
Europa;

- expertiza tehnologica a Aliantei pentru a spori eficienta;

- cresterea rentabilitatii prin intermediul a 4 unitati de afaceri diferentiate, orientate catre clienti si piete
(Renault. Dacia. Alpine si Mobilize).

Obiectivele financiare, stabilite de Grup in cadrul acestui plan, sunt:

- pana in anul 2023, Grupul isi propune sa atinga o marja operationala de peste 3%, aproximativ 3 miliarde de
euro, numerar generat din fluxurile operationale (cumulat 2021-2023), si investitii mai mici (R&D si Capex)
de pana la 8% din venituri;

- pana in anul 2025, Grupul isi propune un nivel de cel putin 5% al marjei operationale, aproximativ 6
miliarde de euro, numerar generat din fluxurile operationale (cumulat 2021-2025). si o imbunatitire a
ROCE (Rentabilitatea Capitalurilor Angajate) cu cel putin I35 puncte procentuale, comparativ cu 2019.

Conducerea considera ca. in cazul in care va fi necesar, sprijinul oferit de Grupul Renault va fi suficient pentru a
permite societitii sa isi continue activitatea si sa isi regleze datoriile in cursul normal al activitdtii de exploatare,
fara a fi nevoie de vénzari substantiale de active, intrerupere fortatd, determinata de factori externi, a
operatiunilor sale sau alte actiuni similare.
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CAPITOLUL. 1V
CONTROL INTERN SI MANAGEMENTUL RISCULUI

1. CONTROL INTERN

Automobile Dacia a implementat un sistem de control intern, in coerentd cu sistemul de control Renault, care
include activititi de prevenire / detectare a evenimentelor si riscurilor nedorite precum: frauda, erori, daune.
neconformitate. tranzactii neautorizate si denaturari in cadrul raportarii financiare.

Demersul de control intern pus in aplicare acopera toate domeniile si toate activitatile societatii.

Prioritatile sale sunt:

- conformitatea cu legile, reglementarile legale, si normele interne ale societatii;

- fiabilitatea si pertinenta informatiilor financiare, contabile si de gestiune;

- controlul riscurilor pe care compania le-ar putea genera in exercitarea activitatilor sale fata de partenerii sai
si fata de alte pérti interesate;

- reducerea expunerii la riscurile de frauda si coruptie:

- punerea in aplicare a recomandarilor formulate de Directiile Centrale RENAULT: Audit Intern, Control
Intern si Managementul Riscului.

Componentele sistemului de control intern al societiitii sunt:

Element Descriere

Existenta unui mediu de control reprezintd premisa pentru un sistem de control
intern eficient. AUTOMOBILE DACIA a implementat valorile si principiile
grupului (ex. eticd, separarea sarcinilor, delegarea de autoritate...), precum si
masuri organizatorice (angajarea in cresterea competitivititii, stabilirea de
responsabilitati clare in paralel cu un demers de simplificare, respectarea
Manualului de Delegare a Autoritatii...).

Mediul de control intern

Toate activititile si procesele aferente societitii au ficut obiectul unei evaluari a
riscurilor cu ajutorul demersului de cartografiere a riscurilor; ultima cartografie a
riscurilor specifica pentru Uzina Mecanica a fost realizati in februarie 2020. in
2021 sunt prevazute incd 2 cartografii (Uzina Vehicule si Riscuri majore GRR).

Evaluarea riscurilor

Activitatile si masurile de control (precum separarea de sarcini, respectarea
nivelurilor de delegare de autoritate, verificarea inregistrarilor contabile,
Activitati de control pentru aprobarea si urmarirea cheltuielilor operationale si pentru investitii, urmarirea

reducerea riscurilor drepturilor de acces IT, securitatea sistemelor utilizate) sunt definite,
implementate si executate pentru a reduce riscurile semnificative de proces si de
conformitate.

Documentarea principalelor procese si proceduri. care. la randul siiu, contine o
descriere a activitatilor de control-cheie efectuate: procedurile sunt urmirite si
verificate pentru a fi tinute la zi si in conformitate cu procesele actuale ale
companiei.

Documentatie si informare

Conducerea companiei si functiile Control Intern / Audit Intern se asigura de

Monitorizare si audit : : : Y - = i
¥ existenta si eficienta unui sistem de control intern in cadrul companiei.

O componenta importanta este data de axa formare/sensibilizare, in cursul anului
formari specifice de Control Intern si Management de Risc sunt realizate. Module
E-learning sunt disponibile incepind din 2018, pe axele anticoruptie. frauda.
Formare/sensibilizare control intern, managementul riscului.

In 2020 o campanie de sensibilizare, a determinat formarea angajatilor cu acces la
mesagerie in proportie de peste 95% (6.500 angajati) — 2 formari au fost vizate :

Etica si Antium\

O - ."fv_
Anual, la nivelul Grupului este evaluata c az;ﬁ,?{decm‘tlaﬁa\ig? atd pentru perioada precedentd, iar in cazul in
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2. MANAGEMENTUL RISCULUI

Sistemul de management al riscurilor la Automobile Dacia are trei niveluri organizate tip piramida.

Comast Managemant Tara( | ©) [ Audinul Financiar (- -) ]
Cormitet de Riscur si Cortrol Intem | ¥

Primul nivel de control intern este asigurat de citre manageri impreund cu toti colaboratorii si constd in
identificarea si punerea in practica de controale cheie in vedere asigurarii bunei functionari a activitatilor si
stapanirea riscurilor.

Al ll-lea nivel de control intern este dat in principal de Directiile Meserie (Calitate, Securitate Generali.

Protectia Muncii, Protectia Mediului...) si consta in:

- dezvoltarea si punerea in practicd de chestionare de autoevaluare in vederea identificarii zonelor cu un nivel
de control insuficient;

- realizarea de controale de conformitate in vederea asigurdrii respectarii normelor si prevederilor interne si
legale.

Al Ill-lea nivel de control este asigurat de auditori. care prin misiunile de audit/control intern verifica
eficacitatea si eficienta sistemul de control pus in aplicare.

Alaturi de Comitetul de Etica, la fiecare 4 (patru) luni este organizat un Comitet de Riscuri si Control Intern care
are ca principale obiective:

- evaluarea eficacititii dispozitivului de management al riscurilor si de control intern:

- stabilirea strategiei de management al riscurilor.

Rapoartele Auditorului extern, nu au prezentat rezerve referitor la informatiile prezentate in Situatiile financiare
ale societatii.

In anul 2019 Directiile societatii (directia comerciala. fabricatie, logistica si cumpariri) au fost auditate conform
planului anual de audit/control intern Renault.

Rapoartele de audit intern nu au scos in evidenti deficiente majore in desfasurarea activitatii.

Pentru recomandarile stabilite de aceste misiuni de audit au fost stabilite planuri de actiune pentru a se asigura
implementarea acestora si. implicit. imbunatatirea nivelului de control intern. Planurile de actiuni intocmite si
modul in care acestea sunt implementate sunt urmdrite in cadrul Comitetelor de Control Intern Grup Renault
Romania.

Periodic se realizeaza cartografii ale riscurilor pentru diverse perimetre. Anul trecut, o astfel de cartografie a fost
realizata la nivelul Uzinei de Vehicule
pentru cele 9 riscuri identificate.

De asemenea. in cursul ultimului
vigoare.
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CAPITOLUL. V
SITUATIA ACTIUNILOR S.C. AUTOMOBILE DACIA S.A.

Capitalul social al S.C. Automobile DACIA S.A la data de 31/12/2020 corespunde unui numir de
25.417.382.105 actiuni comune, nominative cu valoarea nominala de 0,1 lei/actiune.
La sfarsitul anului in Registrul Actionarilor sunt inregistrati urmatorii actionari:

Actionar Numir actiuni Procent
capital social
RENAULT S.A. 25.271.553.077 99,426%
Alti actionari 145.829.028 0,574%
Total 25.417.382.105 100%

Prezentul raport a fost intocmit in conformitate cu prevederile OMFP nr. 1802/2014 si Legea Contabilitatii nr.
82/1991 republicata.

Anexe : Situatii Financiare Individuale intocmite in conformitate cu OMFP nr. 1802/2014.
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MIHAI-DAN BORDEANU
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