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DECLARATIA NEFINANCIARA

1) ASPECTE SOCIALE SI DE PERSONAL

SANATATEA, SECURITATEA SI CALITATEA VIETII LA LOCUL DE MUNCA

Politica societitii privind Sanatatea, Securitatea si Conditiile de munci se inscrie in cadrul Declaratiei Grupului
Renault referitoare la Drepturile Sociale Fundamentale, document semnat la 12 octombrie 2014.

Pastrarea stirii de sanatate, ameliorarea securitatii si asigurarea de conditii de muncd motivante pentru angajatii
Dacia constituie un obiectiv prioritar si permanent.

In contextul pandemiei COVID-19, acest deziderat a fost reafirmat. In plus, un pachet suplimentar de masuri de
protectie, inscris intr-un nou standard, dedicat protectiei personalului, a fost pus in practica inca din martie 2020.
Punerea in practica, formarea $i acompanierea salariatilor nostri pentru respectarea cu strictete a acestui standard.
bazat pe 11 principii corespunzitoare fiecdrei etape a activitatii industriale, dar si a celor auxiliare, a devenit
prioritatea numarul 1 in societatile Grupului Renault in Romania.

Prin prevenirea riscurilor si aplicarea regulilor intreprinderii, sistemul de management proactiv in materie de
sdnatate si securitate se bazeaza pe:

- conformitatea cu exigentele legislative in materie de sinatate si securitate in munci;

- standard de protectie anti COVID-19, precum si a materialelor necesare,

- asigurarea realizarii pentru fiecare angajat a materialelor informative si a formarilor pe securitate:

- cunoasterea si respectarea celor .10 Reguli de bazi ale securitétii in muncd™ de catre fiecare angajat;

- identificarea pericolelor, evaluarea riscurilor si punerea in practica a misurilor de prevenire;

- detectarea situatiilor de ,,aproape de accident” si tratarea lor, precum si semnalarea de citre persoana

implicata a cazurilor de ..incident”™ sau ..aproape de accident™;
- standardizarea masurilor de prevenire in caz de ..accident”, ,.incident” sau de ,.aproape de accident™;
- integrarea ergonomiei in cadrul proiectelor si activitatilor de productie.

Societatea consideri ca, dintre toate prioritatile, securitatea este pe primul loc.

Managementul Automobile Dacia cere fiecarui salariat sa se angajeze (alaturi de management) la punerea in
practicd a acestei politici, care are ca obiectiv si pastreze sindtatea, si amelioreze securitatea si sa propuna un
cadru de muncéd motivant fiecarui angajat Dacia.

Pe 9 ijulie 2019, Grupul Renault, Comitetul Grupului Renault si Global Union IndustriALL au semnat un nou
acord-cadru mondial, ..Sd construim impreund lumea muncii in cadrul Grupului Renault”, pentru a pregiti
evolutia muncii. atat din punct de vedere economic, tehnologic, cat si social. Facand parte din Grupul Renault,
Automobile Dacia a aderat automat la acest acord-cadru mondial cu privire la evolutia vietii la locul de munca.

Noul acord vine si completeze acordul-cadru mondial semnat pe 2 julie 2013, .,Sd ne implicam impreund pentru
o crestere si 0 dezvoltare durabila™ si este parte integranta a strategiei Grupului Renault de dezvoltare durabila si
de competitivitate.

Acesta se aplicd in toate entitatile Grupului Renault si are la baza cinci parghii fundamentale:
- Un dialog despre evolutia lumii muncii;
- Un sistem de management colaborativ:
- Un angajament durabil pentru incluziune;
- Un echilibru intre viata profesionala si viata personala;
- Adaptarea cadrului de lucru.

*Comitetul Grupului Renault, creat in 1993, este o instanfa:
- unica de reprezentare a tturor salariatilor Grupului Renault la nivel mondial si este format din
reprezentanfii directiei generale §i din reprezentantii salariatilor provenind din diferitele (ari in care este
prezent Renault (40 de membri reprezentdnd 26 de (dri). care se reuneste in fiecare an.
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- transnationald de informare i de dialog social la nivelul intregului grup, in care informarea si dialogul
social vizeaza orientdrile strategice ale grupului si evolutiile sale majore din domeniul economic, comercial,
financiar, social, societal §i al mediului.

**IndustriALL Global Union: federatie sindicala mondiald cu reprezentativitate importantd, mai ales in metalurgie.

DEZVOLTAREA DE TALENTE, PROMOVAREA DIVERSITATII SI SUSTINEREA CALITATII
MANAGEMENTULUI

Diversitatea femei-barbati in intreprindere

In 2020, ponderea femeilor in efectivele totale ale Automobile Dacia s-a mentinut la 32.6%. la nivelul anului
2019, fata de 31,7% in 2018.

Repartizarea efectivelor pe gen
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Valorizarea talentelor la orice virsti

Repartizarea efectivelor Dacia pe grupe de varsti la sfarsitul anului 2020 ramane relativ echilibrata : 8% au mai
putin de 30 de ani, 27.9% au intre 30 si 39 de ani, 32,8% au intre 40 si 50 de ani si 31.3% au peste 50 de ani.

Repartizarea efectivelor pe grupe de varsta
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Relatiile cu scolile si universitatile

Educatia este una dintre axele prioritare ale Automobile Dacia, ea regasindu-se si in setul de prioritati la nivelul
intregii industrii auto din Romania. In acest sens, Automobile Dacia dezvolta parteneriate pe termen lung cu
principalele universititi din Romania. Aceastd politicda permite gestionarea competentelor pe baza unei
previziuni pe termen lung si incurajeaza intrarea tinerilor in viata profesionald prin intermediul unei politici
active in relatia cu sistemul educativ.

Obiectivele acestei politici sunt:
e  siii sensibilizeze pe studenti cu privire la meseriile din domeniul auto;
e sa contribuie la formarea profesionala a tinerilor:
¢ si informeze universititile despre necesititile pe termen lung ale companiei in legiturd cu o serie de
cunostinte de baza pe care trebuie sa le aiba tinerii.
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A. Programe pentru studenti

Automobile Dacia sustine de peste 18 ani sistemul educational roménesc, prin parteneriatele incheiate cu
universitati din tara si participa activ la dezvoltarea competentelor profesionale care sa asigure tinerilor o
integrare reusit la viitorul loc de munca.

Programul de burse private . Excellence(@Renault”

In vederea sustinerii studentilor cu potential, impreuna cu cadrele didactice ale Universititii din Pitesti, incepand
din 2020, Automobile Dacia a demarat programul Excellence@Renault, prin acordarea a 11 burse de excelenta
lunare in valoare de céte 1.000 lei, pe durata anului universitar, studentilor care obtin rezultate academice bune si
care sunt preocupati de dezvoltarea profesionald si personala. De asemenea. bursierii beneficiazi de cite o
sesiune de orientare in carierd cu manageri, pentru a le facilita cunoasterea domeniului auto si a noilor
tehnologii, dar si pentru dezvoltarea competentelor de lucru in echipd, rezolvarea de probleme complexe si
autonomie.

Proeramul de stagii de practici pentru studenti ..Drive Your Future”™

Automobile Dacia si-a propus sd creeze cadrul prin care tinerii care isi doresc o carierd in Grup sa descopere
domeniul auto si oportunititile pe care le pot avea. Prin parteneriatele cu universititile, intreprinderea reuseste sa
ancoreze contextul teoretic de partea practicd, trecand Qrin toate etapele de creare a unei masini: de la design,
proiectare si fabricatie, pand la vanzare si post-vanzare, In acest sens, pentru noua generatie, a fost creat in 2002
programul de stagii ,,Drive Your Future”, prin intermediul céruia, pind in prezent, s-au format aproximativ 2.400
de studenti, dintre care 86 in 2020. Ei au avut posibilitatea sa se familiarizeze cu domeniul auto printr-o
experientd unicad de invitare. Acestia au adus, prin entuziasmul lor. idei si perspective noi, avind ocazia sid-si
pund amprenta asupra viitorului mobilitatii, alaturi de echipele de specialisti ai Automobile Dacia.

Programul de webinarii pentru studenti ..Employability Webinars™

in 2020. Automobile Dacia a lansat o serie de webinarii dedicate studentilor si masteranzilor. pentru a creste
nivelul de angajabilitate al acestora. Primele teme abordate din acest program au fost: ..Fresh Graduate. Where
do I go from here? / Proaspiit absolvent; unde merg de aici?” (orientare in cariera si pregitirea pentru interviul de
angajare). ..Reinvent your time..-"Rginventeaz«’i-;i timpul” (managementul timpului si setarea priorititilor), si .Cum
se construieste un automobil”. In 2020, au avut loc 7 webinarii, la care au participat 170 de studenti si
masteranzi.

B. Programe pentru elevi

Invatamantul dual

Automobile Dacia se implica in dezvoltarea viitoarelor generatii de specialisti inca din 2014 si incurajeaza
insertia tinerilor in viata profesionald. Pentru companie, invatimantul profesional dual este o oportunitate pentru
a raspunde nevoii de competente si calificari specifice industriei auto, o industrie complexa aflata in continua
schimbare. Compania a incheiat in 2014 un protocol de parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Arges si cu
Primiria Mioveni pentru infiintarea $i sustinerea unor clase de invatamint profesional cu profil mecanic, in
cadrul Liceului Tehnologic de Constructii Masini Mioveni.

Automobile Dacia a fost prima companie din judetul Arges care a incheiat parteneriate pentru sustinerea
invatimantului profesional dual cu Liceul Tehnologic Constructii Magini Mioveni si Liceul Tehnologic Astra
din Pitesti. In fiecare dintre aceste doua licee a fost creata, in anul scolar 2018 — 2019, cate o clasi cu 30 de
locuri si calificari diferite. In anii scolari 2019-2020 si 2020-2021, s-au aliturat alti 143, respectiv 119 elevi noi
in cadrul celor 2 scoli partenere, ajungandu-se astfel la 320 elevi inscrisi in invatdmantul profesional si dual
sustinuti de citre Automobile Dacia.

Elevii beneficiazi de o bursa lunari de 400 lei si alte facilitati. In plus, elevii care obtin rezultate bune pot accesa
una dintre cele 5 burse suplimentare pentru fiecare an de studiu, in valoare de 200 de lei fiecare.

Avind ca scop imbunatitirea programului de practicd pentru elevii din invitimantul dual, Dacia a raspuns
apelului de proiecte finantate prin fonduri europene prin Programul Operational Capital Uman - POCU/633/6/14/
Cresterea participarii la programe de invatare la locul de munca a elevilor §i ucenicilor din invatamantul
secundar si tertiar non-universitar, prin depunerea proiectului .BUILD YOUR FUTURE - Construieste-ti
viitorul!™. Proiectul a fost selectat, iar contractul de finantare a fost semnat in octombrie 2020 pentru o valoare
totalid de 475.950 euro, din care 95% valoare nerambursabila.

L
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Concursul de robotica Nextlab.Tech

Automobile Dacia, impreund cu Fundatia Groupe Renault Romania, a sprijinit 147 de elevi de la scoli si licee
din Arges. care au intrat in competitia Nextlab.Tech — editia din 2020. Acesta este cel mai mare concurs de
robaticd din Romania, destinat elevilor din clasele II-1X. Elevii inscrisi in concurs invata sa programeze roboti
(bazati pe Arduino) si beneficiazi de cursuri gratuite sustinute de profesori universitari din domeniul
informaticii, prin webinarii.

Elevii care s-au calificat in finala concursului au participat in regim online la una din cele doua probe de concurs,
Line Follower Basic si Line Follower Advanced, in perioada 15-29 decembrie 2020. Elevii din invataméntul
profesional si tehnic au beneficiat de o sectiune dedicati.

Prin intermediul acestui concurs, elevii au invatat trans-disciplinar programare, robotica, fizici. matematica,
electronicd, tehnologie si multe altele, avind ocazia s puni bazele pregatirii pentru meseriile Industriei 4.0.

Trei dintre liceele sustinute de citre Automobile Dacia s-au clasat in primele 10 locuri in topul scolilor
participante. Este vorba de Liceul Tehnologic Astra din Pitesti (locul 4), care a avut 7 participanti. Liceul
Teoretic lulia Zamfirescu din Mioveni (locul 8), cu 6 participanti si Liceul Tehnologic Constructii de Masini
Mioveni (locul 10), cu 3 participanti.

RECRUTAREA & ATRAGEREA DE NOI TALENTE

Anul 2020 a fost marcat de criza sanitard, care a impactat industria auto si a dus la reduceri importante ale
angajarilor, Automobile Dacia concentrandu-se pe retentia si dezvoltarea talentelor interne, pentru a sustine
business-ul. Totodatd, pentru a rispunde nevoilor de business, in productie a fost inregistrati ajustarea de
efective raportati la volumele de fabricatie.

Valorizarea imaginii Dacia ca angajator de referinti

Un brand de angajator puternic este un catalizator pentru strategia de recrutare si, de aceea, obiectivul global al
intreprinderii se bazeaza pe definirea si promovarea unei promisiuni de angajator, exprimata prin mesajul global
Move Our World Forward”. Aceastd promisiune pune in evidentd beneficiile pentru candidat si prioritatile
companiei in legiturd directd cu obiectivele de business.

In 2020, intreprinderea a continuat sa prezinte si dimensiunile esentiale asteptate de la profilurile pe care doreste
si le atraga in organizatie : « Mobil », « Conectat » si « Autonom »,

In mediul digital, compania a comunicat pe Facebook despre angajati care fac lucruri deosebite (..In lumina
reflectoarelor™), despre pasiunile oamenilor, telemunca, despre stagiari, despre evenimentele web organizate mai
ales pentru studenti, despre actiunile de responsabilitate sociald corporativi. despre proiectele noastre. Acest
lucru a oferit o imagine autentica a Grupului.

Pe Instagram, compania a comunicat despre pasiunile angajatilor, stagiari, invatamantul dual, webinariile
organizate pentru studenti si initiativele de responsabilitate sociald corporativa .Mobilize™.

La sfarsitul lui 2020 erau 31494 urmaritori pe contul Facebook Cariere Groupe Renault Romania si 1497
urmaritori pe Instagram.

in 2020, Groupe Renault Romania s-a clasat pe locul 10 in topul ..Cei mai doriti angajatori 2020 la nivel
national si pe locul 6 in randul populatiei de specialisti din domeniul tehnologiei (Inginerie si IT). Cercetarea a
plasat Grupul Renault Romania pe locul 11 la categoria absolventi, pe locul 6 la categoria celor cu mai putin de
un an de experientd de muncd, pe locul 8 la categoria Juniori (1-3 ani experientd) si pe locul 7 la categoria
Experimentati (peste 3 ani de experientd). Studiul este realizat anual de citre Catalyst Solutions si reprezinti cel
mai complex instrument de referintd din piatd, care misoara nivelul de atractivitate a angajatorilor din Romania;
cercetarea oferd o intelegere a comportamentului candidatilor §i asteptarile acestora in raport cu angajatorii
locali. Studiul a fost destasurat in perioada februarie-mai 2020, pe un esantion de 19.281 respondenti. Numarul
de respondenti este format din candidati cu studii superioare, atét juniori, cat si candidati cu experienta din toata
tara, cu profil Business, IT&C, Inginerie. Stiinte Sociale si Medical/Farma.

Performanti si Talent Management

Strategia si politicile de Performanta si Talent Management rdspund si sunt in continua adaptare la noile noastre
provocari de business. Ele au ca scop asigurarea planurilor de succesiune prin identificarea si dezvoltarea
talentelor, tinind cont de diversitate si incluziune. Urmarirea planurilor de succesiune (cantitativa — plan de
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succesiune pentru fiecare pozitie cheie si calitativa — diversitatea succesorilor) asigura continuitatea si sprijina
dezvoltarea durabila.

Societatea sustine dezvoltarea talentelor pe tot parcursul activititii. prin oportunitati de dezvoltare precum:
programe de formare specifice, noi responsabilititi in perimetre cu activitate diferitd, grupuri de lucru in
transversal. mentoring/coaching. Toate aceste actiuni sunt transformate in planuri de dezvoltare si orientari de
cariera.

2) ASPECTE LEGATE DE MEDIU

Politica de mediu a Automobile Dacia S.A. in 2020 este in coerentd cu politica de mediu a Grupului Renault.
Angajamentul Grupului Renault Roménia si Dacia se bazeaza pe urmitoarele principii majore:

1. Prevenirea si reducerea continui a amprentei de mediu si a impacturilor sanitare ale activititilor noastre
care contribuie la competitivitatea Grupului Renault si la protejarea activelor sale materiale si nemateriale,
prin:

- Optimizarea consumurilor energetice si a emisiilor de carbon;

Amprenta de carbon (tone CO2 / auto)
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In anul 2020 au fost facute demersurile necesare pentru aderarea in schema 4 (2021-2030) si s-a aprobat cu
succes dosarul in vederea alocarii cu titlu gratuit a certificatelor de emisie CO2.

- Utilizarea adecvata a materiilor prime;
Toate materiile prime sunt depozitate conform normelor specifice fiecirui material, fiselor tehnice de
securitate in conditii de siguranta pentru personal si pentru mediu. Diferitele tipuri de materii prime sunt
depozitate pe categorii in spatii special amenajate pentru a permite alimentarea controlata cu materii
prime in functie de caracteristicile produselor finite.

- Reducerea la sursi si maximizarea valorificarii deseurilor;
Automobile Dacia are implementat un sistem de gestionare a deseurilor rezultate din procesul de
productie. Gestionarea deseurilor cuprinde toate activitatile de colectare, transport, tratare. valorificare
si eliminare a deseurilor, inclusiv monitorizarea acestor operatiuni.




S.C. Automobile DACIA SA
Consiliul de Administratie
Declaratie nefinanciara

31 decembrie 2020

- Prevenirea contamindrii solului si a apelor subterane:
Toate boxele destinate depozitarii temporare a deseurilor generate de catre departamente, precum si
solul deteriorat din interiorul departamentelor, care au avut cotatii sol nefavorabile. au fost placate
(aduse in conformitate) sau vopsite cu risind epoxidici, pentru eliminarea riscului de poluare a solului,
respectdnd prevederile Ghidului de prevenire poluare sol Renault.

- Tinerea sub control a consumului de api si a evacudrilor apoase in mediul acvatic;
Toate evacudarile in rdul Doamnei, respectiv réul Argesel, realizate in 2020 au fost conforme legislatiei
in vigoare.

- Prevenirea poluarilor accidentale:
Automobile Dacia are intocmit si actualizat periodic un Plan de prevenire si combatere poluarilor
accidentale, in care este precizat modul de actionare in caz de producere a unei poluari accidentale sau a
unui eveniment care poate conduce la poluarea surselor de apa.
In anul 2020 s-au luat toate masurile necesare pentru prevenirea eficienta a poluarii, in special prin
recurgerea la cele mai bune tehnici disponibile.

- Reducerea noxelor sonore si olfactive;
Activitatile de pe amplasament nu produc zgomot care sa depaseasca limitele de zgomot impuse de
legislatia in vigoare. Toate utilajele si instalatiile care produc zgomot si/sau vibratii sunt mentinute in
buna stare de functionare. Totodatd, este vizata si limitarea nivelului de zgomot catre exteriorul

amplasamentului,
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- Tinerea sub control a riscului chimic;
Produsele chimice toxice si periculoase sunt pastrate in magazii special amenajate, supravegheate. in
ambalaje originale si rezervoare speciale si protejate in functie de caracteristicile fizice si chimice,
pastrandu-se o evidenta stricta a cantitatilor existente in magazii si utilizate in procesul tehnologic,
respectiv laboratoare. respectandu-se instructiunile de lucru si legislatia in vigoare.

- Punerea in practicd a unor solutii optime de transport al salariatilor.

2. Aplicarea unui sistem de management de mediu certificat 1SO 14001:2015, in vederea asigurarii
amelioririi continue a performantelor de mediu si conformarii la reglementirile si angajamentele voluntare ale
Grupului Renault. Ca rezultate putem enumera :
- Auditul Sistemului de Management de Mediu Dacia de recertificare I1SO 14001/20135 s-a finalizat fara
neconformititi (minore sau majore),
- 15 inspectii ale Garzii de Mediu si Apele Romane - fara sanctiuni
- Reducerea cantitatii de deseuri periculoase cu 12%
- Reducerea COV cu 7.3%
- Rezultatul auditului comisarilor KPMG Franta ai Curtii de Conturi pentru datele din Tabloul de Bord
2020 al Dacia, fara neconformitati identificate

3. Sensibilizarea colaboratorilor sii asupra problemelor de mediu si comunicarea performantelor sale.
Pentru atingerea acestor obiective, Dacia defineste in fiecare an propriul Program de Mediu si mijloacele
asociate, in coerenta cu Schema Directoare si cu aspectele semnificative de mediu.
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Automobile Dacia se angajeaza sa aplice aceasta politica §i incurajeaza toate persoanele care lucreaza pentru sau
in numele companiei sa colaboreze la punerea sa in aplicare.

Automobile Dacia detine autorizatia integratd de mediu nr. 18 din data de 01/11/2017 si nu are obligatii de
conformare.

In anul 2020, managementul de mediu de la Dacia a avut in vedere prevenirea poluarilor accidentale
concomitent cu diminuarea impacturilor asupra mediului.
In acest context, investitiile de mediu in anul 2020 in valoare de peste 5.529.25 mii lei au urmarit diminuarea
efectelor negative a activitatii Dacia asupra mediului, acest lucru reflectdndu-se in lucrarile realizate pentru:
- Economisirea resurselor naturale: modernizare puncte termice si transformatoare electrice. reducere
consum de energie electrica, modernizare / fiabilizare retea de api pentru incendii:
- Implementare zone de stocare deseuri, recuperare uleiuri;
- Modemizare centrale de ventilatie, modernizare instalatii aspiratie noxe;
- Modernizare turnuri de ricire, modernizare sistem evacuare ape uzate;
- Protejare sol: refacere/betonare placare cu tabla zone de stocare deseuri si paturi de uscare, achizitie tavi
de retentie.

Evolutia valorii investitiilor de mediu in ultimii trei ani a fost urmétoarea :

INVESTITII DE MEDIU (mii lei)
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in perioada 25.05 - 29.05.2020, pe platforma Dacia. la Centrul Logistic AILN, Depozitul de deseuri de la
Davidesti, Matrite Dacia si Centrul de Piese de Schimb de la Oarja s-a derulat auditul de recertificare SMM pe
standardul 1SO 14001:2015.

Auditorii au recertificat faptul ca Sistemul de Management de Mediu este conform cu exigentele normei 1SO
14001:2015, remarciand progresul in ceea ce priveste implicarea, standardizarea. curitenia generala. preocuparea
pentru conformare cu cerintele legale si de sigurantd. reactivitatea tuturor celor implicati. dar si faptul ca
Sistemul de Management de Mediu este eficace.

Auditorii SGS au remarcat in Automobile Dacia:

- Structura eficace de control mediu prin corespondentii de mediu existenti in departamentele auditate

- Competenta personalului, contributia in cadrul SMM si focalizarea pe indeplinirea cerintelor SMM.

- Masurile aplicate pentru gestionarea situatiei create de pandemia COVIDI9 ilustreaza aplicarea
conceptului de business continuity. cu detalii referitoare la mediu, implicind totodati o importanta
alocare de resurse.

- Multiple dovezi de leadership, aplicat in mod special pentru constientizarea personalului intern.

- Complexa analiza a riscului pentru evaluarea nevoilor partilor interesate

- Responsabilititi amplu documentate pentru gestionarea Sistemului de Management de Mediu (SMM),
asociate cu obiective individuale si evaluarea performantei

- Analiza riscului la nivel de procese de sistem realizata prin SWOT, urmata de planuri de actiuni
concrete (Program de management de mediu)

- Preocuparea Serviciului de Mediu pentru extragerea din cerintele legale si evolutia acestora a
principalelor riscuri asociate si propunerea de actiuni concrete la nivel tehnologic, cu caracter preventiv,
pentru care managementul trebuie sa ia in calcul din timp alocarea de resurse considerabile inclusiv
pentru validarea tehnica a caietelor de sarcini
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- Trasabilitate completa intre rezultatele ECORISQUE 2018 (cu demararea reevaluarii periodice si cu
includerea si a proceselor suport), Listele de aspecte de mediu, Masurile aplicabile din Programul de
mediu si Obiectivele de mediu la nivel de UEL, ce respecta cadrul general al Politicii pentru mediu

- Obiectivul de prevenire a generarii deseurilor promovat de Legea 211/2011 este indeplinit prin
stabilirea de obiective la nivel de UEL referitoare la scdderea cantitatii de deseuri (menajere,
periculoase) generate in activitatea recurenta.

- Sistem eficace de asigurare a competentei personalului cu privire la componentele sistemului de
management de mediu, atat pentru intregul personal (atit de pregitire a angajatilor noi, cit si de
improspatare a cunostintelor pentru vechii salariati), cat si pentru corespondentii de mediu.

- Instrumente multiple de comunicare si constientizare cu privire la prevederile SMM (Flash mediu.
GEMBA, DOIJO, brosurd cu 10 reguli, Forex, reuniuni saptiménale si lunare de analiza performanta);
constientizarea pune accent pe consecintele neconformirii cu masurile de control operational: incélcare
obligatii de conformare cu impact financiar (amenzi) ori chiar cu perspectiva afectarii activitatii de
business.

- Bun control al informatiilor documentate

- Bun control operational, complex documentat, in raport cu prestatorii de servicii pe amplasament,
pentru alti furnizori de servicii

- Intreaga activitate de masurare si monitorizare performante de mediu pentru toate aspectele
semnificative : deseuri, substante periculoase, emisii, sol, zgomot, Legionella, apa uzata, management
resurse (energie, apa, combustibil), dar si apa potabila

- Recentul efort de tranzitie la SR EN ISO/IEC 17025 :2018 pentru acreditarea Laboratorului de teste apa
potabila, dar si acreditarea Laboratorului de teste apa uzata — actiuni care dau deplina credibilitate
rezultatelor masurarii si monitorizarii acestor aspecte de mediu.

- Rezultatele foarte bune ale evaludrilor externe referitoare la conformarea cu cerintele legale

- In Benchmarkingul prezentat de Grup se remarca performanta inaltd pentru respectarea REACH si
utilizarea substantelor PR1 cu derogare 100% este o dovada reala a indeplinirii unuia dintre obiectivele
fundamentale a Legii 211/2011 : scdderea gradului de periculozitate al substantelor chimice utilizate pe
amplasament

- Buna monitorizare a consumului de resurse (ex : apa, energie), cu transmitere informatii catre utilizatori
referitoare la eventuale pierderi, pentru tratarea prin actiuni de imbundtatire.

- Amplitudinea retelei de contorizare de pe amplasament

- Analiza de mediu efectuata atat la nivel de companie, cat si la nivelul UEL. cu structura similara, in
corespondenta cu cerintele Standardului ISO 14001 :2015

- Preocuparea pentru ..cost saving™ in procesul de mentenantd, prin proiecte (ex: digitalizare pentru
eliminarea vibratiilor) si activitati concrete (ex: expertizare reparatii echipamente — cu impact asupra
prelungirii ciclului de viata al echipamentelor).

- Implicarea laboratorului toxicologie la un inalt nivel stiintific in parteneriatul cu un furnizor de produs
biocid — studii, dezvoltare produs si analize pentru ca acesta sa obfind autorizarea Institutului
Cantacuzino in vederea comercializirii pe perioada starii de urgenta.

- In cadrul CPS Oarja s-a luat initiativa inlocuirii Kiturilor de ambalare formate din paleti de lemn si cutii
de carton cu cutii de plastic returnabile pentru activitatea de expeditii Romania.

- Bun control operational la nivel de gestiune deseuri si management substante periculoase la nivelul
tuturor locatiilor

- Spatii curate, bine marcate si intretinute.

3) ASPECTE LEGATE DE TRANSPARENTA SI ETICA (respectarea drepturilor omului
si combaterea coruptiei si a darii de mita)

Automobile Dacia respectd legislatia romana in materie si, in plus, a implementat in cursul anului 2018,
dispozitivele de preventie si tratare a cazurilor de coruptie sau a altor incilcari ale eticii previzute de legislatia
francezi (Legea Sapin 2). In 20209 nu au fost inregistrate cazuri de coruptie dovedite.

Programul de prevenire si combaterea coruptiei, asa cum a fost implementat la nivel de Grup Renault si
dezvoltat si la nivelul filialelor sale (inclusiv de Automobile Dacia), cuprinde un dispozitiv format din
urmatoarele :
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- Codul de conduita — are ca scop definirea si descrierea diferitelor tipuri de comportamente interzise si
care sunt susceptibile de a caracteriza fapte de coruptie sau trafic de influenta. Pentru acest capitol, a
fost adoptat un Ghid Anticoruptie si o Carta Etica.

- Cartografia riscurilor — identifica cazurile de expunere la riscurile de coruptie in functie de sectorul de
activitate si zonele geografice;

- Procedura de evaluarea a tertilor — trebuie sa permita evaluarea clientilor, furnizorilor de prim rang si
intermediarilor pentru identificarea riscurilor (alimentarea cartografiei de riscuri). In egala masura, sunt
implementate proceduri aferente unor procese specifice, precum sponsorizarea, recrutarea personalului,
realizarea achizitiilor, verificarea integritatii furnizorilor, etc.

- Dispozitiv de alerta profesionala - colectarea de sesiziri de la salariati referitoare la existenta de
comportamente sau situatii neconforme Codului de conduita profesionala. Acest dispozitiv de alerta
este pus la dispozitia tuturor persoanelor care doresc sa sesizeze o incilcare a regulilor de etica si exista
o evidenta strictd a alertelor si a modului in care acestea sunt tratate. Aceste alerte sunt realizate
utilizand instrumentul informatic pus la dispozitie de catre Renault si accesibil de oriunde, dar si prin
canalele existente (linia manageriala. Ofiterul de etica, Directia Resurse Umane si partenerii
sociali/SAD).

- Controale contabile — interne sau externe, destinate asigurarii ca documentele, registrele si conturile nu
sunt utilizate pentru a masca fapte de coruptie:

- Sanctiuni disciplinare — permitand de a sanctiona persoanele din cadrul societatii in caz de violare a
Codului de conduita al societatii. Aceste aspecte sunt tratate in Regulamentul Intern, care contine
prevederi specifice referitoare la prevederi si sanctiuni care sa conduca la combaterea coruptiei si
traficului de influenta.

- Formare — in materia combaterii coruptiei si traficului de influenta si in materie de etica, destinata
managementului si salariatilor cei mai expusi la riscuri de coruptie. In acest sens, au fost puse la
dispozitie module de formare in limba romana in sistem e-learning. Pe linga acestea, o formare
specifica implementarii dispozitivului de alerta este realizata pentru intregul personal al societatii. La
sfarsitul anului 2019, peste 90% din populatia tinta au realizat formarea ..Renault anti-coruptie™,
disponibila on-line.

- Control de nivel 2 — consta in implementarea unui dispozitiv de control si de evaluare interna a
masurilor puse in practica. Acest control este asigurat atat de ciitre Directiile meserie, dar si prin
Directia de Audit Intern si persoanele specializate in evaluarea modului in care sunt aplicate si
respectate regulile, procedurile si deciziile interne.

Din punct de vedere organizatoric, la nivelul grupului de societati exista un Comitet de Etica si un Corespondent
de Etica.

Automobile Dacia nu a inregistrat cazuri de coruptie. dar exista o preocupare constanta in prevenirea unor
asemenea situatii prin formarea personalului si prin popularizarea normelor de etica. In acest sens in fiecare an se
elaboreazi o cartografie a riscurilor de coruptie si pentru fiecare risc se elaboreaza planuri de actiuni care se pun
in practica de citre responsabilii identificati.

Cu privire la un eventual comportament anticoncurential, nu exista in prezent nicio actiune in justitie relativa la
un astfel de comportament al Automobile Dacia SA.

Consiliul Concurentei investigheaza o posibila implicare a Companiei (alaturi de Renault Commercial Roumanie
SRL, RCI Broker de Asigurare SRL si altii) in coordonarea comportamentului Asociatiei Concesionarilor Dacia,
Renault. Nissan din Romania — ACODAREN - si al membrilor acesteia in ceea ce priveste stabilirea tarifelor,
reducerilor si altor conditii de tranzactionare cu societdtile de asigurdri. Investigatia este in faza de
verificdri/analiza de catre Consiliul Concurentei.

O alta preocupare a intreprinderii este legata de conflictul de interese. In acest sens, Automobile Dacia a adoptat
definitia Grupului Renault :

..Se intelege prin conflict de interese real sau potential, orice situatie in care interesele profesionale. personale
sau extra-profesionale ale unui salariat al Grupului Renault sunt susceptibile de a influenta decizia sa in
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detrimentul unui exercitiu independent, impartial si obiectiv al atributiilor sale profesionale si se gaseste de
asemenea sa fie in contradictie cu interesele Grupului Renault™

fata de care, fiecare salariat trebuie sa se raporteze pentru diversele situatii, avind obligatia de a o declara in baza
procedurii de gestiune al conflictelor de interese. Nedeclararea conflictului de interese constituie o atingere la
principiul de loialitate fata de angajator si poate face obiectul unei masuri disciplinare.

Directorul General are obligatia ca anual sa facd aceasta declaratie, indicand daca se afla sau nu intr-o situatie de
conflict de interese.

Totodatd, ca filiala a Grupului Renault. Automobile Dacia este responsabila de securitatea fizica si mentala a
salariatilor sdi si, ca atare, se angajeaza prin intermediul Cartei eticii sa nu opereze nici un act de discriminare
sau de hartuire si de a lua masurile necesare pentru asigurarea securitatii si protejarea persoanelor.

Pentru a-si proteja salariatii si a evita eventuale acte de coruptie, Automobile Dacia aplica si politica Grupului
privind gestionarea cadourilor si invitatiilor. In acest sens sunt stabilite reguli stricte ce trebuie aplicate de toti
salariatii.

O cartografie a riscului de coruptie, a fost pusa la zi in luna august 2019.

Consiliul de Administratie

PRESEDINTE,
MIHAI-DAN BORDEANU 19 Aprilie 2021

<,
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