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DECLARATIE NEFINANCIARA

1) INFORMATII PRIVIND SOCIETATEA SI MEDIUL SAU DE AFACERI

Automobile Dacia SA este o societate pe actiuni, infiintatd in anul 1990 in temeiul Legii nr. 15/1990 privind
reorganizarea unititilor economice de stat ca regii autonome si societafi comerciale gi al Hotirdrii Guvernului jor.
1177 din data de 2 noiembrie 1990, cu sediul social in strada Uzinei nr. 1, din orasul Mioveni, judetul Arges,
Rominia. Societatea este inregistrati la Camera de Comert si Industrie cu numérul de ordine J03/81/1991,
atribuit la data de 13.02.1991 si are cod unic de nregistrare in scopuri fiscale 160796.

Astiizi, Automobile Dacia SA functioneazi ca persoand juridicd de nationalitate roména, in conformitate |cu
prevederile Legii 31/1991 privind societitile comerciale i are ca domeniu principal de activitate fabricareq si
comercializarea autovehiculelor de transport rutier (de persoane si utilitare) — Cod CAEN 2910.

Socictatea este parte a GRUPULUI RENAULT, Renault SA detindnd pachetul majoritar de actiuni la
Automobile DACIA SA (99,426%). Renault SA, cu sediul social In Fran{a, este definitoare a multiple filigle,
fmpreund constituind un grup multinational, Dacia fiind a doua marca a GRUPULUI RENAULT.

Obiectivul Dacia este de a produce, o gami de vehicule robuste, fiabile si accesibile ca pret pentru clientii
roméni gi striini.
fn 2021, nomenclatorul de produse i servicii al Automobile DACIA se prezinti astfel:
o autovehicule DACIA fin variantele Logan, Sandero, Duster si, in ultima parte a anului, Jogger;
colectii de piese i accesorii (CKD) peniru autovehicule fabricate in alte uzine Renault;
piese de schimb pentru toats gama de autovehicule;
piese de prim montaj;
servicii diverse.

Mediul de afaceri in care Automobile DACIA fsi desfisoari operatiunile este unul inc3 afectat de criza sanitapi,
generatd de pandemia Covid-19 si de criza componentelor electronice (semiconductori), crefnd dificultiti| in
aprovizionarea componentelor necesare fabricatiei de vehicule, cu impact in nivelul volumelor de vehicule
realizate in vederea comercializarii.

Mai nou, incepind cu 24 februarie 2022, odatd cu inceperea conflictului militar dintre Rusia si Ucraina
(operatiuni militare desfagurate de Rusia pe teritoriul Ucrainei) si a sanctiunilor impuse Rusiei de citre statele si
organizatiile internationale ce sunt impotriva acestui conflict, mediul economic si de afaceri incepe s3 afectere,
direct sau inditect, activitifile intreprinderilor din toate domeniile.

Din fericire, activitifile Automobile DACIA nu vor fi afectate semnificativ de acest conflict ci, mai degrabi, |de
evolutiile preturilor la anumite materii prime §i materiale ca urmare al sanctiunilor economice impuse Rusiei.

Pe de altd parte, mediul economic roménesc are nevoie de mai multd predictibilitate gi de o legislatie clard|ce
poate fi aplicabild imediat gi fara dificuléafi.

Cu toate acestea, Automobile DACIA raméne, cu produsele sale, un actor important pe piata de vehicule noi in
Roménia, dar si printre contributorii de seama3 la realizarea PIB (Produsul Intern Brut} al Roméniei.

Totodati, Automobile DACIA este una dintre intreprinderile ce contribuie la echilibrul balantei comerciale a
Roméniei prin nivelul cifrei de afaceri realizate la export (81% din total, in 2021). Acest nivel de véanziri pe
pietele externe sunt sustinute in continuare de calitatea, fiabilitatea si preful vehiculelor produse la Mioveni.




Automobile DACIA SA
Consiliul de Administratie
Declaratie nefinanciari

31 decembrie 2021

2) ASPECTE SOCIALE S$1 DE PERSONAL

SANATATEA, SECURITATEA SI CALITATEA VIETII LA LOCUL DE MUNCA

Sanaitatea gi securitatea angajatilor nostri sunt prioritifi absolute ale companiei. Compania asigurd pentru foti
angajatii locuri de munci sigure si un mediu de lucru sénétos. Fiecare salariat trebuie sa vina la lucru motivat si
5d se intoarci sinditos acasa.

in acest scop compania pune la dispozitia angajatilor o serie de programe de sinitate dedicate Ingrijirii gi
preventiei oriciror boli.

Toti angajatii beneficiazi de asigurare de sinitate oferitd de companii si retele specializate, prin care pot accesa
servicii medicale in ambulatoriu, atit pentru ei cét §i, contra cost, la un pret preferential pentru dependentii lor,
daci au optat pentru unul din pachetele de asigurare. Starea lor de sindtate este urmdriti prin servicii |de
medicina muncii oferite de citre intreprindere.

In anul 2021 a fost dezvoltats si pusi la dispozitia angajatilor o aplicatie informatici prin care programarea
pentru controlul medical care tine de Medicina Muncii este realizati de cétre angajati.

Aceastéi aplicatie asigur o trasabilitate clard si ugor de urmirit a programului de realizare a controlului medical
periodic; in acelasi timp ofera flexibilitate angajatilor pentru a se programa in functie de constrangerile proprij si
a evita nerealizarea acestui confrol.

Ca si in ceilalfi ani, si in anul 2021 au fost desfisurate campanii de sin3tate, in scop de preventie, att prin
actiuni de sinitate gratuite, cit si prin documente informative educationale privind sanitatea salariatilor.

Alte actiuni care au fost desfagurate in anul 2021:
e Campania de testare gratuitd pentru depistarea Hepatitei C prin voluntariat 4.562 salariafi. Salariatii
depistati cu Hepatita C au fost urmariti i tratati in clinici de specialitate;
e Campania de vaccinare antigripald gratuiti in cadrul cireia 2.076 salariati au beneficiat de vacein
antigripal;
e  Angajafii au beneficiat de testare gratuiti pentru depistare Covid 19, iar cei care au dorit s se
vaccineze impotriva virusului SARS-CoV-2 au beneficiat de 1 zi liberd plitita.

in ceea ce priveste securitatea, in anul 2021 au fost efectuate lucriri de modernizare i securizare ale utilajelor §i
instalatiilor din departamentele de fabricatie. Lucririle s-au derulat fard accidente sau incidente periculoase. Am
progresat mult in aceastd privintd datoritd implic#rii tuturor, precum si constientizirii riscurilor si pericolelor din
activititile derulate.

Pentyu asigurarea conditiilor optime de desfiisurare a activititii salariatilor, au fost realizate urmitoarele lucriri:

¢ Implementarea noului standard in zona stocare matrite: vopsea antiderapants, acces controlat electric
prin semnalizare prezenti persoane in incinti, gard de protectie oscilant (Presaj);

e  Securizarea accesului la portile din incintele robotizate — zivoare cu interblocare nivel 4 de securitate
(Presaj);
Implementarea reducerii COV (compusi organici volatili) Ia incinerator in clddirea V2 (Vopsitorie);
Implementarea sistemului de limitare a vitezei in situatii de co-activitate pieton — mijloc logistic|(2
stivuitoare, Logistici Uzina Vehicule);
Securizarea cu bariere de fotocelule la statiile de incércare descércare ciruturi din Atelier Mecanici 2}
Securizarea cu bariere imateriale statia de descarcare céruturi din Dep. Montaj General;
Modernizarea sistemului de aspiratie 1a sursa de la Sasiuri.

Pentru companie este foarte important ca angajatii si aibi un mediu de lucru flexibil si deschis, bazat pe
cooperare, care si-i ajute si performeze gi care s le permiti ca, dupi orele de lucru, si dispund de energia
necesara peniru a se bucura de evenimentele importante din viata lor.

O persoand cu adevirat implinitd este aceea care reuseste si obtfind atit succesul profesional, cét si o viata
personald armonioasa.
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De aceea la nivelul intreprinderii cu totii suntem apératorii principiilor morale si etice aflate la baza activititilor

noastre. Regulile companiei sunt cuprinse in Carta Etica, Ghidul Anticoruptie, Regulamentul Intern, Procedus
interne.

in 2021 la nivelul Automobile Dacia s-a semnat un nou Contract Colectiv de Munca, care contine si Acor
pentru telemunci.

PROMOVAREA DIVERSITATII $T INCLUZIUNIK

ile

Hul

Diversitatea gi incluziunea sunt o parte fundamentali a strategiei companiei noastre. Ele sunt motorul inovatiei,

al angajamentului si al sentimentului de conectare i apartenentd.

Ambitia noasird este sd integrim si si valorizim si mai mult femeile §i sd cream mediul in care acestea sa
gaseascd locul pofrivit, si fie incurajate s¥ fsi construiascd succesul, oferindu-le mijloacele necesare si
dezvolte st si evolueze. Primul pas in acest demers este ca Dacia sd i5i consolideze pozitia de angajator
referintd pentru femei In industria auio.

isi
se
de

Peniru a reafirma obiectivul de a crea un mediu incluziv care faciliteazi integrarea §i dezvoltarea tutufor

angajatilor, compania a semnat in 2021 Carta Diversitétii.

Un rol important in realizarca obiectivelor noasire de diversitate §i incluziune il are Reteaua Women@Ren
Roménia, care a fost reactivatd in cadrul evenimentului ,,Success is an Attitude” in 2021. Membrii acestei re
lucreazd impreuni pentru a defini i implementa un plan de actiune.

In procesul nostru de recrutare, ne asiguriim ci proportia candidaturilor feminine de pe lista scurta pentru vn p

It
le

pst

si fie de 50%. De asemenea, in cadrul proiectului de practicd pentru studentii ,Drive Your Future”, ne asigurim

¢ 50% dintre participanti sunt fete,

Aplicim principiile non-discrimindrii §i egalititii de ganse in procesele decizionale si in manageme
resurselor umane, cu focus special pe recrutarea, formarea, remunerarea gi promovarea profesional
angajatilor.

A fost infiinfat un Comitet pentru Diversitate & Incluziune, sponsorizat de liderii companiei.
Comunicim constant despre actiunile noastre legate de diversitate si incluziune.
Am creat modalitatea de a raporta orice manifestare contrardl acestor principii.

Am realizat parteneriate cu organizatii dedicate acestui demers, am lucrat i vom lucra impreund pentru a crea

1
a

Tl

viitor al egalitifii de sanse §i al incluziunii, in care diversitatea este incurajati in cadrul comunititilor din care

facem parte.

Am derulat un program de sensibilizare, congtientizare si formare a echipei de management si a angajatilor

legiturd cu beneficiile diversititii pentru toti angajatii. Am creat gi un program dedicat echipei de resurse umare.

Ponderea femeilor Tn perioada 2018-2021 este fn crestere, cu o evolutie de +0,4% tn 2021 fat4 de 2020.

Repartizarea efectivelor pe gen
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Valorizarea talentelor la orice virsti

Repartizarea efectivelor Dacia pe grupe de vérst la sfirsitul anului 2021 rimaéne relativ echilibrati: 6,2% au njai

putin de 30 de ani, 27,3% au intre 30 5i 39 de ani, 32,5% au intre 40 si 50 de ani si 33,8% au peste 50 de ani.

Repartizarea efectivelor pe grupe de virsta
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MANAGEMENTUL PERFORMANTI SI AL TALENTELOR

Strategia si politicile de Management al Performantei §i Talentelor rispund si se adapteazi permanent la ng
noastre provociri de business. Ele au ca scop cregterea performantei, asigurarea planurilor de succesiune p;
identificarea 5i dezvoltarea talentelor, tinfind cont de diversitate si incluziune.

Managementul Performantei

ile
Fin

Societatea dispune de un proces robust de management al performantei, care in 2021 a fost imbunatitit in lihie

cu ultimele tendinte moderne de pe piata muncii, astfe! incat sd incurajeze mai multd transparenti, colaborarg

autonomie, s sustind dezvoltarca profesionali a angajatilor §i si contribuie la Imbundtitirea nivelului
performant in ceea ce privegte atingerea obiectivelor gi modul de a actiona;

s Parghiile de evaluare in Managementul Performantei: CE? (rezultatele atinse in raport cu obiectiv

individuale) 5i CUM? (modul de atingere a performantei, comportamentele profesionale care ghides

moedul de a face lucrurile), transpuse intr-un singur calificativ care combin aceste 2 aspecte;

si
de

e

1Za

= Proces flexibil, cu posibilitatea de adaptare a cbiectivelor pe parcursul anului, in functie de prioritiile

de business;
*  Oportunitatea fiecirui angajat de auto-evaluare a nivelului de atingere a obiectivelor individuale s
comportamentelor profesionale;
*  QOportunitatea de calibrare a deciziilor manageriale privind contributia individuals a angajatilor;

®  Proces continuu, care implici acordarea de feedback constructiv in mod regulat, pe tot parcursul anulyi.

Talent Management
Socjetatea se inscrie Intr-un demers global de identificare i dezvoltarea talentelor pe tot parcursul activitiigii.

1a

Dezvoltarea este sustinutd prin programe de formare, noi responsabilitifi In perimetre cu activitate diferid,

o

grupuri de lucru in transversal, mentoring/coaching. Toate aceste acfiuni sunt transformate in planuri
dezvoltare si orientiri de cariera.

fn 2021 a fost modernizat si simplificat procesul de identificare si dezvoltare a talentelor pentru a sustine

strategia companiei de a deveni o referint? in domeniul tehnologiei si a serviciilor digitale.

MOBILITATEA INTERNA $I RECRUTAREA EXTERNA

de

Monitorizarea resurselor §i a competentelor, precum §i alocarea optimi a acestora, sunt esentiale penind a

asigura atingerea obiectivelor financiare i operationale ale societéii.

indiferent de sex, nationalitate, einie gi religie. Mobilitatea internd si recrutarea extern trebuie s se bazeze pe

Societatea Tgi propune s atragi si si promoveze candidati cu inaltd calificare pentru toate pozitiile disponi‘t;Pe,

merit. Ne asigurim ci politicile, procedurile i actiunile noastre nu includ prejudeciti in raport cu vérsta,

a,
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sexul, religia, orientarea sexuald si alte caracteristici personale, care nu au legiturd cu profilul profesional al
candidatului, calificirile sau performanta la tocul de munci.

Politica de Mobilitate Internd are ca obiectiv fluidizarea mobilitatii resurselor si a competentelor. Principiile
care stau la baza acesteia sunt :

- asigurarea transparcntei la publicarea posturilor disponibile;

- acordarea cu prioritate a candidatilor interni, inainte de recrutarea externi;

- accelerarea procesului de mobilitate;

- cregterea nivelului de autonomie a angajatilor in dezvoltarea carierei,

Recrutarea externii se concentreaza in jurul atragerii si retinerii candidatilor performanti, 2 talentelor care pot
avea o coniributie valoroasa la succesul peren al companiei.

Nevoile de recrutare prezente gi viitoare sunt determinate de perspectivele de dezvoltare organizationala.

Anul 2021 a fost marcat de criza sanitard i de o crizd de componente electronice care au avut impact asupra
industriei auto gi au condus la un numar redus de angajari.

RELATIILE CU SFERA EDUCATIEIL: SCOLILE, LICEELE, UNIVERSITATILE

Automobile Dacia SA este un lider al economiei, al productiei si al exportului Roméniei. Compania noastri eske,
de peste 50 de ani, si un lider in societate, unde Dacia 1§i transmite in comunitate nu numai produsele, ci| si
valorile, atit la nivel local, cét si la nivel national.

Automobile Dacia este prezenifi in viata comunititilor in care activeazi §i prin proiectele de responsabilitfte
sociald corporativi (CSR).
Compania Intelege si fie gi un lider in tehnologie, prin activitatea Ingineriei.

Cum educatia este una dintre axele sale prioritare, compania contribnie la cresterea §i dezvoltarea noilor
generatii prin programele si proiectele sale educationale.

Parieneriate in sfera educatiei

Educatia este una dintre axele prioritare ale Automobile Dacia.
De peste 20 de ani construim o relatie de lungé durati cu mediul scolar si universitar, conectdm lumea educatfei
cu cea a muncii, descoperind numeroase talente pe care le angajim in companie.

Elevii si studentii care partticipd la programele, proiectele §i evenimentele noastre descoperi activitﬁljle
companiei si se familiarizeazi cu domeniul auto, printr-o experienta unici de invitare.

Prin energia si entuziasmul lor, elevii si studentii aduc noi perspective gi abordiri, iar alaturi de echipele [de
specialigti ale companiei, contribuie la viitorul mobilititii.

Obiectivul companiei este de a creste competentele gi abilitatile tinerilor, astfel incét sa le fie mai ugor si se
integreze si s se adapteze la viata profesionali.

Tn acest sens, Automobile Dacia dezvolta parteneriate pe termen lung in sfera educatiei, atit cu mediul scolar, ¢it
si cu licee §i cu principalele universititi din Roménia.

Aceastd politica permite gestionarea competentelor pe baza unei previziuni pe termen lung si incurajeazi intrarea
tinerilor in viata profesionald prin intermediul unei politici active in relatia cu sistemul educativ.

A. Seoli
Robocampionii NextLabTech

inca din 2020, Automobile Dacia s-a implicat in programul ,Next.LabTech”, organizat de Asociatia “Clubul
Informaticii Economice - CyberKnowledgeClub (CKC)”, fondatd de cadre didactice ale Facultitii He
Cibernetica, Statistica §i Informatici Economicd, ASE, Bucuresti, Banca Comercialz Romana si sponsorizat'Fe
Dacia. Programul implici elevi de scoala gimnaziala i liceu (8-16 ani), pasionati de robofei. Compania a donat
si in 202 un numar de 150 robotei unor elevi din judetele Arges si Ddmbovita.
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Acordul incheiat cu organizatorii programului are ca obiect cooperarea prin implicarea anumitor facilititi hie
Renault Technologie Roumanie, precum laboratorul Creative Lab, in procesul de realizare a roboteilor Enspiiro
cu care elevii au participat la concursul ,,NextLabTech”, editia 2021.

Elevi din Bucuresti si Arges, cu vérste intre 8 §i 16 ani, au vizitat Creative Lab gi au vazut cum se pot printa D
carcase, cutii protectoare, elerente de mecanisme mecanice pentru robotei.

La sfargitul anului 2021, au predat proiecte peste 700 elevi, fafi de 500 in 2020. Printre finalisti se afla 73 elgvi
din Arges si 9 din Dimbovita (37 de elevi din Arges se afld in clasamentele TOP 50 ale editiei 2021 a
concursului de robotica NextLabTech).

B. Licee: inviitimantul Dual

Automobile Dacia se implicd in dezvoltarea viifoarelor generatii de specialisti incd din 2014 si incurajedza
insertia tinerilor in viata profesionald. Pentru companie, invafaméntul profesional dual este o oportunitate de a
raspunde nevoii de competente si calificari specifice industriei auto, o industrie complexi aflati in continui
schimbare.

Automobile Dacia a fost prima companie din judetul Arges care a incheiat parteneriate pentru sustinetea
invifiméntului profesional dual cu Liceul Tehnologic Constructii Magini Mioveni si Liceul Tehnologic Astra
din Pitesti.

calificari diferite. In anii scolari 2019-2020 si 2020-2021 s-au alaturat alti 143, respectiv 120 si 105 elevi noi in

cadrul celor 2 scoli partenere, ajungindu-se astfel la 368 elevi inscrisi in invatiméntul profesional gi dpal
sustinuti de citre Automobile Dacia.

fn fiecare dintre aceste doua licee a fost creatd, in anul gcolar 2018 — 2019, cite o clasd cu 30 de ]ocur:I si

Elevii beneficiazi de o bursi lunari de 400 lei i alte facilititi. in plus, elevii care obtin rezultate bune pot acc¢sa
una dintre cele 5 burse suplimentare pentru fiecare an de studiu, pentru fiecare liceu, n valoare de 200 de |lei
fiecare.

Avénd ca scop imbunititirea programului de practici pentru elevii din invatimantul dual, Dacia a résptlns
apelului de proiecte finantate prin fonduri europene prin Programul Operational Capital Uman - POCU/633/6/14/
Cresterea participarii la programe de invitare la locul de muncid a elevilor §i ucenicilor din invatimanjul
secundar i tertiar non-universitar, prin depunerea proiectului ,,Build Your Future - Construieste-ti viitorul!”,

Proiectul a fost selectat, iar contractul de finantare a fost semnat in octombrie 2020 pentru o valoare totala (de
475.950 euro, din care 95% valoare nerambursabild. Astfel, 118 elevi au beneficiat, in 2021, de proiectul ,,Bufld
Your Future”,

C. Programe si proiecte pentru studenti

De peste cinci ani participim activ la dezvoltarea invitimantului §i la apropierea dintre mediul universitar si cel
industrial. Prin actiunile pe care le realizam dorim si fim cdt mai aproape de preocupérile tinerilor si fle
universititilor, pentru a le imp#rtisi din cunogtintele noastre.

intre companie si Universitatea Politehnica din Bucuresti, Universitatea din Pitesti, universititile din Targovigte,
Iagi, Cluj, Brasov, consolidam parteneriate care implica atit cadrele didactice, cit si studentii.

Obiectivele programelor noastre desfigurate cu universititile sunt
e Informarea studentilor cu privire la meseriile din domeniul auto;
¢ Formarea profesionald a tinerilor;
e Actualizarea constanti a curriculei universitare §i dezvoltarea competentelor cheie cerute in industria
auto.

Programul , Technology Hub”, realizat in principal cu Universitatea din Pitesti, Universitatea Valahia din
Térgovigte i cu Universitatea Politehnica Bucuresti, contine;

¢ Programul Uni-Partnerships, prin care oferim cunoastere si material didactic universititilor de profil,
organizam vizite (suspendate pe durata pandemiei) si conferin(e (realizate in prezential fnainte si online
in pandemie)
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Programul ,.She”, dedicat promovirii tinerelor, cu doud dimensiuni:

o ,.She Drives Science”, prin care urmirim s cregtem interesul tinerelor studente si absolvente pentru
provocirile unei profesii tehnice. Pe 10 iunie 2021 a avut loc online a 4-a editie. Tinerele studente gi
absolvente au schimbat idei despre performantele care pot fi obtinute in domeniile stiintific si tehnic,
despre diversitate, despre obstacolele intilnite de femei in carierd. Proiectul va continua prin crearea in
2022 a ,,She Science Community”, o comunitate de tinere de viitor.

o ,She Leads Tomorrow”, creat impreuni cu Fundatia Leaders, in care 70 de studente $i masterande din
toatd ara au fost implicate in proiecte pentru comunitate, traininguri, intdlniri cu mentori, cu oameni cu
experientd sub numele de ,Biblioteca Vie”. Colegi din Renault Group Romania au contribuit cu
experienta persenald la transmiterea primelor notiuni de leadership citre aceste 70 de tinere. Proiectul,
pregatit timp de mai multe luni, a avut loc in perioada 29 iunie — 29 iulie 2021, si va continua si/in
2022,

Alte programe si proiecte:

»rive Your Future”

Automobile Dacia gi-a propus si creeze cadrul prin care tinerii care i3i doresc o carierd in Grup sa descopere
domeniul auto §i opertunititile pe care le pot avea. Prin parteneriatele cu universititile, intreprinderea reuseste|si
ancoreze contextul teoretic de partea practica, trecand prin toate etapele de creare a unei masgini: de la design,
proiectare si fabricatie, pana la vinzare si post-vénzare. '

in cadrul acestui program creat in 2002, prin care compania oferi burse practicantilor, s-au format aproximativ
2.400 de studenti. Dacd in 2020, din cauza pandemiei, am primit doar 86 stagiari, in 2021 am primit 130 studehti
practicanti in diferite departamente, unde gi-au aprofundat cunostinfele primite in facultati si au invatat lucriri
noi de la profesionisti cu experienta.

Ei au avut posibilitatea si se familiarizeze cu domeniul auto printr-o experient unicd de fnvitare. Acestia au
adus, prin entuziasmul lor, idei si perspective noi, avind ocazia si-si puna amprenta asupra viitorului mobilititii,
alituri de echipele de specialigti ai Automobile Dacia.

»Excellence @ Renault™

Programul ,,Excellence @ Renault” a fost lansat in anul universitar 2020-2021. El const3 in acordareaa 11 burse
de excelentd studentilor de la Universitatea din Pitesti, in valoare de 1.000 lei pe luna per student, expresié a
preocupirii companiei pentru dezvoltarea talentelor provenite din comunitatea locali.

wStudent Employability”

Proiectul ,.Student Employability” are ca obiectiv dezvoltarea personald a studentilor, cresterea increderii in sine,
expunerea la cerintele lumii corporatiilor pentru a-i face mai usor de angajat. E] constd in organizarea de
webinarii in cadrul ciirora formatorii nostri le aratd cum s3 se prezinte la un interviw, cum si i§i organizeze
timpul etc.

D. Burse

Fundatia Renault Roménia, in parteneriat cu Dacia, a lansat in 2021 Programul Educational de Burse Constantin
Stroe, centrat pe performantf si incluziune sociali. Programul poartd numeie celui care a contribuit la destinul
industriei auto din Romdnia, in jurul marcii si uzinelor Dacia.

in anul scolar si universitar 2021 — 2022, vor fi acordate:
e 10 Burse de Performanta catre elevi si studenti din Invatimantul liceal i universitar.
e 350 de Burse Sociale elevilor din invitimintul primar si gimnazial care provin din medii §i zone rurale
sau urbane defavorizate, din judefele Arges si Dadmbovita.

Tabloul burselor oferite de RGR in 2021 (un total de 712 burse) arata astfel:
¢ 155 Burse peniru studenti prin ,,Drove Your Future™;
11 Burse ,,Excellence @ Renault”;
60 Burse ,,Constantin Stroe™;
368 Burse pentru elevii din invitaméantul dual;
118 Burse pentru elevii din invitaméniul dual, proiect finantat UE (POCU).
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IMAGINEA DE ANGAJATOR

Imaginea de angajator a companiei a fost promovatd in mediul digital, pe canalele de social media si pfin
intermediul evenimentelor organizate pentru studenti.

Astfel, in 2021, compania a organizat doua evenimente dedicate studentelor — ,.She Drives Science” si ,,She
Leads Tomorrow”, pentru a promova meseriile tehnice din cadrul companiei i a-§i consolida pozitia [de
angajator de referinta pentru femei.

In Social Media comunicarea a fost constanti, compania realizind un numar de 104 postari pe Facebook si
pe Instagram. Continutul postirilor a fost centrat pe dimensiunea umani, atit 1a nivel vizual, precum si la nivelul
textului.

Continutul a fost oferit de anunturile pentru studentii practicanti, valorizarea colegilor nogiri din diferite dire
postari contexfuale (1 martie, 1 decembrie, etc), postiri dedicate ¢venimenielor noastre — ,,She Drives Scienc
webinariile ,,Employee Experience”, ,Scoala de Bani BCR”, etc, campaniile CSR — ,Zile cu magi
»NextLab. Tech™, Programul de Burse ,,Constantin Stroe”.

Postirile au oferit o imagine autentici a companiei. Ca urmare, imaginea de angajator a companiei $-a
fmbunititit in 2021 fata de 2020.

Astfel, conform rapoartelor Tribal i OMD, pe pagina Facebook Cariere am realizat in 2021 un angajament mai
mare ¢a In 2020, céci am atins un numir de 163.000 de interactiuni, aproape dublu fata de 2020, cand au avut foc
§5.000 interactiuni.

Pe Facebook Cariere, numé#rul de acceséri a crescut de la 1,7 milioane in 2020 la 2,1 milioane tn 2021.
Numiirul de fani ai paginii a crescut de la 30.000 in 2020 la 31.500 in 2021, iar numérul de vizualiziri a cres¢ut
de Ia 139.000 in 2020 la 146.000 in 2021.

3) ASPECTE LEGATE DE MEDIU

Politica de mediu a Automobile Dacia S.A. in 2021 este in coerentd cu politica de mediu a Grupului Renault.
Angajamentul Grupului Renault Roménia §i Dacia se bazeaza pe urmitoarele principii majore:

1. Prevenirea si reducerea continui a amprentei de mediu gi a impacturilor sanitare ale activititilor noastre
care contribuie la competitivitatea Grupului Renault si la protejarea activelor sale materiale si nemateriale,
prin:

- Optimizarea consumurilor energetice si a emisiilor de carbon;

Amprenta de carbon (tone CO2 / auto)
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COV - Compusi Organici volatili

{Kg / vehicul - vopsire caroserii}
4,0

3,55 3,44
r
35 3,29
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2019 2020 2021
- Utilizarea adecvati a materiilor prime;
Toate materiile prime sunt depozitate conform normelor specifice fiecarui material, fiselor tehnice [de
securitate, n conditii de siguranti pentru personal i pentruz mediy, Diferitele tipuri de materii prife

sunt depozitate pe categorii in spatii special amenajate pentru a permite alimentarea controlatd [cu
materii prime, in functie de caracteristicile produselor finite.

- Reducerea la surs3 si maximizarea valorificrii degeurilor;
Automobile Dacia are implementat un sistem de gestionare a degeurilor rezultate din procesul [de
productie. Gestionarea degeurilor cuprinde toate activititile de colectare, transport, tratare, valorificare
si eliminare a degeurilor, inclusiv monitorizarea acestor operatiuni.

- Prevenirea contamindrii solului si a apelor subterane;
Toate boxele destinate depozitarii temporare a deseurilor generate de citre departamente, precumEi

solul deteriorat din interiorul departamentelor, care au avut cotatii sol nefavorabile, au fost placate
(aduse in conformitate) sau vopsite cu rigind epoxidici, pentru eliminarea riscului de poluare a solulbi,
respectind prevederile Ghidului de prevenire poluare sol Renault.

- Tinerea sub control a consumului de ap3 si a evacudrilor apoase in mediul acvatic;
Toate evacudrile in rdul Doamnei, respectiv rdul Argesel, realizate in 2021 au fost conforme legislatiei
in vigoare.

- Prevenirea poluirilor accidentale;
Automobile Dacia are intocmit si actualizat periodic un Plan de prevenire si combatere poluirilor
accidentale, in care este precizat modul de actionare in caz de producere a unei poludri accidentale saw a
unui eveniment care poate conduce la poluarea surselor de api.
in anul 2021 s-au luat toate mmisurile necesare pentru prevenirea eficienti a poludrii, in special ptin
recurgerea la cele mai bune tehnici disponibile.

Reducerea noxelor sonore si olfactive;
Activititile de pe amplasament nu produc zgomot care si depéiigeascd limitele de zgomot impuse [e
legislatia in vigoare. Toate utilajele si instalatiile care produc zgomot gifsau vibratii sunt menginute|in
buni stare de functionare. Totodatd, este vizatd si limitarea nivelului de zgomot citre exterioful

amplasamentuiui.
Zgomot (dB)
£6,00
O= O Q
€5 65 55
62,00
58,00 56,57
55,15 55,12
54’m . .
50,00
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- Tinerea sub conirol a riscului chimic;

Produsele chimice foxice §i periculoase sunt pistrate in magazii special amenajate, supravegheate,|in

ambalaje originale §i rezervoare speciale si protejate in functie de caracteristicile fizice si chimie,
pistrindu-se o evidentd strictd a cantitifilor existente In magarzii si utilizate in procesul tehnologic

respectiv laboratoare, respectindu-se instructiunile de lucru §i legislatia in vigoare.

- Punerea in practici a unor solutii optime de transport al salariatilor.

2. Aplicarea unui sistem de management de mediu certificat ISO 14001:2015, in vederea asig
ameliordrii continue a performantelor de mediu §i conformérii la reglementirile si angajameniele voluntare
Grupului Renault, Ca rezultate pentru 2021, fata de 2020, putem enumera :

2

le

- Auditul Sistemului de Management de Mediu Dacia de recertificare ISO 14001/2015 s-a finalizat fjra

neconformititi (minore sau majore);
- Reducerea cantitifii de degeuri periculoase cu 6%;

- Remiltatul auditului comisarilor KPMG Franta ai Curtii de Conturi pentru datele din Tabloul de Bgrd

2021 al Dacia, fiirii neconformititi identificate;
- Laboratoarele de apa (potabila $i uzata) sunt certificate RENAR, conform standardului I$
17025/2018;
- Certificare activitate desfisurati la Dacia Business Center — RBC Bucuresti — pe standardul I$
14001/2015, in luna iunie 2021, de citre SGS.

3. Sensibilizarea colaboratorilor sii asupra problemelor de medin si comunicarea performantelor ST
Pentru atingerea acestor obiective, Dacia definegie In fiecare an propriul Program de Mediu si mijloac
asociate, in coerentd cu Schema Directoare i cu aspectele semnificative de mediu.

0]

0O

e.
le

Automobile Dacia se angajeazi sa aplice aceasta politica §i incurajeazi toate persocanele care lucreazi pentru sau

in numele companiei si colaboreze la punerea sa in aplicare.

Automobile Dacia detine autorizatia integrati de mediu nr. 18 din data de 01/11/2017 §i nu are obligatii |de

conformare.

In anul 2021, managementul de medin de la Dacia a avut in vedere prevenirea poludrilor accidenta
concomitent cu diminuarea impacturilor asupra mediului.

In acest context, investitiile de mediu in anul 2021 in valoare de peste 4.551,62 mii lei au urmirit diminuagea

cfectelor negative ale activititii Dacia asupra mediului, acest lucru reflectindu-se in lucririle realizate pentru:

le

- Economisirea resurselor naturale: modernizare puncte termice si transformatoare electrice, reducére

consum de energie electricd, modernizare / fiabilizare refea de apd pentru incendii;
- Implementare zone de stocare degeuri;
- Modernizare centrale de ventilatic pentru reducere emisii de compugi organici volatili (COV);
- Modernizare turnuri de rigcire;

- Protejare sol: refacere/betonare placare cu tablid zone de stocare degeuri i paturi de uscare, achizitie tivi

de retentie.

Evolutia valoerii investitiilor de mediu in ultimii trei ani a fost urmétoarea :

INVESTITII DE MEDIU (mii lei)

40.000 35,295
30.000
20.000
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in perioada 14.06 - 17.06.2020, pe platforma Dacia, la Centrul Logistic AILN, Depozitul de deseuri de|la
Davidesti, Matrite Dacia i Centrul de Piese de Schimb de la Oarja s-a derulat auditul de urmirire recertificare a
Sistem de Management de Mediu (SMM) conform referentialului ISO 14001:2015.

Auditorii au recertificat faptul cd Sistemul Managementului de Mediu este conform cu exigentele normei SO
14001:2015, remarcénd progresul in ceea ce priveste implicarea, standardizarea, curdfenia generald, preocuparea
penira conformare cu cerintele legale si de sigurantd, reactivitatea tuturor celor implicati, dar si faptul |ca
Sistemul de Management de Mediu este eficace.

Auditorii SGS au remarcat in Automobile Dacia:

- Proiectul Neutralitate climatica/DACIA = uzina verde, cu zero emisii CO2 pana in 2030.

- Bune dovezi de conformitate la nivel de procese principale din SMM: obiective i programe,
identificare aspecte de mediu, cerinte legale si evaluarea conformirii, riscuri si oportunitéti la nivel de
sistem, comunicare si constientizare, control operational de mediu, audit de mediu, autoevaluare efc.,
analizi i evaluare performanti de mediu gi obiective, analiza efectuati de management.

- Excelenti in comunicare §i congtientizare la toate niveluri ierarhice, dovezi multiple de Leadership atat
In zona de management a SMM, cét §i la nivel de unitate organizationala elementara (UEL).

- Resurse alocate pentru conformarea cu cerintele legale.

- Bun control al furnizorilor implicati in operarea SMM, cu potential impact asupra performantei de
mediu (transport substanfe chimice, servicii de mentenantd, servicii de preluare, tratare/valorificare
deseuri — pe amplasament sau in afara lui, etc.)

- Excelent control operational la nivel de substanfe chimice (gestiunea substantelor chimice Ia nivel |de
control informatii documentate, magazia de substante chimice, Fige de auforizare a utilizirii
substantelor chimice, analize degeuri, sisteme de retentie optimizate din cadrul uzinelor si de la Centru
de Piese Schimb de la Oarja, inclusiv zonele de pregitire practicd a operatorilor — DOJO — pentru
utilizarea in conditii de securitate a produselor chimice din cadrul Centrului de Piese de Schimb de|la
Oarja), deseuri (gestiunea documentati a deseurilor, cu trasabilitatea clari de la sursd pand|la
depozitare, platforma de depozitare descuri periculoase si non-periculoase, aria de operare a societatii
de colectare gi valorificare a deseurilor cu care Automobile Dacia are contract, etc.), mentenanti
infrastructurd $i puncte-cheie (ex: statie GPL de la Centrul de Piese de Schimb de la Oarja, puncte-cheie
si management resurse Platform Industriald), organizare fluxuri operationale, etc.

- Multiple dovezi de conformitate la nivelul activitifii preventive desfagurate de Serviciui peniru Situatii
de Urgentd Dacia (formare, inspectii punctuale, audituri zilnice, mentenanti preventiva a sistemelor de
detectie, alarmare si infervenite).

- Modul coerent de tratare al incidentelor prin Planuri de actiuni extinse, cu actiuni corective

- Monitorizare eficace a tuturor aspectelor de mediu, in conformitate cu cerintele legale, dar si cu
cerintele Grupului Renault.

- Analiza de management din 10.06.2021, amplu documentata.

- Permanenta preocupare pentru Imbunitifirea performantei de medin (ex: planuri de reducere a
ambalajelor puse pe piafi — cele din lemn, ambalaje returnabile la Centrul de Piese de Schimb de|la
Oarja, preccupare pentru reducerea cantititilor de deseuri asociate, cu termen de expirare ori produs
neconform din operatiuni interne, actiuni de inchidere anomalii, etc.).

- Preocuparea pentru identificarea cu anticipatie a cerintelor legale de mediu, pentra previzionarea
necesarului de investitii.

- Implementarea Sistemului Managementului de Mediu in spatiile de birouri de la Bucuresti (punerea|in
conformitate ca etapi preliminars, modul planificat si timpul scurt in care s-a desfigurat cu succes acest
proiect) este cea mai concludenta dovada ca SMM este stabil, func{ioneazi optim si cé nici o schimbare
la nivel de domeniu de aplicare nu-i poate afecta integritatea.
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4) ASPECTE LEGATE DE TRANSPARENTA SI ETICA (respectarea drepturilor omului si
combaterea coruptiei si a diirii de miti)

Automobile Dacia respectd legislatia roménd In materie si, ¥n plus, a implementat in cursul anului 2018,
dispozitivele de preventie si tratare a cazurilor de coruptie sau a altor incilcari ale eticii previzute de legislatia
franceza (Legea Sapin 2). In 2021 nu au fost inregistrate cazuri de coruptie dovedite.

Programul de prevenire $i combaterea coruptiei, asa cum a fost implementat la nivel de Grup Renault| si
dezvoltat si la nivelul filialelor sale (inclusiv de Automobile Dacia), cuprinde un dispozitiv format din
urmitoarele :

- Codul de conduiti — are ca scop definirea si descrierea diferitelor tipuri de comportamente interzise si
care sunt susceptibile de a caracteriza fapte de coruptie sau trafic de influents. Pentru acest capitol, a
fost adoptat un Cod de Conduitd Anticorupiie si o Carta de Etica.

- Cartografia riscurilor — identifici cazurile de expunere la riscurile de coruptie In functie de sectorul|de
activitate §i zonele geografice;

- Procedura de evaluare a terfilor — trebuie si permiti evaluarea clientilor, furnizorilor de prim rang si
intermediarilor pentru identificarea riscurilor (alimentarea cartografiei de riscuri). In egald masura, sunt
implementate proceduri aferente unor procese specifice, precum sponsorizarea, recrutarea personalului,
realizarea achizitiilor, verificarea integrititii furnizorilor, etc.

- Dispozitiv de alertd profesionalii - colectarea de sesizari de la salariati referitoare la existenta |de
comportamente sau situatii neconforme Codului de conduiti profesionald. Acest dispozitiv de alerta
este pus la dispozitia tuturor persoanelor care doresc si sesizeze o incalcare a regulilor de etici si exista
o evidentd strictd a alertelor si a modului in care acestea sunt tratate. Aceste alerte sunt realizate
utilizind instrumentul informatic pus la dispozitie de cétre Renault si accesibil de oriunde, dar si prin
canalele existente (linia manageriald, Ofiterul de eticd, Directia Resurse Umane §i partenerii
sociali¥SAD).

- Controale contabile — interne sau externe, destinate asiguririi ca documentele, registrele si conturile nu
sunt utilizate pentru a masca fapte de coruptie;

- Sanctiuni disciplinare — permitind de a sanctiona persoanele din cadrul societitii in caz de violare a
Codului de conduitd al societdtii. Aceste aspecte sunt tratate in Regulamentul Intern, care contine
prevederi specifice referitoare la prevederi si sanctiuni care si conduch la combaterea coruptiei| si
traficului de influenti.

- Formare — in materia combaterii coruptiei si traficului de influenta si in materie de etich, destinati
managementuloi §i salariatilor cei mai expusi la riscuri de coruptie. In acest sens, au fost puse|la
dispozitie module de formare In limba roménd in sistem e-learning. Pe lingd acestea, o formare
specificd implementirii dispozitivului de alerti este realizatd pentru Intregul personal al societitii. La
stérgitul anului 2021, peste 90% din populafia finti au realizat formarea ..Renault anti-coruptie”,
disponibila on-line.

- Control de nivel 2 — consti Tn implementarea unui dispozitiv de control i de evaluare interni a
masurilor puse in practici. Acest control este asigurat atht de citre Directiile meserie, dar §i prin
Directia de Audit Intern §i persoancle specializate in evaluarea modului in care sunt aplicate| si
respectate regulile, procedurile si deciziile interne,

Din punct de vedere organizatoric, la nivelul grupului de societati existd un Comitet de Etica si un Corespondent
de Etici.

Automobile Dacia nu a inregisirat cazuri de coruptie, dar existi o preocupare constantd in prevenirea unor
asemenea situatii prin formarea personalului si prin popularizarea normelor de etica. fn acest sens, in fiecare lan
se elaboreazi o cartografie a riscurilor de coruptie §i pentru fiecare risc se elaboreaza planuri de acfiuni care|se
pun in practicd de cétre responsabilii identificati.

Cu privire la un eventual comportament anticoncurential, nu existdi In prezent nicio actiune n justigie relativa la
un astfel de comportament al Automnobile Dacia SA.
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SRL, RCI Broker de Asigurare SRL si alfii) in coordonarea comportamentului Asociatiei Concesionarilor Da
Renault, Nissan din Roménia — ACODAREN - si al membrilor acesteia In ceea ce priveste stabilirea tarife
reducerilor §i altor conditii de tranzactionare cu societitile de asiguriiri. Investigatia este in faza
verificirifanalizi de citre Consiliul Concurentei.

Consiliul Concurentei investigheazi o posibild implicare a Companiei (aldturi de Renault Commercial Roumr{e
i

O alta preocupare a intreprinderii este legati de conflictul de interese. In acest sens, Automobile Dacia a adogjtat

definitia Grupului Renault, prin care

ia,
T,
de

»Se intelege prin conflict de interese real sau potential, orice situatie In care interesele profesionale, personale

sau extra-profesionale ale unui salariat al Grupului Renault sunt susceptibile de a influenta decizia sa
detrimentul unui exercitiu independent, impartial §i obiectiv al atributiilor sale profesionale §i se giseste
asemenea s4 fie in contradictie cu interesele Grupului Renault”,

in
de

si faffi de care, fiecare salariat trebuie si se raporteze pentru diversele situafii, avnd obligatia de a o declarg in

baza prevederilor Regulamentului Intern, referitoare la combaterea conflictelor de interese, §i ale procedurii
gestiune al conflictelor de interese. Nedeclararea conflictului de interese constituie o atingere la principiul
loialitate fati de angajator §i poate face obiectul unei misuri disciplinare,

Directorul General are obligatia ca anual s# faci aceastd declaratie, indicind daci se afli sau nu intr-o situatie
conflict de interese.

Totodats, ca filiald a Grupului Renault, Automobile Dacia este responsabild de securitatea fizici si mental

de
de

de

i a

salariafilor sii §i, ca atare, se angajeazi prin intermediul Cartei Etice s& nu opereze nici un act de discrimingre

sau de hirfuire si de a lua misurile necesare penfru asigurarea securitafii si protejarea persoanelor.

Pentru a-gi proteja salariatii si a evita eventuale acte de coruptie, Automobile Dacia aplici si politica Grupli)ui

privind gestionarea cadourilor si invitatiilor. in acest sens sunt stabilite reguli stricte ce trebuie aplicate de
salariatii.

O cartografie a riscurilor de coruptie, a fost pusi la zi in luna martie 2021.

Consiliul de Administratie

PRESEDINTE,
DENIS VINCENT LE VOT 15 Aprilie 2022

fi
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