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DECLARATIE NEFINANCIARA

1) INFORMATII PRIVIND SOCIETATEA. §I MEDIUL SAU DE AFACERI

Automabile Dacia SA este o socictate pe acfivni, infiinjatd in anul 1990 §n temeiul Legii nr. 15/£990 privind
recrganizarea unitafilor economice de siat ca regii autonome 5t saclelifi comerciale 5i at Hotiirddi Guvernului nr
1177 din data de 2 noiembrie 1990, cu sediul social in strada Uzinei n, 1, din oragul Mioveni, judejut Arges,
Roménia. Sociefalea este Tnregisteatf la Camera de Comert 51 Industrie ¢u numinl de ordine Jo3/81/1991,
afribuit Ia data de 13.02.1991 §i are cod unic de Saregisirare in scopuri fiscale 160796,

Astazi, Automobile Dacia SA funcfioncazii ca persoand juridics de nafionzlitate roming, Tn conformilate cu
prevederile Legii 31/1991 privind societifile comerciale §i are ca domeniu principal de activitate fabricarea gi
comereializarca autovehiculelor e transport rutier (de persoane §i wtilitare) — Cod CAEN 2010,

Socictatea este parle a GRUPULUI RENAULT, Renault SA defindnd pachetul majoritar de acfiuni In
Automobile DACIA SA (99,426%). Renault $A, cu sediul social in Franfa, este defindtoare a multiple filiale,
impreund constituind un grup multinafional, Dacia fiind a doua marci a GRUPULUL RENAULT.

Obiectivul Dacia este de a produce o gami de vehicule robuste, fiabile §1 accesibile ca pref pentru clientii romanj
5i strdini,

In 2022, nomenctatorul de produse 5i servicli al Automobile DACIA se prezinta astfel:
» autovehicule DACIA in variantele Logan, Sendero, Duster 5i Jogger;
»  colectii de piese §i accesorii (CKD) pentru autovehicule fabricate in alte uzine Renaull;
= piese de schimb pentru toath gama de autovehicule;
s piese de prim montaj;
*  servicii diverse,

Mediul de afaceri in care Automobile DACIA isi desisoari operafiunile este unul incd afectat de efeciele crizei
sanitare, generatd de pandemia Covid-19, de criza componentelor electronice (scmiconductori), dar 5i de
conflictul militar dintre Rusia si Ucraina, fncepind eu 24 februarie 2022, 5i o sancliunilor impuse Rusiei de citre
statele si orpanizaffile internafionale ce sunt fmpotriva acestuf conflict,

Acest context intemafional nefavorabil face ea mediul economic si de afaceri s3 fic marcat de cvolufiile
imprevizibile 5i nefavornbile ale prefurilor de energle, gaze §i produse petroliere, cu un impact major asupra
cconamiej europene gi chier mondiale, generind o scidere zecentuati a puterii de cumpirare daloriti cregterii
prefurilor

Din fericire, chiar daci nu semnificativ, activitéifile Automobile DACIA din 2022 au fost afectate la rindul lor de
evoluiile prefurilor la materii prime §i materiale utilizate in fabricafie si de unele intirzicri de aprovizionare
datorate dificultifilor resimiite §i de fiumizori, ca urmare a conflictului dintre Rusia i Ucraina 5i al soncfiunilor
economice impuse Rusiei,

Pe de altd parte, mediul economic reménese are neveoie de mai multi predictibilitate 5i de o lepislatie clarg ca
poale fi aplicabild imediat 5i fard dificultafi,

Cu toate acestea, Automobile DACIA rimine, cut produsele sale, un actor important pe piafa de vehienle noi din
Rominia, dar st in afora acesteia, §i printre contributorii de seami la realizarea PIB (Produsul Intem Brut) al
Romidniei.

Totodat%, Automobile DACIA este una dintre ntreprinderile ce contribuie ln echilibrut balanfei comerciale a
Rominiei prin nivelul ciftei de afaceri realizate la export (89% din total, Tn 2022). Acest nivel de vinziri pe
piefele extemne este sustinut in continunre de calitatea, fiabiljtatea 5t preful vehiculelor produse Ja Mioveni,
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2) ASPECTE SOCIALE SIDE PERSONAL

SANATATEA, SECURITATEA S1 CALITATEA VIETII LA LOCUL DE MUNCA

Siniitaten §i securitaten angajafilor nogtei sunt prioritifi absolute ale companiei, Compania asigeri pentru tofi
angajeii focurd de munci sigure §i un mediy de Iucrt siindtos. Fiecare saluriat trebule si vini Ia lucru motivat 5i
si se Intoareil sinfitos acasy.

fn acest scop compania pune la dispozifia angajatilor o serfe de proprmme de sandtate dedicate ingrifirii i
preventiei orfciror boli.

Tofi angajajii beneficiazi de asipurare de sinftate oferita de companii 51 rejele specializate, prin care pot accesa
servicil medicate In ambulatoriv, atdt pentru ef et gi, contra cost, Iz un pret preferential pentru dependentii lor,
dacli au oplat pentru unul din pacheicle de asigurare. Starea lor de sindtafe este urmania prin servicit de
medicina muncii oferite de ciire intreprindere.

PROMOYAREA DIVERSITATH SI INCLUZIUNII

Diversitaten §1 incluziunea sunt o pacte fundamentalii a strategiei companiei nonstre. Ele suat motorul inovaiei,
al angajnmentului i al seatimentului de conectare i aparienentd.

Ambifin norsiri este s2 integrim §i 53 valorizim si mai mult femeile §i sd creim mediul in care acestea s fsi
gseasck locul potrivit, s& fie incurajte s& i5i construjasca suceesul, ofedindu-le mijloacele necesare s3 sc
dezvolle si s3 evolusze, Primul pas in acest demers este ca Dacia si igi consolideze pozifia de anggjator de
referingii pentru femed Tn industria auto,

In procesul nostr de recrutare, ne asiguréim ca proporfia candidaturilor feminine de pe lista scurdi peatru up post
sit fie de 50%. De asemenea, I cadrul proiectului de practics pentru studenii ,,Drive Your Future®, ne asigurim
<t 50% dinfre participanii sunt fete,

Aplicm principiile non-discriminirii §i cgalitifii de ganse In procesele decizionale §i in managementul
resurselor umane, cu foeus speciol pe recrutarea, formares, remunerarea §i promovarea profesionali a
angajatilor,

Comunicim constant despre acfiunile noastre legate de diversitate 5i incluziune,
Am creat modalitaten de a raporia orice manifestare contrard acestor principii.

Am realizat parteneriate cu organizafii dedicate acestui demers, am Iuerat §i vom lucra impreuns pentru a crea un
viftor al egalita{if de sanse §i al ineluziunii, in care diversitalen este Incurajats in cadrul comunititilor din care
fecem parte,

Am derulat un program de sensibilizare, congtientizare §i formare a echipei de management si 2 angajafilar in
legturd cu beneficiile diversititii pentru tofi angajalii, Am creat 5t un program dedicat echipei de resurse umane,

Ponderea femellor in perionda 2019-2022 este in cregtere, Tnregistrind o evolufie de -£0,3% in 2022 faji de
2021,

Repartizarea efectivelor pe gen

dFemel =Birbafi
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Repartizarea efectivelor Pacia pe grupe de viirsta ia sfirgitu] anuluj 2022 rimane relativ echilibratif; 6,1% au mai
pufin de 30 de ani, 27% au intre 30 5i 39 de ani, 32,5% au intre 40 si 50 de ani 5i 34,3% au peste 50 de ani.

Repartizaren clectivelor pe grupe de visstii
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MANAGEMENTUL PERFORMANTE! $I AL TALENTELOR

Strategia §i politicile dc Management & Pesformaniei si Talentelor rispund §i se adapleazd permanent la noile
noastre pravochri de business. Ele au ca scop cregterea performantet, asigumrea succesiunii pe posturi prin
identificaren i dezvoltarea talentelor, finind cont de diversitate §1 incluziune,

Manngementul Performangei
Socielatea dispune de un proces robust de management al performanted, care in 2021 a fost Imbunatifit in linic
cu ultimele tendinje modemne de pe pinja munell, astfel incit si incurajeze mai mults fransparent, colaborare gi
aulonomie, s susfind dezvoltaren profesionala a angajajilor si si contribuie la imbunatatiren nivelului de
performanfd in ceea ce privele alingerca obiectivelor si modul de a actiona:
= Parghiile de evalvare Tn Managementul Performan(ei: CE? (rezulintele atinse fn raport cu obiectivele
individuale) i CUM? (modul de atingere 2 performantei, comportamentele profesionale care ghideazi
modul de & face lucrurile), transpuse Inir-un singur catificativ core combing aceste 2 nspecte;
*  Proces flexibil, cu posibilitaten de adaptare a obiectivelor pe parcursu? anului, in Tunctie de priorita(ile
de business;
*  Oportunitatea fieedri angajot de auto-evaleare a niveluli de afingere 4 obiectivelor individunle si a
comportamentelor profesionale;
*  Oportunitatea de calibrare a deciziilor manngeriale privind contribufia individuald a angajatilor;
*  Proces continuu, eare implici acordarea de feedback constructiv in mod regulat, pe tot parcursul anului,

Talent Management
Socictaten se inscrie intr-un demers global de identificare §i dezvoltare a talentelor pe tot parcursul activitiiii,

Dezvoltarea este sus{inuti prin programe de formase, noj responsabilitéfi In perimetre cu activitate diferits,
grupuri de lucru in transversal, mentoring / coaching. Tonte aceste acfiuni sunt transformate in planuri de
dezvoltare 5i orfentiiri de carieri.

Procesul de identificare 5i dezvoltare a ialentelor a fost modemizat §i simplificat pentru 2 susfine stratepia
companici de a deveni o referin{i in domeniul tehnologiei st a serviciilor digitale. Implementarea noului proces
de identificare a talentelor a favorizat o cregtere a numfirului de talente identificate cu profiluri diverse pentrua
rispunde nevoilor de busirtess ale companiei.

MOBILITATEA INTERNA §I RECRUTAREA EXTERNA

Monitorizarea resurselor si a competenfelor, precum i alocaren optima a acestora, sunt esentinle pentru a asigura
afingerea obiectivelor financiare §i operaffonale ale societitii.

acae

Compania Tgi propune s% atragd §i si promoveze candidafi cu inaltX calificare penttu toate pozitiile disponibile,
indiferent de sex, nationalitate, etnie 51 religie, Mobilitatea intem3 §i recrutarea externt se bazeazh pe merit, Ne
asigurim ¢ politicile, proeedurile si actiunile noastre nu includ prejudecifi Tn raport cu virsta, raso, sexul,
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religia, oricntaren sexuald §i alte caracterstic personale, care nu my leghturd eu profiful profesional al
candidatului, califictirile sau performanta In Jocul de muncs,

Palitica de Mobilitate Internit are ca abjectiv fluidizaren mobilitafit resurselor 5i a competentelor, Principiile care
slau [a baza acesteia sunt :

- asiguraren transparentei la publicorea posturilor disponibile;

- prioritizarea candidailor intemi, inainte de recrutarea exlernd;

- accelerarea procesului de mobilitate;

- cregteren nivelului de autonomie a angajagiler in dezvoltarea carierel,

Recrularea extemi se concentreaza tn jurul atrgerii si refineni candidailor performanti, 2 talentelor eare pot
avea o conlribufie valoronsi la succesul peren af companici,

Nevoile de recrutare prezente 5i viitonre sunt determinate de perspectivele de dezvoltare organizationali,

Fafi de perioada marcatd de criza sanitard, anul 2022 a nregistrat o creglere o volumelor de recrutare cu o
diversitate de profilurf.

RELATILE CU SFERA EDUCATIEL: LICEELE §I UNIVERSITATILE

Automobile Dacia SA este un lider a] cconomiel, al produciiei si al exportului Roméniel, Companiz noastr3 este,
de peste 50 de ani, si un lider in societate, unde Dacia i5i transmite Tn comunitale nu numai produscle, ci gi
valorile, atat la nivel local, cit 5i Ja nivel nafional,

Automobile Decin cste prezenti in visja comunitifiior in care activeazi §t prin proicelele de responsabilitate
sociali corporativi (CSR).

Compania infelege si fie §i un lider in tehnologie, prin activitaten Ingineriei,

Cum educalia estc una dintre axcle saie prioritare, compania coniribuic In cresterea i dezvollarea noilor
generatii prin programele §i proicctele sale educaionale.

Parteneriate fn sfern educagicl

Educafia este una dintre axele prioritarc ale Automobile Dacia.
De peste 20 de ani eonstruim o relajic de lungh duratis cu mediul scolar §1 universitar, concctim [umea educatfei
cu cea a muncit, descaperind numercase talente pe care le angajam in companie,

Elevii si studenfii care paricipi la programele, projcclele §i evenimentele noastre descoperit aclivitifile
companiel gi se familiatizeazi cu domeniu! aulo, printr-o experien(d unics de fnvE{are.

Prin energia si entuziasmul lor, elevii si studenfii aduc noi perspective §i abordird, far alfturi de echipels de
specinligli ale companiei, contribnie In viitorul mobHitiis.

Obiectivul companici este de a cregte competenele si abilitifile tinerilor, astfel fncat si le fie maf ugor si se
integreze 51 i se adapteze I vinfa profesionals,

in acest sens, Automobile Dacia dezvolid pareneriate pe termen lung n sfera educatici, atit cy medinl gcolar, cit
gicu licee 51 cu principalele universitafi din Romania,

Aceastii politici permite estionarea campetenelor pe baza unei previziuni pg termen lung g7 incurajeazi intrarea
tinerilor it viuja profesional prin infermediul unei politici active in relatia cu sistemul educativ,

A, Licee: Invitimint Dual

Automobile Dacia se implics in dezvoltarea viitoarelor generafii de specialigti ned din 2014 §i incurajeazi
inserfia tinerilor in viaa profesionals. Pentru companie, invafiméntul profesional dual este o opartunitate de a
rispunde nevoli de competente si colificiri specifice Industriei auto, o induside complexd aflatf Tn continuli
schimbare,

Automobile Dacia a fost prima companie din judeful Arges care @ incheiat parteneriate pentra susfinerca
invA{Eméantului profesional dual cu Liceul Tehnologic Construcyii Masini Mioveni i Licenl Telhnologic Asfra
din Pitesti,




Automoeblile DACIA SA
Consiliul de Administrafic
Declarafic nefinancianii
31 decembric 2022

IIAZARS ROMANIA SRL
FOR IDEMTIFICATICN PURPGSE ONLY

in fiecare dintre aceste douii licee a fost creaf, Tn anul feolar 2018-2019, cite o clasii eu 30 de locuri §i calificliri
diferite, In anul scolari 2019-2020 s-au aliiturat 143 de clevi. in anii geolari 2020-2021, 2021-2022 5i 2022-
2023 s-au aliiturat 120, respectiv 94 §i 124 de clevi, In anul seolar 2022-2023 s-a aliturat 5i cel de-al treilea lcen
partener; Liceul Tehnologic Dacia Pitegti, Astfel 347 elevi inscrigi in invafimantul profesional gi dual sunt
susfinufi in prezent de ciitre Automobile Dacio.

Elevii beneficinzi de o bursi lunart de 400 lei gi alie facilicigh. In plus, elevii care obfin rezultate bune pot accesz
una dintre cele § burse suplimentare pentru fiecare an de studiu, pentru ficcare licew, fo valoare de 260 de lei
fiecare.

Avand ca scop imbuniifilirea programuiui de practied pentru elevii din invijimintul dual, Dacia a rispuns
apelulut de profecte finunfate prin fonduri europene prin Progeamul Operajional Capital Uman - POCU/633/6/14/
Creglerea participirii la programe de fnviijare In locul de muncs a elevilor $i ucenicilor din fnvajimdniul
secundar §i terfiar non-universitar, prin depuncrea proicctufui ,,Build Your Future - Construiegte-i viitorul?™,

Proiectul a fost selectat, far contractul de finanfare a fost semnat in octombrie 2020 pentru o valoare totald de
475.950 euro, din care 95% valoare nermbursabil, Astfel, 118 clevi su beneficiat, in 2021, de projectul wBuild
Your Future”,

B. Programe §i proiecte pentru studen|i

Participam activ In dezvoltarea invajimantului 5 Ja apropierea dintre mediul unjversitar st cel industrial. Prin
acfiunile pe care [e realizam dorim sii fim cit mai aproape de preocupirile tinerilor i nle universititilor, pentru a
le impiirtdsi din cunogtinjels noastre,

Intre companic §i Universitaten Politchnica din Bucuresti, Universitatea din Pitesti, universitifile din Targoviste,
Iagi, Cluj, Bragov, consolidam parteneriate care implica atét cadrele didactice, cit 51 studen|ii,

Obiectivele programelor noastre desfiisurate cu universitifile sunt :
» Informaren studentilor cu privire Ia meseriile din domeniul aulo;
=  Formarea profesionalii a tinerilor;
*  Actualizarea constant = curriculel universitare §i dezvoltarea competenielor cheie cerufe tn indusiria
auto.

Programul ,,Technology Hub", realizat Tn principal cu Universitatea din Pitesti, Universitatea Valahia din
Térgoviste 5i cu Universitatea Politehnica Bucuresti, confine:

= Programul Uni-Partnerships, prin care oferim cunoatere gi materfal didactic wniversitdfilor de profil,
organizim vizile (suspendate pe durata pandemici) §i conferinfe (realizate in prezenial inalnte §i online
n pandemie)

Programul ,,She”, dedicat promovirii tinerelor, cu douli dimensiuni:

o ,She Drives Science”, prin care urmarim s4 cregtem interesul tinerelor studente si absolvente pentr
provochirile unei profesii tchnice. Profectu] continuii prin crearea ,She Science Commurity”, o
comunitate de tinere de viitor,

o ,She Leads Tomorrow™, creat impreunii cu Fundafia Leaders, Tn care 70 de studente 5i masterande din
toaté {ara au fost implicate In proiecte pentru comunitate, training-uri, infilniri cu mentori, cu oamen cu
cxperienf? sub numele de ,Biblioteca Vie™, Colegl din Renault Group Romania au confribuit cu
experients personald Ja transmiterea primelor notiuni de leadership chitre aceste 70 de tinere, atit in
2021, edt 51 in 2022, Proiectul va continua i in 2023,

Alie programe gl proicetes

nDrive Your Future”

Automobile Dacia gi-a propus st creeze eadrul prin care tinerii eare i5i dorese o carferd in Grup s% descopere
domeniul auto 5i aportunitifile pe care Ic pot avea. Prin parteneriatele cu universitafile, Tntreprinderea reuseste s
ancoreze canlextul teoretic de partea practicd, trecind prin toate etapele de creare a unei magini: de la design,
projectare §i fabricafie, pin la vinzare si post-vanzare.
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in 2022 am primit 118 studenfi practicani in diferite departamente, unde gi-au aprofundat cunogtinjele primite in
facultsfi §i au favifat lueruri not de I profesionigti cu experients.

Ei au avut posibilitatea si se familiarizeze cu domeniul aufo printr-o experienfi unicd de invalare, Acegtia au
adus, prin entuzinsmul lor, idel §i perspective noi, avind acazia si-si puni amprenta asupra viitorului mobiliti(ii,
alituri de echipele de specialisti o1 Automobile Dacia,

plxcellence @ Rennul?

Programul ,Excellence @ Renault” a continuat in ancl universitar 2021-2022. El consif int scordarea a 5 burse
de excelentd studentilor de la Universitatea din Pitesti, in valoare de £.000 lei pe lunii per student, expresic a
preocupirii companiei pentru dezvoltarea falentelor provenite din comunitatea locali.

C. Burse

Fundafia Groupe Renault Romdnia, fn partencriat cu Dacln, a Jansat in 2021 programul educaional de Burse
Constantin Stroc, centrat pe performanl si incluziune sociald, Programul poarts numele cefui care 2 conteibuit la
destinul industriei auto din Romania, I jurul mircii §i uzinelor Dacia,

Cu scopul de a-i ajuta In pareursul lor educafional, in cei doi ani ai programului, 26 de tineri au beneficiat de
burse.

IMAGINEA DE ANGAJATOR

Imaginea de angajator a companiei a fost promovati in mediul digital, pe canalele de socinl media si prin
intermediul evenimentelor organizate pentru student,

In 2022 a fost relansat site-ul carfera: https://www cariererenauliaroup.rof,

8-z dublat numicul de postiri pe Fecebook (httpsfwwnw. facebook.com/CariereRenaultGroupRomaniaf) 5 pe
Inslagram (htln5:!Imvw.inslagram.comfca:icrcrcnau]tgrougromnniaf?hl=un).

Astfel, in 2022, compania a orpenizat ,,She Lerds Tomorrow 2, pentru a promova meseriile tehnice din cadul
companiei gi a-§i consolida pozifia de angajator de refering@ petru femei,

in Sociol Media comunicarea a fost constanla, companin realizind un numdr de 261 postfiri pe Faccbook,
Instagram si LinkedIn. Continutul poslirilor a fost centrat pe dimensiunea uman, atat la nivel vizual, precum si
I nivelul textulud,

Confinutul a fost oferit de anunfurile pentru studentii practicanti, valorizarea colegilor nostri din difethic direcfii,
postdri contextuale, campanii de comunicare pe axa Diversitate & Incluziune (,,8 Martie tot anui®, ,,Cunongte-mi
g§a cum sunt”), campanii de recrutare (Engineer Your Career, 1T Drives Cars, Commodity Buyers, Drive Your
Future), postiiri dedicate evenimentelor noastre (Engineering Days, She Leads Tomorraw, Pali Auto Fest, Poli
Jobs, Ziua Carierel, Festivitatile de Absolvire UPB, Angajatori de Top),

Postérile ou oferit o imagine autentici a companici, Ca urmare, imaginea de angajator a companiei s-a
imbunatafit in 2022 fafs de 2021, Strategia de comunicare a inclus 3 axe de comunicare:
*  Tech (postiri despre Renault — o companie de tehnologie si despre implicarea campaniei in dezvaltarea
viftoarelor genera(ii th domenii tehnice),
* Diversitate (pozitionare companiel ca un angejator de referingi pentre femed) i Incluziune (prin
acfiunile: , Tu ai prejudec(i?” 51, Cunoeste-ma asa cum suntl”),
*  Bine (activitd{ile de CSR ale companiei, prezente pe site-ul kmbine),

Astfel, eonform rapoartelor Tribal 51 OMD, pe pagina Facebook Cariere am realizat Tn 2022 un numiic de
205,000 de interacfiuni, un angajament dublu fatd de 2021,

Pe Facebook Caricre, numiirul de accestii a crescut de Ia 2,1 milivane In 2021 Ia 2,4 milioane in 2022.
Numiirul de urmiritori ai paginii a erescut de 12 31,500 31 2021 Ja 31.823 fa 2022,
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3) ASPECTE LEGATE DE MEDIU

Tolitica de mediu » Automobile Dacin S.A. in 2022 este fn coerenfi cu politica de mediu a Grupului Renault.
Angajamentul Grupului Renault Roménia §i Dacia se bazeazs pe urmiitoarele principii mgjore;

L. Prevenirea §i reducerea continuil a amprentei de mediu §i a impacturilor sanitare ale activitifilor noastre
care contribuie Ja competifivitater Grupului Renault §i Ia protejarea activelor sale materiale 1 nemateriale,
prin:

- Optimizarea consumurilor enerpetice si a emisitlor de carhon;
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- Utilizaren adeevatd 2 materiilor prime;
Toate materiile prime sunt depozitate conform normelor specifice fiectinui materinl, figelor tehnice de
securitate, in condifii de siguran(d pentru personal si pentru mediu. Diferitele tipuri de materii prime
sunt depozitate pe catcgorii n spafii special amenajate pentru a permite alimentarea controlati cu
materii prime, in func{ie de caracteristicile produselor finite,

- Reduceren In sursh s maximizarea valorifiearii deseurilor;
Automobile Dacla are implementat un sistem de gestionare a deseurilor rezultate din procesul de

produciie. Gestionarea deseurilor cuprinde tonte activitafile de colectare, tmnsport, tratare, valorificare
§i eliminare a degeurilor, inolusiv monitorizarea acestor operaiuni,

= Prevenirea contaminiitii solului si a apelar subterane;

Paturile de uscare destinate depozitdrii temporare a deseurilor lichide i 8 niimolurilor generte de
anumite departamente, precum si solul deterforat din interforul depariamentelor, care au avet cotalii sol
nefavarabile, au fost placate (aduse in conformitate) sau vopsite cu 135ind epoxidies, pentru eliminarea
riscului de poluare a soluluj, rospectind prevederile Ghidului de prevenire poluzre so] Renault,

- Tinerea sub control a consumului de ap3 5j a evacuiirflor apoase in medinl pevatic;

Toale evacudirile in riul Doamnel, respectiv rdul Argesel, reafizate in 2022 au fost conforme legislajic
in vigoare,

~ Prevenirea polugrilor accidentale;

Automobile Dacin are intocmit §i aclualizat pedodie un Plan de prevenire $i combatere a poluiisilor
accidentale, in care este precizat modul de acjinne in caz de producere a unej poludri accidentale sau n
unui eveniment care poate conduce Ia poluarea surselor de aplL.
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Tn anul 2022 s-au Iuat toale misurile necesare pentru preveniren eficientd a polusii, in special prin
recurgered la eele mai bune tehnici disponibile.

~ Reducerea noxelor sonore si olfactive;

Activitiilile de pe amplasament nu produc zpomot care si depigeasci limitele de zgomot impuse de
legislatin in vigoare. Toate utilajele §i instalajiilc care produc 2gomot sifsau vibrafii sunt menfinute in
bun# stare de funcfionare. Totodats, este vizatii §i limitarea nivelului de Zgamot clitre exteriorul

amplasamentului,
Zgomot (dB)

s 65 s
66,00 P ° o
62,00
58,00 55,12
| OB
50,00

2020 2021

- Tinerea sub eontrol a riseulut chimic:
Produsele chimice toxice §i periculonse sunt piistrate in magazii special amenajate, supravegheale, in
ambalaje originale §i rezervoare speciale si protejate n funcfie de cemcteristivile fizice §i chimice,
pistrndu-se o eviden(d strictii a cantitifilor cxistente in magazii st utilizate in procesul tehnologic,
respectiv Jaboratoare, respectandu-se instruciunile de lucru si legislajia in vigoare.

~ Bunerea in practic3 n unor solutii optime de transnort al salariatilor.

2. Aplicarea unui sistem de management de mediu certifient SO 14001:2015, in vederea asipursii
ameliordrii continue a performanielor de mediu §i conformérii J reglementarile §i anpajamentele voluntare ole
Grupului Renault. Ca rezultate pentri 2022, fata de 2021, putem enumera
- Auditul Sistemului de Management de Mediu Dacia de supraveghere a recertifictrii ISO 1400142015 s-
a finalizat fiird neconformitafi (minote sau majore);
- Reducerca cantitatii de deseuri periculoase cu 18,3%;
- Reducerea cantitifii de degeuri menajere cu 25%;
= Rezultatul auditelui KPMG Franja pentru datele din Tabloul de Bord la 9 funi pentru anul 2022 g]
Automobile Dacia, fird neconformita(i identificate;
- Laboratoarcle de apd (potabild §i uzatd) sunt certificate RENAR, conform standardului 1SO
17025/2018.
- Certificare activitate desfigurat Ia Dacia Business Center — Bucuregti pe standardul 1SO 14001/2015,
in luna junie 2021 de citre SGS.

3. Sensibilizaren colaboratorilor sii asupra problentelor de mediu § comunicaren performantelor sale,
Pentru atingerea acestor obicetive, Dacia defineste in ficcare an propriul Program de Mediu §i mijloacele
asociale, in coerenfii cu Schema Directoare si cu aspectele semnificative de mediu,

Automobile Dacia se angnjeazi sa aplice aceasta politica 5i ineurajeazi foale persoancle care fucreazi pentru sau
Tn numele companiej sa colaboreze 1a punerea sa in aplicare.

Automobile Dacia define autorizafia integrati de medin nr. 18 din data de 01/11/2017 si nu are obligafii de
conformare.

In anul 2022, managementul de mediu de la Daciz a avnt 0 vedere prevenirea poluiirilor accidentale
concomitent e diminuarea impaciurilor asupra mediului,
In acest context, investifiile de mediu in anul 2022 Tn valoare de 1,600 mii [ei au wrmiirit diminuaren efectelor
negative ale activitifii Dacla asupra mediului, acest lueru reflectindu-se In Jucrinle realizate pentru;
=  Economisirea resurselor naturale; modemizare puncte termice gt transformatoare clectrice, reducere
consum de energie electricd, modemizare / fiabilizare refea de apli pentru incendii;
- Implementare zone de stocare degeuri;
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- Modemizare fumnuri de riicire;

- Aducere in confonrnitate aspirafie proces;

- Prolefare sol: refacere/betonare placare cu tabli zone de stocare deseuri 5i paturi de uscare, achizitic 1avi
de relenfie, placare/vopsire a separatoarelor de hidrocorburi i eurifarea acestora,

Evolutia valorii investifitlor de mediu in ultimii trei ani a fost urmatoarca :

INVESTITII DE MEDIU {miilei)

10,000
54000
1,600
o e
2021 2022

in perionda 16.06 - 08.07.2022, timp de 8 zile pe platforma Dacia, la Centrul Logistic AILN, Depoziful de
degeri de la Davidegti, Matrife Dacia, Centrul de Piese de Schimb de la Oarja §i Dacln Bussines Center s-a
derulat auditu] de urmiirire recertificare a Sistem de Management de Mediu (SiviM) conform referenfialului ISO
14001:2015.

Auditorii au reconfirmat faptul & Sistemul Managementuluj de Medju este conform cu exigen{ele normef 1SO
14001:2015, remarcind progresul Tn ceea ce priveste implicarea, standardizarea, curdfenia generald, formares,
comunicarea interna §i exteme, preccuparea pentru conformare et cerinfele legale si de siguran{3, reactivitatea
toturor celor implicali, identificarea riscurilor de medin incii din faza de project, Imbundtifirea continua a
managemenlului degeurilor, a produselor chimice, emisiilor n aer, api, sal, subsol, dar si faptul ¢ Sistemul de
Menagement de Mediu este eficace.

Auditoril SGS au remarcat in Automobile Dacia:

= Orientare permanentd citre obiective ce reflectd asumaren Tmbun3tafirdi pecformantel de mediu, in
raport cu cez anfetipard:

- Compania a pareurs §i are in plan alte elape relevante ale profectului CLIMAT = 0 emisii in 2030;

= Multiple proiecic Iz nivel de sistem, de UEL-uri, de procese orientale ciitre economia cireulari;

- Ampla analiza de riscuri 5i oportunitifi Iz nivel de sistem de management;

- Identificarea pericolelor de mediu inck din elapa de projectare produs 51 proces;

= Pemmanenta preacupare pentru identificaren tuturor obligafiilor de conformare §i pentru asiguraren
respectirii acestora, de cele mai multe ori anticipat fof3 de termenele de intrare in vigoare;

= Se aloci resurse materinle importante pentry menfinerea §i imbunatdfirea continud a sistemulni de
management de mediu;

- Instruire eficace pentru personalul intern, atit pentru sistem, et 5i peniru respectaren cerinjelor legale;

- Dovezi de imbunitéfire continua a refelei de corespondenti de mediu;

= Comunicare interi §i externd effcace, cu impact pozitiv asupra pirilor interesate de creglere a
performantei de mediv 2 companiet;

- Excelentd performanti in procesu] de mésurare §i monilorizare o aspectelor de mediu;

- Orientare pentru imbunititirea continua a manogementului degeurilor, produselor chimice, a emisiilor
in aer, api, so), subsol elc;

- Efort continuu pentru evaluarea eficacitifii controluluj operational de smediu prin autoevaluare, prin
audituri tematice;

- Orientarea personalului citre rezolvaren in eel mai scurt timp a tuturor snomaliilor identificate punctual;

- Bun control operafional de mediu pentru firnizori care-gi desfiisoary activitatea pe amplasament;

- Existd o buni practicl Ia nive] de UEL-uri de genernre idel de Tmbunititice continui, inclusiv cu impact
asupra mediului, derivate din activitatea operational¥ sau din abjectivele de diminuare cheltuleli;

+  Competenta personalului, In continui cregtere, este principalul atu care face ca sistemul de management
de mediu 58 fie matur In nivel de Automaobile Dacia SA.
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4) ASPECTE LEGATE DE TRANSPARENTA SX ETICA (respectarea drepturilor omului
§i combaterea corupfiei si a traficului de influeni{i)

Automebile Dacla respectii legislafia romni Tn materie g, in plus, a implementat in eursul anulyi 2018,

dispozitivele de preventie st tratare a cazutilor de coruplie seu a allor Tneleiti ale eticli previzute de legislatia
francezi (Legea Sapin 2). In 2022 nu av fost inrepistrate cozuri de coruplie dovedite.

Programul de prevenire 5i combatere a corupfiei, aga cum & fost jmplementat Ia nivelul Grupului Renault si
dezvaltat 5 la nivelul tuturor societiifilor sale din Romania, cuprinde un dispozitiv farmat din urmiitoarcle :

= Codul de conduits — are ca scop definiren §i desceierea diferitelor tipuri de comportamente interzise §i
care sunt susceplibile de a camacteriza fapte de corupfie sau trafic de influcnti. Pentru acest capitol, o
fost adoptat un Cod de Conduité Anticorupiie (revizuit in 2021) 51 o Cartd de Etic3 (revizuitt in 2022).

- Cartografia riscurilor— identifica cazurile de expuncre la fiscurile de coruptie in fincie de sectors! de
activitale §i zonele geoprafice;

~  Procedura de evaluare a terfilor ~ trebuie sit permiti evaluarea clienfilor, furnizorilor de prim rang 5
intermediarilor pentru identificarea riscurifor (alimentaren cartoprafiei de riscuri), In egalz masucs, sunt
implementate proceduri aferente unor procese specifice, precum sponsorizaren, recrutarea personalului,
realizaren achizilitlor, verificaren integrititii fumizorilor ete,

- Dispozitivul de alerte profesionale - colectoren de sesiziri de la selariali referitoare la existenta de
comportamente sau situaffi neconforme Codului de conduitt profesionala. Acest dispozitiv de aleris
este pus In dispozifin tuteror persoanclor care doresc =3 sesizeze o tncleare a regulilor de eticll 5i exista
o eviden(fi strictd a alertelor 5i 2 modului in care acestea sunt fratate. Aceste alerle sunt realizale
utilizind instrumentul informatic pus In dispozifie de cilre Renault 5t accesibi! de oriunde, dar si prin
canalele existente (linia manageriald, Ofiferul de efics, Direcfia Resurse Umane si partenerii
sociali/SAD),

- Contronle contabile ~ interne sau externe, destinate asiguririi e documentele, registrele 53 conturile nu
sunt ulilizate peatm a masca fapte de corupiic;

- Sanc{iuni disciplinare — permifind sancfionerea persoanelor din cadrul societiifii In caz de incilcare 2
Codului de conduitéi. Aceste aspecte sunt fratete fn Regulamentul Intem, care confine prevederi
specifice referitoare la prevederi §7 sancfiuni care si conduck In combaterea corupfiel 51 a traficului de
influen(a,

= 3

= Formare — in materia combaterii corupfici si a traffeului de influeni@ 51 In mateie de ctict, destinati
managementului §i salarinfilor celor mai expusi la riscuri de corupfie. in acest sens, au fost puse I
dispozifie module de formare in limba romand fn sistem e-Jeaming. Pe lingd acesten, o formare
specificli implementiisii dispozitivulul de alertd este realizati pentru intregul personal al societsfii. La
sfirgitul anului 2022, peste 90% din populatiz {intd au realizat formarea wRenauft anti-corupfic”,
disponibili on-line,

- Control de nivel 2 — const in implementarea unui dispozitiv de control 5i de evaluare intemi a
mitsurilor puse i practica, Acest confrol este asigurat atiit de ciire Direetiile meserie, dar i prin
Direcfia de Audit Intern §i persoanele speciatizate Tn evaluarea modului in care sunt aplicate si
respectate regulile, procedurile 5t deciziile interne,

Din punct de vedere organizatoric, la nivelul societdfilor din Roménia ale Grupului Renault exists un Comiiet de
Etic3 g1 Conformilate gi un Corespondent de Etich,

Automobile Dacia nu a inregistrat cazuri de coruplie, dar exist o preocupare constant In prevenirea unor
asemenea situafii prin formarea personalului §i prin popularizarea normelor de efict. In acest sens, in fiecare an
se claboreazli o cartografie a riscurilor de coruplie 5i peniru fiecare rise se elaboreazs planuri de acfiuni care se
Ppun In practici de clitre responsabilii identificafi,

Cu privire la un eventual comportament anticoncureniial, nu existd in prezent nicio acfiune in justifie relativa In
un astfel de comportament al Automobile Dacia SA.

Consiliul Concurenief a investigat o posibila implicare a Companiei (alituri de Renault Commereinl Roumanie
SRL, RCI Broker de Asigurare SRL si alfii) in coordonarea comportamentului Asociatiei Concesionarilor Dacia,
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Renauli, Nissan din Romfinin~ ACODAREN — st al membrilor acestela Tn ceex co privegte stabilirea tarifelor,
reduceritor 5i sltor conditii de tanzac{ionare cu societdfile de asiguiri, Conform documentslor Ja care am avut
acees, In gedinfa de deliberare din dota de 19,12.2022 privind investigaiia declangotd prin Ordinul Pregedintelui
Consiliului Concurenfel ar. 118/28.02.2017, extinsit prin Ordinul Pregedintelul Constlinlul Concurengel nr.
239/13,002019, pe piag serviclilor de ntrefinere 57 reporare n autovehiculelor din Roménla, investigajia & fost
inchisn fuli de Automobile Dacia S.A., intrucit aceasia nu a condus Ia descoperirea unor dovea! suficiente
privind inc3icaren legil, care s& justifice lmpunerea de masur sau sanclitni de eltre Consiliul Concurenget.

O alld preceupare g intreprinderii este Tegald de conflictul de fnterese, Tn acest sens, Automobile Dacia a adoplat
definifiz Grupului Rennult, potrivit clireiaz , se Tnfelege prin conflict de interese reaf sav potential, orfee situafie In
care Interesele profesionale, personale sna extra-profesionale ale unui saladiat al Grupylui Renault sunt
susceptibile de n Influenia declzia so Sn detrimentu] unul exercifin independent. imparglal 51 obiectiv g
atribugiilor sale profesfonale 5 se ghscsle de asemenee i fis in contradiclie cu interesels Grupului Rennull” si
fati do core fiecare saladat ircbuie s3 se rmporteze pentru diversele situalii, avind obligajia de ao declara in bazmy
prevededlor Regulamentuluf Intemn referitoare In combatersa confiictelor de jnterese gt ale procedurdi de
gestionare n conflictelor de interese. Nedeclararea conflictului de infecese constitule o incileare a principiului de
loialitate fuji de angajator i poate Face chiectul wnef masuri diseiplinare.

Directorul General are obligatia ca anual s3 dea acensit declaralit, indicfind dacl se afls sou nu Snfr-o situagie da
conflict de interese.

Totadatd, ca filial4 a Grupuluf Renault, Automobile Dacla este tesponsahili de securitaten fizied §F mentald a
salnriatilor $3i gl ca atere, se angajeaz! prin itermediul Carte] Etfee £2 nu opereze nlei tin act de discriminare
sau de hitrjuire §i s futreprinda loate misurile necesare pentr asipuraren securit3lii 5t proleciia persoanelor. In
acest sens, Ia nivelul tuturor societifilar din Romania ale Grupului Renault a fost implzmentofd §t Politica , Zero
Diseriminare®,

Pentry a-5i proteja salarialii 5i 2 evila eventunle acle de coruplie, Automobile Dacia aplicd gi polilica Grupului
Renault privind gestionarea cadourilor gi invitatiilor. In acest sens sunt stabilite reguli stricle ce frebuie aplicate
de tofi salariatii.

O earfografie ariscutilor de corupfie a fost realizatti in luna nofembrie 2022,

S) ASPECTE LEGATE DE CERINTELE DE RAPORTARE DIN REGULAMENTUL
(UE) 2020852

Informiaiile referitoare [n taxonomia europeant 5i Jn ceringele de reperiare din Regulementul {UE) 2020/852 vor
{irponate de Grupul Renaull pentru toate filinlele sule.

Conslliul de Administrafie

PRESEDINTE,

DENIS VINCENT LE VOT 1 Februnrie 2023
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