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Scrisoarea mea cdatre europeni

intre 6 si 9 iunie, europeniiisi vor alege parlamentarii pentru un mandat de cinci
ani.Tn urma acestui proces electoral, o nou& comisie va fiinfiintatd la Bruxelles.
Este un moment foarte important in viata democraticd a continentului. Prin
deciziile si reglementdrile sale, Europa ne influenteazd viata de zi cu zi si
economia. Deciziile sale au si vor avea unimpact major asupra multor sectoare
de activitate, incepdnd cu industria auto, al cdrei reprezentant sunt si eu. lar
deputatii alesiin Parlament suntceicare vor arbitra sivalida cele maiimportante
alegeri pentru anii urmdatori.

Sda fie clar: sunt un european convins si am detinut functii cu responsabilitate
in mai multe tdri europene, in Germania, Belgia, Spania, Franta si ltalia. Cred cu
tdrie in viitorul industriei auto europene. Aceasta s-a lansat cu tot avantul in
tranzitia energetica.

insd acest angajament masiv (250 de miliarde de euro) necesitd instituirea unui
cadru clar si stabil.

Motivul pentru care doresc sd-mifac auzitd voceain ajunul dezbaterilor care vor
alimentacampaniaelectorald, nueste pentru aface politicd, ci pentru a contribui
la alegerea unei politici bune : aceea care le va permite intreprinderilor noastre
sd facd fatd tuturor provocdrilor tehnologice si geopolitice ale momentului.
Pentru a avea sorti de izbandd, cred in eforturile comune si parteneriatele intre
sectorul public si cel privat. Cu Airbus, Europa a vézut deja ce este mai bun. Prin
intensificarea cooperdrii, industria noastrd va porni pe drumul spre refnnoire.

Luca de Meo
CEO, Renault Group
Martie 2024



DIAGNOSTIC

Unul din pilonii economiei europene, industria auto
este amenintatda de asaltul masinilor electrice chinezesti

Sunt 13 milioane de angajati In industria automobilelor in Europa, ceea ce
reprezintd 7 % din salariatii si 8 % din lucrdtorii europeni. Aceste cifre sunt
in concordantd cu ponderea sa economicd, care reprezintd 8% din PNB-ul
european. Este o industrie care exportd mai mult decat importd, generénd un
excedent comercial intre Europa si restul lumii de 102 miliarde de euro . Aceastd
suma este aproximativ echivalentd cu deficitul comercial al Frantei in 2023 (105
miliarde de euro). Industria aceasta inoveazd si investeste masiv. Bugetul sGu
pentru cercetare si dezvoltare se ridicd la 59 de miliarde de euro (17 % din totalul
cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare, inclusiv din sectorul public, si26 % din
cheltuielile exclusive ale industriei), iar investitiile sale reprezintd 1/3 din totalul
investitiilor de pe continent. Fard industria auto, Europa ar ramdéne in urma in
cursa pentru inovare: procentul din PIB consacrat cercetdrii si dezvoltdrii ar
scAdea sub 2%, iar decalajul fatd de Statele Unite (3,4% in 2021) ar deveni abisal.
in viata de zi cu zi, automobilul domind toate celelalte moduri de transport (80%
din pasagerii si marfurile transportate pe kilometru). Potrivit studiilor, aceastd
tendintd va rdmane stabild p&dnd in 2040, si reprezintd o sursd importantd de
venituri pentru state: 392 de miliarde de euro (peste 20% din veniturile fiscale ale
Uniunii Europene).

) ACEA pocket guide
2023-2024_(pentru toate
cifrele, cu exceptia celor
pentru Franta)



Dar se inmultesc simptomele unei sldbiciuni, ceea ce este ingrijordtor dacd nu se
face nimic pentru a o opri.

in primul rénd, centrul de greutate al pietei auto mondiale s-a mutat in Asia.
51,6% din autoturismele noi sunt vandute in aceastd parte a lumii. Aceastd cifrd
este de doud ori mai mare decatin America de Nord si de Sud combinate (23,7%)
sidecdatin Europa (19,5%) .

Modelele electrificate (masini electrice si hibride cu incdrcare la prizd) au
preluat conducereaq, reprezentdnd 14% din vanzdrile mondiale ©. China face
progrese rapide in segmentul vehiculelor 100% electrice. Sustinutd de imensa
sa piatd internd (8,5 milioane de automobile electrice vandute Tn 2023, potrivit
asociatiei chineze pentru autoturisme, adicd 60% din totalul vanzdrilor
mondiale), ea a preluat deja o cotd de piatd de aproape 4% in Europa in 2022.
fn 2023, aproximativ 35% din masinile electrice exportate in intreaga lume au
fost chinezesti. Consecinta logicd a fost cd importurile europene din China
au crescut de cinci ori din 2017. Acest lucru a contribuit la cresterea brutald a
deficituluicomercial dintre Europa si China: acesta s-a dublatintre 2020 si2022,
apropiindu-se de 400 de miliarde de euro!

Mdarcile care au exportat cel mai mult in prima jumdtate a anului 2023 au fost
MG si BYD. Apoi, mai este Tesla, care expediazd modelul Y de la fabrica sa din
Shanghai cdtre Europa.

Tranzitia catre vehiculele electrice,
o provocare uriasa care schimba profund industria

Timpde140de ani,lantul valoric al productiei de automobile s-aschimbatfoarte
putin sau chiar deloc. Erau necesari 4 sau 5 ani pentru a dezvolta un model si
7 sau 8 ani pentru a-|l fabrica si vinde.

Revolutiile actuale dau nastere la cel putin patru noi lanturi valorice: masina
electricd, software-ul, mobilitatea (inclusiv serviciile financiare si energetice)
si economia circulard. Rezultatul este o dublare a perimetrului comercial
potential: o oportunitate pentru industrie estimatd la 200 de miliarde de dolari
in perimetrul geografic al Renault.

Pentru constructori, toate acestea sunt discipline noi care trebuie stdpdnite,
fiecare cu propriile reguli si propriul potential de afaceri. Prin urmare, noua lume
a automobilelor necesitd o abordare orizontald si ecosistemicd.

@ ACEA, mai 2023
(https://www.acea.auto/
figure/motor-vehicle-
registrations-around-
world-share-per-
region/)

@ AIE, Global EV outlook
2023 (https://www.iea.
org/reports/global-ev-
outlook-2023/executive-
summary)



6 provocdri simultane

Jucétorii europeni din acest sector se afld sub presiune. in lupta pentru
dezvoltare sustenabild, acestia se confruntd simultan cu sase provocdri:

- Decarbonizarea. Trebuie sd se reducd emisiile vehiculelor la zero in Europa
pandin 2035. Nici o altd industrie nu este supusd unei asemenea ambitii. Acest
lucru presupune investitii considerabile: 252 de miliarde de euro investiti intre
2022 si 2024 de cdtre constructorii europeni de automobile ¥,

- Revolutia digitald. in aceastd industrie bazat& pe hardware, valoarea va
proveni din ce in ce mai mult din software (20% din costul unei masini in 2022).
Se preconizeazd cd aceastd valoare se va dubla pé&nd&in 2030 ajungdnd la 40%.
Se estimeazd cd piata de software pentru mobilitate se va tripla pand in 2030,
ajungdnd la peste 100 de miliarde de dolari.

- Reglementadrile. Sunt intre 8 si 10 pe an. Existd cerinta ca masinile sd fie mai
sofisticate si mai eficiente din punct de vedere al consumului de combustibil,
devenind, in acelasi timp, mai putin costisitoare. Exigentele sociale si de mediu
au drept consecintd o serie de teste si verificdri de trecut si noi standarde de
respectat. Acestlucru aavutdejaunefecttotalcontraproductiv: autoturismele
au devenit in medie cu 60% mai grele. Din anii ‘90 Tncoace, aceastd politicd
a favorizat in mod obiectiv modelele premium si a dezavantajat modelele
populare. Pentru a se adapta la aceste constréngeri, constructorii nu numai
cd& si-au delocalizat productia (40% din locurile de muncd pierdute in Franta
si aceeasi tendintd in Italia), dar si-au vandut masinile la un pret mai mare
(+50%) ©®. Ca urmare, varsta parcului auto imbdtréneste periculos. Aceasta a
crescutdela?7la12ani®. Bilantul global al emisiilor de CO. este negativ: emisiile
provenite de la camionete au crescut cel mairapid (+45% din 1990) 7

- Volatilitatea tehnologicd. Noile tehnologii consumd& multi bani. Crearea unei
»gigafabrici”, costd intre 1si 3 miliarde de euro care poate fi depdsitd cativa ani
mai tarziu, sau chiar mai réu, inainte de a fi inauguratd. Tehnologia bateriilor
este departe de afi stabilizatd: inovatiile continud s apard intr-un ritm rapid.

- Volatilitatea preturilor. Pretul materiilor prime critice (CRM) fluctueazd foarte
mult.De exemplu,indoiani, pretullitivluiacrescutde doudsprezeceorisiapois-a
injumatdtit! Sipe bund dreptate: spre deosebire de petrol, care este administrat
de OPEC, nu existd nicio organizatie care sd gestioneze aceste piete. Nu este de

“ studiu Lazard bazat
pe rapoartele anuale
ale constructorilor auto
(aprilie 2022)

© https;//www.etui.org/
publications/heavier-
faster-and-less-
affordable-cars

© https://www.eea.
europa.eu/publications/
ENVISSUENO012/page031.
html

" Rapoartele, Transport
etenvironnement”
.Emissions de CO2 des
automobiles: les faits”
2018.



mirare c& aceste materii prime reprezintd in prezent o proportie considerabild
dincostuluneimasini. Numai pretul litiului dintr-o baterie medie este echivalent
cu cel al unui motor termic.

- Formarea angajatilor. 25 de milioane de locuri de muncd in industrie sunt
afectate de cele doud tranzitii, digitald si de mediu. Asta inseamnd tot atdtia
oameni care vor trebui sa fie instruiti rapid. Acest lucru priveste industria auto,
dar si toate sectoarele care lucreazd in jurul acesteia, ca s& nu mai vorbim de
ntregullantvaloric (minerit,economiecirculard).in Franta,industria motoarelor
termice reprezintd 50 000 de locuri de muncad (estimare 2019). Asta inseamnd
cd tot atdtia oameni vor trebui sd fie formati pentru a dobé&ndi noi competente.
in acelasi timp, vor fi create 8 000 de locuri de muncé noi in sectorul electric si
4 0001n activitdtilegate de software. La scard europeand, 500 000 de locuride
muncd vor fi afectate de tranzitie in sectorul termic si vor fi create 120 000 de
locuride muncd noi.in plus, 800 000 de angajati vor trebui sd fie instruiti pand in
2025 pentru a satisface cerintele de fortd de muncd ale sectorului de fabricare
a bateriilor.

O concurenta dezechilibrata: americanii stimuleaza,
chinezii planificq, europenii reglementeaza

intr-oeconomie deschisd, competitivitatease mdsoardinfunctie de avantajele
comparative ale diferitilor actori. Un lucru este clar: productia in Europa este
mai scumpd. O masind de segment C,made in China"” are un avantaj de cost
de 6 000 -7 000 de euro (aproximativ 25% din pretul total) in comparatie cu un
model european echivalent.

in ceea ce priveste finantareq, se pare ¢d China acord& mai multe subventii
constructorilor sdi si mai rapid (potrivit unui raport al Polytechnique, acestea
reprezint&intre110 si160 de miliarde de euro pdndin 2022). Datoritd programului
IRA (Inflation Reduction Act - Legea privind reducerea inflatiei), adoptat in
august 2022, Statele Unite au injectat 387 de miliarde de euroin economialor,in
principal sub formd de credite fiscale.in cadrul acestei mé&suri, au fost acordate
credite fiscale in valoare de 40 de miliarde de dolari pentru dezvoltarea
tehnologiilor de productie ecologicd ®. Acest dispozitiv nu existd in Europa.

In ceea ce priveste costurile de exploatare, costurile energetice sunt de doud
ori mai mici In China si de trei ori mai mici In Statele Unite decdt in Europa.
in ceea ce priveste costurile fortei de muncd, acestea sunt cu 40% mai mari in
Europa decdatin China.

®Raportul ,blue green
alliance”, "Pivotal

Clean Manufacturing
Investments in the
Inflation Reduction Act”,
2022



in lupta mondial& pentru automobilele electrice, se urmdresc trei strategii
radical diferite.

1) China a mizat pe o strategie industriald ambitioasd si proactiva @

- Tncé& din 2012, guvernul de la Beijing a decis s& se concentreze pe masinile
electrice.Obiectivulsdudeclaratestecaindustriasaautosddevindlidermondial.
- Pentru arealiza acest lucry, se pare cd a introdus o succesiune de reglementdri
pentru a incuraja constructorii sd imbundtdteascd performantele modelelor lor
si sd le stimuleze vanzdrile. Permitdnd tuturor companiilor care doresc sd intre
pe aceastd piatd sd o facd, favorizeazd, de asemeneaq, o concurentd darwinistd
intre ele. Cele care vor supravietui vor fi, inevitabil, foarte puternice.

- De asemeneq, se pare cd China a investit masiv in toate sectoarele implicate
in ciclul de viatd al masinilor electrice, de la extractia metalelor rare pand la
reciclarea bateriilor.

- Aceasta ar fi incurajat definirea unor standarde comune, permitdnd totodatd
garantarea suveranitdtii (stimulent pentru aducerea la standarde a actorilor
localitnvedereaachizitiilor), siacompetitivitdtii (pret deintrare maimic,deoarece
constructorii utilizeazd resurse si tehnologii deja dezvoltate).

- Se pare cd aceasta a utilizat un intreg arsenal de argumente pentru a incuraja
constructorii strdini sd incheie acorduri de parteneriat (cum ar fi joint-venture,
transferuri de tehnologie) cu omologii lor locali.

- Apoi, guvernul, bdncile si institutiile financiare isi asuma cu generozitate riscul
start-up-urilor (93% dintre acestea pierd bani).

Aceastd strategie dd roade: China are acum un avantaj competitiv major
pe intrequl lant valoric al vehiculelor electrice. China controleaz& 75% din
capacitatea mondiald de productie de baterii, 80 pdnd la 90% din rafinarea
materialelor si 50% din minele de exploatare a metalelor rare.

2) Statele Unite mizeaza pe cartea stimulentelor
Programul IRA (387 de miliarde de euro) incurajeazd investitiile. Acesta s-a

concentrat pe masinile electrice: numai modelele asamblate si care utilizeazd
continutlocalin Statele Unite sunt eligibile pentru subventiila cumpdrare, ceea
ce stimuleazd vanzdrile.

- Datoritd IRA, America fisi consolideazd baza industriald: capacitatea
gigafabricilor de baterii care urmeazd sa fie finalizate p&nd in 2030 a crescut
de la 700 de gigawati-ord iniulie 2002 la 1,2 terawati-ord in iulie 2023.

-1n plus, aceste uzine costd mult mai putin. inainte de IRA, un gigawat-ord necesita
o investitie de 90 de milioane de dolari. In prezent, aceastd cifré a scézut la 60 de

© Raport privind
compararea cadrelor
dereglementare
americane, chineze
sieuropene pentru
tranzitia catre o
mobilitate rutierd cu
emisii reduse de carbon.
Ecole Polytechnique,
decembrie 2023.



milioane de dolari ', Aceastd cifrd este in concordantd cu cea din Ching, in timp ce
Europa rémane la un nivel mai ridicat: 80 de milioane de dolari pe gigawat-ord ™,

3) Europareglementeaza intensiv

Pe bdatradnul continent se pregdtesc standarde si requli unele dupd altele.
in medie, vor fi introduse intre opt si zece noi reglementdri in fiecare an de
cdtre diferitele directii ale Comisiei Europene pdnd in 2030 2, si asta fard ca
vreun organism sd valideze calendarul de publicare a acestora. Este o situatie
extrem de dezavantajoasd pentru intreprinderi, care sunt adesea obligate sd
se adapteze la termenele foarte scurte de aplicare a acestor noi norme si care
trebuie sd mobilizeze resurse de inginerie importante (p&nd la 25 % dintr-un
departament de cercetare si dezvoltare) pentru a studia aplicarea acestora.
Aceastd povard reglementard are ca scop sd facd din Europa un campion al
protectiei mediului, in speranta c& acest fapt va fi un factor de progres social
pentru toti locuitorii planetei. Problema este cd celelalte blocuri sunt lente in
a-i urma exemplul. Acest lucru, la rédndul sdu, penalizeazd competitivitatea
intreprinderilor europene.

in aceste conditii, Europa se confrunt& cu o ecuatie complicatd. Ar trebui sd isi
protejeze piata, dar este dependentd de China pentru aprovizionarea cu litiuy,
nichel sicobalt, precum side Taiwan pentru semiconductori.De asemeneaq, este
interesatd sd invete de la constructorii chinezi, care au un avans de o generatie
in ceea ce priveste performantele si costurile masinilor electrice (autonomie,
timp deincdrcare, retea de reincdrcare etc.), software-ul si viteza de dezvoltare
a noilor modele (1,5-2 ani fatd de 3-5 ani). Relatiile cu China vor trebui s& fie bine
gestionate. Cea mai nepotrivitd reactie ar fi respingerea completd a relatiilor
cu ei.

19 https://www.
energypolicy.columbia.
edu/publications/the-
ira-and-the-us-battery-
supply-chain-one-
year-on/

M Analiza expertilor;
Centrul McKinsey
pentru mobilitatea
viitorului

12 https://commission.
europa.eu/law/law-
making-process/
planning-and-
proposing-law/better-
regulation_en



RECOMANDARIPENTRU _

O INDUSTRIE EUROPEANA
COMPETITIVA S1 CU EMISII REDUSE
DE CARBON

Industria europeand a autovehiculelor este mobilizatd. Dar aceasta are nevoie
urgentd ca Uniunea Europeand sdé creeze conditiile necesare pentru aparitia
unui adevdrat ecosistem pentru o mobilitate cu emisii reduse de carbon.

lata propunerile concrete pentru a actiona.

1) Definirea unei strategii industriale europene, avand unul dintre piloni
industria automobilelor. Acest sector reprezintd peste 1/3 din totalul industriei
Uniunii Europene. Este necesar sd se instituie in intreaga Europd un cadru
de reglementare stabil in linii mari, dar care sd evolueze in ceea ce priveste
continutul, urmdand exemplul modelului chinezesc. Este esential sd se creeze
conditii favorabile pentru aparitia unor noi Airbus-uri europene in domeniul
tehnologiilor-cheie.

2) Invitarea tuturor partilor interesate in jurul mesei pentru a elabora aceastd
strategie: oameni de stiintd, industriasi, asociatii, sindicate si ONG-uri.

3) incetarea sistemului actual de acumulare de standarde, de stabilire de
termene limitd si de distribuire de amenzi. Pentru noile , tipuri” (noi modele, noi
tehnologii), este esential s se revizuiascd calendarul de standarde prevdzut
pentru urmdtorii 6 ani. Preconizdm crearea uneiinterfete unice, un organism care
s monitorizeze si s@ evalueze toate reglementdrile, impactul direct si indirect
alacestoraq, precum siinteractiunea lor cu alte standarde, inainte de afiimpuse
actorilor industriali.



4) Adoptarea unei abordari orizontale si nu doar verticale. Produsul final
(automobilul) si tehnologiile nu pot fi singurele dimensiuni luate in considerare.
Pentru a accelera utilizarea vehiculelor electrice, trebuie s& ne asigurdm,
de exemplu, cd energia utilizatd este decarbonizatd si furnizatd in cantitdti
suficiente.

5) Reconstruirea capacitatilor de aprovizionare cu materii prime sicomponente
electronice, dezvoltarea expertizei de software si stabilirea unei suveranitdti
europene in cloud. Am puteaq, spre exemplu, sd credm o platformd europeand
de achizitie a materiilor prime critice (asa cum s-a procedat in cazul gazelor
sau al vaccinurilorimpotriva covidului). De asemeneaq, s-ar putea puneincomun
gestionarea stocurilor pentru diferitii actori.

6) in contextul in care China incearcé s& domine lumea, iar Statele Unite fsi
protejeazd teritoriul, Europatrebuie sdinventeze unmodel hibrid. Asta presupune
sdseinceapd cuoabordare defensivd, pentru a garanta conditiile unui demaraj
bun, si apoi sd porneascd la cucerirea pietelor mondiale.

7) Industriaauto nupunelaindoialé, Green Deal"” sinecesitateade decarbonizare
a mobilitdtii. Ea dovedeste acest lucru investind 252 de miliarde de euro in
aceastd tranzitie. Dar solicitd o regdndire a conditiilor in care este pusd in
aplicare aceastd strategie globald.

Cum se poate face acest lucru? Propunem o serie de mdsuri pentru a avansain
aceastd directie:

Adoptarea unui principiu de neutralitate tehnologicad si stiintificd; in mod
concret, acest lucru tnseamnd cd nu le mai impunem industriasilor alegerile
stehnologice". Putem sd le dictdm obiectivele de atins, dar nu le putem spune
cum sd le atingd. Europa a adoptat anterior acest principiu, dar, din pdcate, a
fostabandonatpentru tranzitiaindustriei auto. Ar trebui sd fie exploratd solutia
foarte promitdtoare acarburantilor sintetici,de exemplu. Propunere: s mdsurdm
impactul unei masini pe parcursul intregului sdu ciclu de viatd, din momentul in
care este asamblatd pentru prima datd pdnd in momentul in care este casatd
si reciclatd, si nu numai consumul de energie in timpul utilizdrii. Acest lucru va
fi stimulant pentru ingineri si ne va creste sansele de succes in fata Chinei sia
Statelor Unite. In acest fel, am inventa o cale europeand.



Implicarea celor maimari200 de oraseinstrategiaeuropeandde decarbonizare
a industriei auto - datoritd lor, s-ar genera castiguri mai rapide si mai tangibile
pentru cetdteni, deoarece ele pot, de exemplu, s@ ia mdsuri in ceea ce priveste
sistemele de gestionare a traficului, impozitarea locald si accesul masinilor
in zonele urbane. O abordare ar fi aceea de a permite accesul gratuit in orase
doar pentru masinile si camionetele electrice sau pe baz& de hidrogen de mici
dimensiuni, precum si pentru masinile cu cele mai recente omologdri. De aici si
importanta colabordrii cu primarii acestora. Dacd toate orasele adoptd simultan
aceleasi mdsuri, acest lucru va avea automat un efect de scard virtuos pentru
industrie: piata va fi mai mare.

Introducerea unui fel de ,,Ligd a campionilor” industriald printr-un sistem de
bonus-malus, care s recompenseze campionii si sd-i penalizeze pe cei care nu
joacd dupd reqguli, indiferent de sectorul lor. Este esential ca acest sistem sd nu
fie doar punitiv.

Creareaunor zone economice verzi, dupd modelul zonelor economice speciale
din China. Aceste zone ar concentra subventiile siinvestitiile industriale; costurile
fiscale si salariale ar fi reduse timp de zece ani, iar castigurile din capitalurile
investite de sistemul financiar ar fi scutite de taxe. Conform unor modalitdti
careurmeazd sd fie definite, dividendele provenite dininvestitiile realizate intr-o
zond verde ar putea fiscutite deimpozite. Renault adatun exemplu prin crearea
ElectriCity Tn iunie 2021 1n nordul Frantei. Acesta este un ecosistem dedicat
masinilor electrice in jurul uzinelor Douai, Maubeuge si Ruitz. Pentru a-si atinge
obiectivele de competitivitate, Renault si-a grupat fabricile si furnizorii intr-o
zond geograficd definitd care seamdnd cu o zond atractivda.

Alocareauneicote de energie ieftind, cu emisii reduse de dioxid de carbon, pentru
industria auto, ii va permite acesteia sd fabrice baterii, sdisi gestioneze,,cloud-urile”
si sd isi ajute clientii s& conducd ,,sustenabil”. Electrificarea fard energie electricd
cu emisii reduse de carbon nu poate functiona. Altfel spus, tranzitia ecologicd
necesitd o electrificare masivd a intregii economii. ,,Elefantul din magazinul de
portelanuri” esteinflatiaverde, o crestere structurald a pretului produselor ecologice.
Consumatoriinusunt pregdtitisd accepte acestlucru.De aceeq, trebuie sG decuplati
preturile energiei electrice de cele ale gazelor. Acest lucru le va stabiliza si le va
mentine la un nivel rezonabil. Este o miz& de competitivitate pe termen mediu si
lung. F&r& aceasta, succesul automobilului electric va ficompromis.in Europa celor
27, numdrul de masini electrice (40 de milioane de unitdti p&nd in 2030) va necesita
producerea a 250 terawati-ord de electricitate. Aceasta va reprezenta putin sub
10% din consumul total de electricitate al continentului.



Accelerareadezvoltdrii automobilelor autonome inteligente si hiperconectate.
Acestaestecelde-aldoilealantvaloricstrategiccareurmeazdsdfieimplementat.
Dacd facem o comparatie cu telefoanele mobile, este ca sicum am trece de la
un Nokia 6510 vechi la un IPhone. Cu ,,Software Defined vehicles”, experienta
consumatorului se va schimba complet, precum si relatia masinii cu mediul
inconjurdtor. Este vital sd se asigure suveranitatea europeandinceea ce priveste
tehnologia semiconductorilor, infrastructura cloud sistandardele de securitate
ciberneticd. in acest domeniy, trebuie pusd in aplicare o politicd de sprijin side
stimulare a inovdrii digitale. Aceasta implicd stimulente fiscale si platforme
de colaborare care sd ,,hrdneascd” companiile si start-up-urile in domeniul
inteligentei artificiale, al securitdtii cibernetice si al altor discipline digitale.
Dezvoltarea masinii inteligente conectate va avea trei virtuti: va imbundtdti
fluxul de trafic, vareduce consumul de energie sivadiminua numdrul de decese
pe sosele... Datoritd introducerii unor standarde comune, inspirate de solutiile
chinezesti, se estimeazd cd 70% din continutul tehnic al masinilor - partea pe
care consumatorul nu o poate vedea - ar putea fi partajat intre constructori.

Cooptarea populatiilorlatranzitia ecologica prinreintoarcerea lafundamentele
industriei auto: dezvoltarea masivé amasinilor de micidimensiunipentruuzurban
sipentru livrarea pe distante mici.In doudzecide ani, pretul mediu almasinilor de
orasacrescutdelal0000eurola25000euro,iarbugetulanual alconsumatorilor
pentru mobilitatea personald (benzind, intretinere, asigurare sitaxe) acrescutde
la3500eurola10 000 euro. Avand in vedere cd salariul mediu a crescut cu doar
37% in aceeasi perioadd, clasa de mijloc se indepdrteazd de masini. in Europa,
vanzdarile au scdzutdela13 milioane de unitdtiin 2019 la 9,5 milioane in 2023. Este
unfapt: sd conducizilnic unvehicul electric care cdntdreste 2,5 tone este lipsitde
sens din punct de vedere ecologic. Problema este cd reglementdrile europene
(privind siguranta, emisiile etc.) au avutunimpact negativ asupra profitabilitdtii
segmentului masinilor mici. Vanzdrile acestora au scdzut cu 40% in doudzeci
de ani. Solutia este s& ne inspir&dm din conceptul de , kei cars”, masinile de oras
japoneze. De la nastere si pdnd la casare, o masind micd are unimpact cu 75%
mai mic asupra mediului. Poate fi v&indutd cu 50% mai ieftin decdt un model de
clas@ medie. Cu un arsenal de mdsuri foarte putin costisitoare, putem inversa
rapid tendinta: leasing social, locuri de parcare gratuite, preturi de reincdrcare
preferentiale, rate mai mici ale dobénzilor la credite, stimulente pentru tinerii
cumpdrdtori etc.

Punerea in aplicare a unui nou acord intre sectorul public si cel privat pentru a
atinge rapid masa criticd la nivel european. Tranzitia ecologicd este un sportde
echipd:industriasiieuropeni sunt adesea prizonieriailogicii profitului pe termen



scurtimpusd de pietele financiare, intimp ce ar trebui sd investeascd pe termen
lung, dar fard a avea garantia unui randament al investitiei. Chinezii au rezolvat
problema prin mobilizarea tuturor fortelor, inclusiv a institutiilor financiare,
cdtreun singur obiectiv. Americanii sunt maestrii ecosistemelor (precum Silicon
Valley) care asigurd finantarea tuturor proiectelor.in Europa, abordarearédmane
fragmentatdintre diferitele tarisidiferitele sectoareindustriale,iar noiavemcele
mai stricte legi antitrust din lume. Sanctiunea: suntem cu o generatie Tn urmd
in mai multe tehnologii si sectoare economice. lar dimensiunea companiilor
europene este maimic& decdatcea agigantilor asiatici siamericani. Prinurmare,
recomanddm lansareaal0 proiecte europene majore indomenii strategice, care
sdreuneascd totiactorii publici si privatiintr-un mod transnational si transversal.
Existd un model testat: Airbus!

proiecte pentru a ajuta
Europa sarecupereze
decalajul

1) PROMOVAREA MASINII EUROPENE MICI, POP”

Ideea este de a incuraja proiectele de cooperare intre constructori pentru a
dezvolta si comercializa autoturisme si camionete mici si ieftine fabricate in
Europa. in acelasi timp, trebuie s& fie incurajati consumatorii s& le cumpere prin
stimulente si diverse avantaje, cum ar fi locuri de parcare rezervate, parcdri mai
ieftine si puncte de reincdrcare rezervate.

Beneficii si provocdri pentru Europa : reducerea amprentei de carbon a
vehiculelor urbane: 75% din impactul CO,, de la fabricatie pdnd la distrugere,
alunei masini mediivndutein prezent; dacd toate locurile de parcare din Paris ar
fidimensionate pentru masinile urbane mici, castigul de spatiu ar fiechivalent cu
55 de stadioane de fotbal la Paris; imbundtdtirea semnificativd a calitdtii aerului
in orase (un oras din patru suferd de o calitate foarte proastd a aerului, 39% din
emisii sunt cauzate de traficul rutier); aceasta ar fi o alternativd perfectd pentru
arezistainfata concurenteiinternationale: masinile mici sunt cu 20 p&dnd la 30%
mai ieftine decat masinile medii; un surplus de crestere pentru Europa (500 de
milioane de eurode PIB pe an) sipeste 10 000 de locuride muncd createinindustrie.

9 Date despre Renault
Group, noul proiect
Twingo



2) REVOLUTIONAREA LIVRARILOR DE PE ~ULTIMUL KILOMETRU"
Ideea este de astabiliuncadru pentru crearea de companii europene specializate
in solutii electrificate pentru transportul urban. Constructorii de autovehicule si
profesionistii dindomeniul logisticiiarurma sd colaboreze pentru aidentifica cele
mai bune optiuni.

Beneficiisi provocdripentru Europa: aceasta este o solutie cheie pentrureducerea
impactului emisiilor de CO. ca urmare a exploziei comertului electronic: emisiile
de CO; generate de vehiculele comerciale mici sunt estimate la 74 de milioane
de tone in Europa. Se estimeazd cd piata europeand a camionetelor electrice
va creste cu 40% anual padnd in 2030.

3)ACCELERAREA REINNOIRII FLOTEI

Ideea este de a crea uninstrument european de monitorizare a evolutiei parcului
auto si a emisiilor acestuia. Un plan Marshall european ar putea fi pus in aplicare
pentru aaccelerareinnoirea parcului auto siareduce astfel drastic emisiile de CO..
Acestas-arbaza peunfondeuropeanderedistribuire proportional cu capacitdtile
fiecareitdri,dupd exemplul planului de redresare post-covid. La nivel national, ar fi
introduse stimulente pentru achizitionarea de masini electrificate noisaulaména
adoua. Pentru afi eficient, un astfel de dispozitiv ar trebui sd se desfdsoare timp
de zece ani.

Beneficii si provocdri pentru Europa: eliminarea unui milion de tone de CO. p&nd
in 2030. Obiectivul Europei este de a elimina 310 milioane de tone pand la acelasi
termen. Dar intarzierea in atingerea acestui obiectiv ar scoate in evidentd acest
rezultat.

4) DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII DEINCARCARE

ELECTRICA SI ATEHNOLOGIEI V2G (VEHICLE-TO-GRID)

Ideea este elaborarea de cdtre Comisia Europeand a unui plan strategic pentru
reteaua europeand deincdrcare avehiculelorelectrice, facilitareaimplementdrii
mairapide a punctelordeincdrcare, ceea ceinseamnd definireaunuiplangeneral,
punerea in aplicare a unui cadru care sd aloce energie decarbonizatd si ieftind
pentru reteaua de incdrcare, extinderea duratei concesiunilor pentru retelele
deincdrcare pentru a atrage mai multi operatori, ceea ce va asigura o mai mare
stabilitate pentruintregul dispozitiv, incurajarea dezvoltdrii tehnologiei ,Vehicle-
to-Grid" prin definirea unor standarde comune pentru proiectele viitoare.



Beneficii si provocdri pentru Europa: o retea densd si simplificatd va amplifica
utilizarea automobilelor electrice. in Europa trebuie instalate 6,8 milioane de
puncte deincdrcare pentru a atinge obiectivul pentru 2030 de reducere cu 55% a
emisiilorde CO; provenite dela autoturismele de persoane. Acestlucru presupune
oschimbare radical& deritm:in prezentseinstaleaz&2 000 de punctedeincdrcare
pe sdptdmdand, iar acest numar trebuie sd creascd la14 000! Vom avea nevoie de
184 de statiideincdrcarelafiecare 100 de kilometride drum. Suntemincd departe
de a atinge acest obiectiv: In prezent, sase tdri europene nu au niciun punct de
incdrcare la fiecare 100 de kilometri, iar 17 au mai putin de 5 ™. Investitiile totale
pentru crearea acesteiretele (publice si private) sunt estimate la 280 de miliarde
de euro, dacd includem si constructia de capacitdti suplimentare de productie
de energie regenerabild. Nota bene: intr-o tard precum Regatul Unit, tehnologia
V2G ar putea duce la economisirea a 268 de milioane de euro pe an din consumul
de energie electricd pand in 2030. Utilizarea pe scard largd a acestei tehnologii
ar permite o mai bundé gestionare a varfurilor de consum de energie electricg,
reducé@nd astfel dependenta de surse de energie care sunt adesea mai scumpe
si mai mari generatoare de carbon.

5) DOBANDIREA SUVERANITATII APROVIZIONARII

CU MATERII PRIME ESENTIALE

Ideea este de a crea o organizatie la nivel european responsabil& de asigurarea
necesarului nostru de materii prime sensibile, negociind direct cu tdrile
producdtoare. Aceastd abordare ar trebui sd se aplice si in cazul prelucrdrii
materialelor (hidrometalurgie, reciclare). Este vorba despre instituirea unei
diplomatii europene a lantului valoric care s& asigure aprovizionarea europeand
prin negocieri cu anumite tdri.

Beneficii si provocdri pentru Europa: satisfacerea nevoilor crescdnde ale
constructorilor de automobile in conditii de pret mai controlate (un automobil
electric consumd de sase ori mai multe materiale critice decat un automobil
conventional). Pand in 2030, doar 5% din necesar va proveni din surse europene.
China controleazd acest sector (90% din capacitatea de rafinare a litiului se afld
n China).

S https;//www.acea.
auto/press-release/
electric-cars-6-eu-
countries-have-less-
than-1-charger-per-
100km-of-road-1-
charger-in-7-is-fast/



6) SPORIREA COMPETITIVITATII EUROPEI IN DOMENIUL

SEMICONDUCTORILOR

Ideea este realizarea unei investitii strategice in cercetare si dezvoltare pentru a
consolida pozitia campionului european (ASML), care detine un cvasi-monopol in
tehnologia EUV (Extreme Ultraviolet Lithography). Aceastd tehnologie permite
fabricarea de microcipuri mai mici simai puternice. Obiectivul este de ardispunde
nevoilor tuturor industriilor, in special ale sectorului auto. Europa ar trebui sd
utilizeze acest model pentru a incuraja aparitia unor noi campioni in domeniul
semiconductorilor, fie prin consolidareajucdtorilor existenti (STMicroelectronics),
fieprincreareadejucdtorinoi.Nevoileindustrieinusereferd doarlasemiconductorii
cei mai sofisticati, ci sila semiconductorii traditionali.

Beneficiisi provocdripentru Europa: Companiile europene de semiconductori sunt
inmedie de sapte orimai mici decdt concurentiilor. Dar nevoia de semiconductori
a industriei auto creste spectaculos, ceea ce reprezintd o oportunitate pentru
acesteq, cu conditia ca acestea sd poatd furniza produse de inaltd calitate, cu o
duratd de viatd foarte lungd si zero defecte.

7) STANDARDIZAREA ,, SOFTWARE DEFINED VEHICLE" (SDV)
Ideeaeste de acrea conditiiastfelincdt constructoriide automobile sd proiecteze
.Software-Defined vehicles" la preturi rezonabile, prin punerea in comun a
anumitor dezvoltdri sidefinirea unor standarde. Lafel cain China, componentele
ascunse ar putea fi comune tuturor constructorilor.

Beneficii si provocdri pentru Europa: dobdndirea expertizei asupra aspectelor care
vor reprezenta 40% din valoarea unui vehicul in 2030. Piata globald de software
va valora 100 de miliarde de dolari pdnd in 2030. Cooperarea intre constructorii
europeni le-ar permite acestora sd obtind suveranitate si competitivitate in
domeniul tehnologiilor de la bord.

8) INCURAJAREA APARITIEI UNUI CAMPION EUROPEAN

AL METAVERSULUIINDUSTRIAL

Ideea este cd Europa a atins deja un nivel foarte ridicat in domeniul productiei,
al cercetdrii si dezvoltdrii sau al logisticii. Acum trebuie sd facem un salt calitativ
in secolul al XXI-lea prin standardizarea aborddrilor noastre. Cum putem face
acest lucru? Prin crearea unui campion european al metaversului care s& ofere
solutii la provocdrile legate de digitalizarea operatiunilor industriale (design,



productie, logisticd etc.). Ar puteaficreatd o cooperareintre constructorisi diferiti
actori din tehnologia cloud, realitatea augmentata, inteligenta artificiala, loT etc.

Acest proiect presupune ca guvernele sdisi orienteze cheltuielile cdtre campionii
europeni existenti, pentru a dezvolta un bazin de talente, a localiza infrastructuri
cloudin Europa si a defini standarde comune de securitate cibernetica.

Beneficii si provocdri pentru Europa: Europa investeste de cinci ori mai putin in
cercetare si dezvoltare In sectorul tehnologic decat Statele Unite. Prin urmare,
atrage de trei ori mai putine fonduri decdat Statele Unite. in timp ce Statele Unite
si China au investit masiv in tehnologii atét pentru bunuri de consum, cat si
pentru sectorul apdradrii, Europa trebuie sdisiintensifice eforturile. Este o miz& de
suveranitate, de decarbonizare (reducerea emisiilor din lantul de aprovizionare
cu 30% in zece ani) si de competitivitate.

9) UNIFICAREA RECICLARII BATERIILOR

Ideea este de a puneincomun gestionarea deseurilor, prin dezvoltarea cooperdrii
intre partenerii industriali pentru a crea campioni in materie de reciclare pentru
fiecare tehnologie de baterii, facilitarea dezvoltdrii de proiecte de reciclare
abateriilor,dezvoltarea de parteneriate in Europa cu actorii care detin tehnologiile,
inclusiv chinezii.

Beneficii si provocdri pentru Europa: padndin 2030, ponderea vehiculelor electrice
n vanzdrile de automobile va creste de la 8% la 55%. in acelasi timp, proportia
de materiale rare consumate de industria auto va exploda: cobaltul va creste de
cinci ori, iar litiul de sapte ori, si vom avea nevoie de 8 ori mai mult nichel decétin
prezent. in fiecare an, 11 milioane de vehicule ajung la sfarsitul ciclului de viaté.
Prin reciclarea lor, putem recupera suficient otel pentru a fabrica 8 milioane de
masini noi si suficient plastic si cupru pentru 5 milioane de masini noi.

10) STIMULAREA POTENTIALULUI HIDROGENULUI

Ideea este adoptarea neutralitdtii tehnologice in ceea ce priveste hidrogenul,
includerea mobilitdtiila scard micdin proiecte, elaborarea unui plangeneral care
sdidentifice domeniile cele mai promitdtoare sisd coordoneze actiunileinintreaga
Europd, concentrarea eforturilor in domeniile cele mairelevante: corelatia dintre
conductele de hidrogen si statiile de alimentare cu hidrogen (HFS), coordonarea
aparitiei unor centre de hidrogen care sd fie infiintate In apropierea surselor
de energie verde, crearea de retele de distributie a hidrogenului, apropierea de
potentialiicumpdrdtori.



Beneficii si provocdri pentru Europa: Sistemele de propulsie pe bazé de hidrogen
pot oferi autonomii mai mari. Aceastd energie este deosebit de avantajoasd
pentru vehiculele grele de marfd, autobuze si, in general, pentru toate vehiculele
care trebuie sd parcurgd distante foarte lungi. Pentru aceleasi performante,
hidrogenul permite reducerea dimensiunii unei baterii si, prin urmare, a greutdtii
acesteia. S8 ludm, de exemplu, noul Master electric al Renault: la o autonomiereald
de 500 de kilometri,un sistem dual baterie-pile de hidrogen (tip Hyvia) ar fide doud
orimaiusor (775 de kilograme) decét o baterie conventionald (1427 de kilograme).



CONCLUZIE

Propunerile pe care le prezentdm in aceastd pledoarie sunt ambitioase,
dar concrete. Ele demonstreazd cd industria europeand a automobilelor poate
devenirapid solutiala provocdrile continentului. Suntem constienti de faptul cd
acestlucrunecesitd o schimbare de paradigmd. Acum trebuie sd neinspirdmdin
ceeace seface maibineinalte pdrti. Colaborarea devine unimperativ, atatintre
concurenti, cat siintre sectoarele industriale. Suntem pregdtiti sd cooperdm cu
toateinstitutiile si pdrtile interesate relevante pentru aduce maideparte aceste
idei. Este in joc prosperitatea continentului nostru.

Scrisoarea catre Europe

Disponibil siin francezd, englezd, germang,
italiand, spaniold, slovena...
la www.renaultgroup.com
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