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Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Renault do Brasil S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Renault do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.
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Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstrag¢oes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragcdo pretenda liquidar a Companhiae suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragGes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagGes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgac¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
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firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.




- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contedido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidao sobre as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregado, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatag0es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 11 de abril de 2024
KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC SP-014428/0-6 F-PR

Cristiano Aurélio Kruk

Contador CRC PR-054366/0-0



Renault do Brasil S.A.
Balancos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas
explicativas 2023 2022 2023 2022

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 9 2.578.571 1.940.334 2.689.357 2.052.731

Clientes 10 1.281.947 1.450.225 1.319.376 1.569.733

Estoques 11 1.018.304 1.240.686 1.180.888 1.366.863

Impostos a recuperar 12 483.409 1.070.482 544,671 1.090.669

Despesas antecipadas 36.484 48.044 36.484 48.044

Outros ativos circulantes 13 236.808 283.057 193.825 197.806

5.635.523 6.032.828 5.964.601 6.325.846

Nao circulante

Depésitos judiciais 24 7.708 5113 7.721 5.195

Impostos diferidos 23b 151.938 - 184.786 24.401

Impostos a recuperar 12 340.914 151.441 340.914 151.441

Outros ativos néo circulantes 13 435.045 - 435.429 -
Total do realizavel a longo prazo 935.605 156.554 968.850 181.037

Investimentos 14 187.788 184.976 6 6

Imobilizado 15 1.851.517 2.573.153 1.975.513 2.703.252

Intangivel 16 81 247 81 247

2.039.386 2.758.376 1.975.600 2.703.505

Total do ativo ndo circulante 2.974.991 2.914.929 2.944.450 2.884.542
Total do ativo 8.610.514 8.947.758 8.909.051 9.210.388

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos a pagar
Obrigacdes tributérias
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar
Obrigacoes sociais e previdenciarias
Empresas ligadas - royalties e juros sobre capital proprio
Provis@es comerciais
Provisdo para garantia

Total do passivo circulante
Passivo néo circulante
Arrendamentos a pagar
Provisdo para contingéncias
Provisdo para garantia
Obrigacdes tributarias
Total do passivo n&o circulante
Total do passivo
Patriménio liquido
Capital social
Reservas de subvencéo
Resultados acumulados
Patrimdnio liquido atribuivel aos controladores
Participagdo de néo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Notas
explicativas

17
19
18
21

20

ni

18
24

21

22
22

Renault do Brasil S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2023 e 2022

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
3.094.311 2.705.338 3.162.377 2.755.500
170.098 760.829 170.098 760.829
2.709 1.584 4.794 3.470
259.017 216.016 270.187 225.976
32.048 52.912 78.849 75.995
245573 286.786 247.418 291.413
391.511 322.083 391.521 322.838
195.704 104.541 195.706 104.541
49.507 57.492 49.507 57.492
4.440.477 4.507.581 4.570.456 4.598.054
127.905 7.269 291.216 172.664
355.556 438.325 357.400 441.735
39.779 45.313 39.779 45313
56.270 68.487 56.270 68.487
579.510 559.394 744.665 728.199
5.019.987 5.066.975 5.315.121 5.326.253
3.096.724 4.100.022 3.096.724 4.100.022
563.615 1.548.196 563.615 1.548.196
(69.813) (1.767.435) (69.813) (1.767.435)
3.590.527 3.880.783 3.590.526 3.880.783
- - 3.403 3.352
3.590.527 3.880.783 3.593.929 3.884.135
8.610.514 8.947.758 8.909.051 9.210.388
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Renault do Brasil S.A.
Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Renault do Brasil S.A.

Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2023 e 2022

Controladora Consolidado
Notas
explicativas 2023 2022 2023 2022

Receita liquida de vendas 27 14.176.411 13.755.165 14.700.605 14.300.865
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 28 (11.852.124) (11.699.661) (12.146.205) (11.995.115)
Lucro bruto 2.324.287 2.055.504 2.554.400 2.305.750

Vendas 28 (1.068.981) (731.711) (1.105.891) (768.064)

Proviséo para perdas de créditos esperadas 28 (69) (1.242) (64) (1.498)

Gerais e administrativas 28 (936.905) (887.457) (987.747) (930.255)

Resultado de equivaléncia patrimonial 14 94.561 105.320 - -

Outras receitas operacionais, liquidas 29 439.870 210.796 454.206 221.808
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras 852.763 751.210 914.904 827.741
Resultado financeiro

Receitas financeiras 30 113.539 296.007 126.983 308.195

Despesas financeiras 30 (170.525) (544.714) (198.484) (571.414)

Variacdo cambial, liquida 30 (3.509) (8.679) (10.583) (18.788)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 792.268 493.824 832.822 545.734

Imposto de renda e contribuigdo social correntes 23 7.771 (72.480) (39.515) (128.913)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 23 151.938 - 160.385 6.430
Lucro liquido do exercicio 951.977 421.343 953.690 423.251
Lucro atribuivel a:
Acionistas controladores: 951.977 421.343 951.977 421.343
Acionistas ndo controladores: 1.711 1.908

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Renault do Brasil S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2023 e 2022
Renault do Brasil S.A.
Demonstracdes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 951.977 421.343 963.690 423.251
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio 951.977 421.343 963.690 423.251
Lucro atribuivel a:
Acionistas controladores: 951.977 421.343 963.690 421.343
Acionistas ndo controladores: - 1.711 1.908

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Renault do Brasil S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2023 e 2022

Renault do Brasil S.A

Demonstragdes das mutacgdes do patrimédnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Atribuivel ao acionista controlador

Notas Reserva para subven¢éo Participacéo de ndo
explicativas Capital social de investimentos Prejuizos acumulados Total controladores Total
Saldos em 01 de janeiro de 2022
2.393.893 1.531.389 (2.027.471) 1.897.811 2.270 1.900.081
Lucro liquido do exercicio ; 421.343 421.343 1.908 423251
Integralizacéo de capital
22 1.706.129 - - 1.706.129 - 1.706.129
Reverséa de dividendos 2 16.806 74920 91.726 - 91.726
Distribuigéo de juros sobre capital préprio 22 _ (236.227) (236.227) (826) (237.053)
Saldos em 31 de dezembro de 2022
4.100.022 1.548.195 (1.767.435) 3.880.783 3.352 3.884.134
Lucro liquido do exercicio ; 951.977 951.977 1711 953.600
Reserva de subvencao de investimentos 22 (984.580) 984.580 _ R R
Transferéncia de acervo liquido — Ciséo
22 (1.076.899) - 1.428 (1.075.472) - (1.075.472)
Transferéncia de acervo liquido - Cisao (Reserva)
22 73.601 - - 73.601 - 73.601
Distribuigéo de juros sobre capital préprio 22 _ (240.363) (240.364) (1.660) (242.024)
Saldos em 31 de dezembro de 2023
3.096.724 563.615 (69.813) 3.590.527 3.403 3.593.929

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Renault do Brasil S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2023 e 2022
Renault do Brasil S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Notas Explicativas 2023 2022 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 951.977 421.343 953.690 423.251
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o
caixa gerado
pelas atividades operacionais:

Depreciagao e amortizacdo 15e16 384.289 483.897 384.545 484.620
Provisdo para impairment de ativos fixos 15 - 59.994 - 59.994
Depreciagdo de direito de uso 15e27 9.740 8.050 15.204 13.059
Realizacdo de ajuste a valor presente 21 - 690 - 690
Provisdo para perdas de créditos esperadas 10 69 (1.242) 64 (1.498)
Provisdo para perdas nos estoques 11 6.166 3.689 3.458 7.182
Equivaléncia patrimonial 14 (94.561) (105.320) - -
Provisdo para contingéncias 24 (82.769) 135.292 (84.335) 135.824
Provisdo para garantia 7.n (13.518) (20.457) (13.518) (20.457)
Provisdes comerciais 28 99.274 (17.457) 90.105 (17.457)
Resultado na alienacéo de ativo imobilizado 29 (51.939) (43.416) (51.940) (43.416)
Impostos de renda e contribuicéo social correntes 23 (7.771) 72.480 39.515 -
Impostos de renda e contribuicdo social diferidos 23 (151.938) - (160.385) (6.431)
Juros sobre arrendamento a pagar 19 9.062 3.480 32.416 25.633
Juros e variagdo cambial ndo realizada - Clientes 30.378 25.917 37.891 34.181
Juros e variag&o cambial néo realizada - Fornecedores (22.750) 10.570 (22.756) 10.576
Juros e variagdo cambial ndo realizada - Empréstimos e
financiamentos 33.243 243.664 33.243 243.664
1.098.952 1.281.175 1.257.197 1.352.115
Variagdes em:
Clientes 10 123.451 (570.693) 205.537 (567.175)
Estoques 11 75.169 (182.472) 41.470 (214.632)
Impostos a recuperar 12 355.816 215.452 314.741 244103
Depésitos judiciais 24 (2.594) 20.557 (2.526) 20.509
Despesas antecipadas 11.560 (20.250) 11.560 (20.250)
Outros ativos (195.024) (12.056) (237.291) (38.023)
Fornecedores 17 214.736 782.017 232.639 794.064
Obrigagoes tributérias 20 30.784 (27.585) 31.994 (28.310)
Dividendos recebidos 14 91.749 45.627 - -
Outros passivos (4.239) 58.006 (31.332) 101.992
Caixa gerado pelas atividades operacionais 1.800.360 1.589.778 1.823.989 1.644.393
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicéo de imobilizado e intangivel 15e16 (613.494) (674.927) (613.494) (668.026)
Integralizacdo de capital social 22 - 1.706.129 - 1.706.129
Recebimento na liquidacao de instrumentos derivativos 19 - (98.007) - (98.007)
Recebimento pela alienacéo de bens do ativo imobilizado 222.196 210.821 222.196 210.821
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas)
atividades de investimento (391.298) 1.144.016 (391.298) 1.150.917
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Obtencdo de empréstimos 19 - 393.500 - 393.500
Pagamentos de empréstimos 19 (700.000) (2.670.604) (700.000) (2.670.604)
Arrendamentos pagos 19 (10.390) (2.624) (35.630) (29.963)
Pagamento de juros sobre empréstimos 19 (60.435) (261.062) (60.435) (261.062)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de
financiamento (770.825) (2.540.790) (796.065) (2.568.130)
Aumento liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa 638.237 193.004 636.626 227.180
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9 1.940.334 1.747.330 2.052.731 1.825.551
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 9 2.578.571 1.940.334 2.689.357 2.052.731

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Renault do Brasil S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2023 e 2022

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando especificamente indicado)

Contexto operacional

A Renault do Brasil S.A. (“Companhia”), com sede na Avenida Renault, 1.300 no bairro Borda
do Campo em S&o José dos Pinhais, Parana, é uma Sociedade Andnima de capital fechado e
parte integrante do Grupo Renault, com sede em Paris - Franca. A Companhia tem por objeto
social o desenvolvimento, produgdo, importacdo, exportacdo e comercializagdo de veiculos
automotores de passeio e comerciais leves, bem como componentes e pecas de reposicéo.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a controlada Renault do Brasil Comércio e
ParticipacOes Ltda. (conjuntamente referidas como “Consolidado’) que tem por objeto social a
comercializacdo de pecas, acessorios e componentes para veiculos da marca Renault.

A Administragdo manteve o plano de investimento estabelecido, que contempla aquisi¢do de
maquinas e equipamentos e modernizagdo de capacitério, para lancamento de novos veiculos,
entre outros.

Em 2023, a Companhia diminuiu seu endividamento gragas ao resultado operacional positivo e
otimizacdo do working capital. Durante o ano foi dada continuidade em diversas medidas de
reducdo de custo adotadas:
e Alinhamento de producédo a demanda de mercado;
¢ Plano de reestruturacao, incluindo principalmente beneficios de rescisdo para
empregados, baseados em um plano detalhado acordado entre a Administragéo e 0s
sindicatos dos empregados;
¢ Reducdo de custos fixos;
e Manutencdo na sua estratégia de participacdo de mercado, privilegiando sua
rentabilidade unitéria;
Devido a instabilidade provocada em 2020 pelo impacto negativo da crise gerada pela pandemia
da COVID-19, a Companhia decidiu deixar de reconhecer contabilmente a parcela de impostos
sobre a renda diferidos até 2022, por ndo existir, naguele momento, expectativa de rentabilidade
futura para suportar o ativo, conforme nota explicativa 23. Em 2023, foi revertida a provisao de
imposto de renda diferido de R$ 151.938 com expectativa de consumo em 2024 e 2025 devido a
retomada da normalidade das operacdes.

Resultado operacional e expectativas para o ano subsequente
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia, no consolidado, reconheceu lucro
liquido de R$ 953.690 (lucro liquido de R$ 423.251 em 2022).

Sob a 6tica do balango patrimonial, a Companhia foi capaz de saldar 100% das linhas de
crédito obtidas em anos anteriores.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou no consolidado, R$ 2.689.357 em
recursos compreendendo Caixa e Equivalentes de Caixa, além de possuir linhas de créditos ndo
utilizadas disponiveis na data de autorizacao destas demonstra¢Ges financeiras.

Para 2024 a Companhia tem expectativa de caixa operacional positivo, para tanto, mantém-se
medidas de contencdo de gastos, remanejamento comercial e preservacdo de caixa.
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Renault do Brasil S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2023 e 2022

Apesar das incertezas sobre efeitos futuros nas demonstracdes financeiras e/ou sobre as
estimativas contabeis, todas as medidas possiveis estdo sendo tomadas para preservacdo dos
colaboradores, negdcios e operagoes.

Conforme anunciado pelo Renault Group em 08 de novembro de 2022 e em linha com o plano
estratégico “Renaulution” de transformagéo de negdcio e organizagéo, as operagdes e
tecnologias de motores formaram no segundo semestre de 2023 uma nova companhia criada em
parceria com o Geely Group, e Aramco. Em 30 de Junho de 2023, com efeitos em 1° de julho de
2023, a Diretoria da Companhia aprovou em ata registrada na junta comercial do Parana a
proposta de reorganizacao societaria, realizando a cisdo das opera¢fes de motores para a nova
Companhia Horse Brasil S.A.

A nova companhia tem foco em desenvolver, produzir e comercializar motores hibridos de
baixa emisséo e transmissdes automaticas de alta eficiéncia energética. Tal operagdo gerou
balanco de cisdo em 1° de julho de 2023 na Renault do Brasil S.A., mencionadas nessas
demonstragdes como “Horse”.

Renault do Brasil S.A. - Balango da Cisao Horse

Ciséo Ciséo
Ativo Passivo e patrimonio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 47.315 Fornecedores 174.238
Clientes 252.798 Obrigagdes sociais e previdencirias 19.360
Estoques 141.047
Impostos a recuperar 41.784 Total do Passivo circulante 193.598
Outros ativos circulantes 8.391
Total do ativo circulante 491.335 Total do passivo 193.598
Né&o circulante Patriménio liquido
Imobilizado 705.561 Capital social (a) 1.003.298
Patriménio liquido atribuivel aos
controladores 1.003.298
Total do ativo néo circulante 705.561 Total do patriménio liquido 1.003.298
Total do ativo 1.196.896 Total do passivo e do patriménio liquido 1.196.896

A composicéo do Capital Social refere-se a R$ 1.076.899 de transferéncia de acervo liquido, incluindo R$ (73.601)
correspondente a reserva de capital.

As operacdes destacadas acima ndo tiveram efeito de caixa, exceto pela cisdo do caixa e
equivalentes de caixa.

Resultados observados no Renault Group (ndo auditado)

Em fevereiro de 2024 o Grupo Renault divulgou seus resultados demonstrando um faturamento
de 52,376 bilhdes de euros, 13,0% acima do faturamento do ano anterior (2022 — 46,328 bilhdes
de euros). O Grupo Renault afirma que seus resultados de 2023 estdo acima do previsto em
orgamentos e estimativas anteriores, registrando numeros recordes de margem operacional e
fluxo de caixa — ambos em linha com o plano estratégico da atual gestéo.
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Adicionalmente, a Administracdo do Grupo Renault reafirmou seus objetivos para 2024
divulgados por meio do plano estratégico “Renaulution”, que consiste em:

¢ Manter a margem operacional do Grupo acima de 7,5%; e

e Manter o fluxo de caixa livre acima de 2,5 bilhGes de euros.

¢ Manter os investimentos em pesquisa e desenvolvimento e ativos imobilizados (CAPEX
— CApital EXpenditures) entre 8 e 9% das vendas.

Adocao do principio de continuidade operacional na preparacédo das demonstracfes
financeiras

Com base as informacdes acima, a Administracdo elaborou as presentes demonstraces
financeiras considerando o pressuposto de continuidade operacional.

Relacdo de entidades controladas

Participacdo acionaria %

Entidade Atividade principal Pais Controle 31/12/2023 31/12/2022
Renault do Brasil Comercializacdo de pegas,

Comércio e acessorios e componentes para

Participacdes Ltda. veiculos da marca Renault Brasil Direto 98,22% 98,22%

TransagOes com partes relacionadas

Conforme descrito na nota explicativa 20, a Companhia mantém transa¢fes em montantes
significativos com partes relacionadas. Referidas transagOes séo realizadas com base em
condicdes negociadas entre a Companhia e as empresas relacionadas, considerando-se a
estrutura operacional e de capital do Grupo Renault, as quais poderiam ser diferentes, caso
realizadas com terceiros.

Base de preparacao

Declaracéo de conformidade
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil.

A emisséo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
Diretoria em 11 de abril de 2024.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estdo apresentadas na nota explicativa 7.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Moeda funcional e de apresentacao

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é
a moeda funcional da Companhia e de sua controlada. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacéo destas demonstracGes financeiras individuais e consolidadas a Administracdo
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia
e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Tais estimativas sdo baseadas
na experiéncia da Administracéo e conhecimento de informages disponiveis da data do
balanco. Os resultados reais podem divergir das estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua e reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contébeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras estdo
incluidas nas notas explicativas 7(0) e 24 - reconhecimento de provisdes e contingéncias:
determinagdo se ha uma obrigacdo presente com probabilidade provavel de saida de recursos
que incorporam beneficios econdmicos para liquidar a obrigag&o.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2023 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa 7(c) — reconhecimento de receita: estimativa da expectativa de devolug&o;
Nota explicativa 7(0) — reconhecimento e mensuragao de provisdo para garantia, principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude de saidas de recursos;

Nota explicativa 10 — mensuracao de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos
contratuais: principais premissas na determinacdo da taxa média ponderada de perda;

Nota explicativa 11 — mensuracdo de provisao para perdas nos estogques;

Nota explicativa 18 — reconhecimento e prazo de contratos de arrendamento;

Nota explicativa 23 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados; e

Nota explicativa 24 - reconhecimento e mensuracao de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Mensuracéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia requer a mensuragéo de valor
justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada @ mensuracao de valor justo, 0
gue inclui uma equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte
diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informacdo de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servigos de pregos, €
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagcdes atendem os requisitos dos CPCs,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel.
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A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informac0es adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracéo dos valores justos estdo
incluidas notas explicativa 31 - instrumentos financeiros.

Conforme descrito na nota explicativa 7(e), a Companhia usa técnicas de avaliacdo que incluem
informac@es que ndo se baseiam em dados observaveis de mercado para estimar o valor justo de
determinados tipos de instrumentos financeiros.

A nota explicativa 31 oferece informacdes detalhadas sobre as principais premissas utilizadas na
determinagdo do valor justo de instrumentos financeiros, bem como a andlise de sensibilidade
dessas premissas.

Base de mensuracao
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excecéo dos
instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo através do resultado.

Principais politicas contabeis
A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos 0s
exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras.

Base de consolidagdo

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informagdes da Companhia e sua
empresa controlada Renault do Brasil Comércio e Participa¢des Ltda., da qual a Companhia
possui 98,22% de participacdo e cujas demonstrac6es financeiras foram preparadas utilizando-
se das mesmas praticas contabeis adotadas pela Companhia.

Na consolidacdo das demonstrac@es financeiras foi eliminada a participacdo da controladora no
patrimdnio liquido da controlada, bem como saldos de ativos e passivos, receitas, custos e
despesas entre as entidades. A participagdo dos acionistas ndo controladores é apresentada
destacadamente nas demonstrac@es financeiras consolidadas. Os lucros néo realizados,
referentes as vendas de pecas de reposicao e acessérios da controladora para a sua controlada,
ndo foram considerados na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas devido a
irrelevancia do valor envolvido.

Controlada

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragGes financeiras da controlada
foram incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que a
Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstrages financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras da
controlada sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Tais investimentos
foram reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacdo. Apés o
reconhecimento inicial, as demonstrag¢Ges financeiras incluem a participagdo da Companhia no
lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em
gue a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.

Participacéo de acionistas ndo-controladores
A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores na adquirida pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisi¢éo.

Mudangcas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transac¢Ges de patriménio liquido.
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Transacdes eliminadas na consolidagao

Saldos e transaces intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacOes intra-grupo, séo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transacdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporcao da participagdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas séo eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na extensdo em que nao haja
evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperével.

TransagOes em moeda estrangeira
TransacOes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades da Companhia pelas taxas de cAmbio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balanco sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira séo
convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data da transacéo. As diferengas de moedas
estrangeiras resultantes da converséo séo geralmente reconhecidas no resultado.

Receita de contrato com cliente
A receita é mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente.

A tabela abaixo fornece informacGes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes
de desempenho em contratos com clientes, incluindo condicbes de pagamento significativas e as
politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Natureza e a época do cumprimento das
Tipo de obrigacdes de desempenho, incluindo
servico  condi¢des de pagamento significativas Reconhecimento da receita conforme o CPC 47

Venda de Os clientes obtém controle do veiculo no A receita é reconhecida quando os produtos sdo
veiculos momento em que estes sdo entregues e aceitos em entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagdes.
suas dependéncias, ou quando sdo aceitos e estdo Para contratos que permitem ao cliente devolver as
disponiveis para retirada no patio da Companhia. mercadorias, a receita € reconhecida na medida em
que seja altamente provavel que uma reverséo
Nenhum desconto é concedido posteriormente @  significativa no valor da receita acumulada
venda, tampouco existem programas de fidelidade reconhecida ndo ocorrera. Nessas circunstancias, um
na Companhia. passivo de devolugéo e um direito de recuperar o ativo
a ser devolvido sdo reconhecidos.

Servigos A Companhia realiza servigos de engenharia nos A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme

prestados projetos do Renault Group, e, as faturas de 0s servicos sdo prestados. O estagio de conclusdo para
servico sdo emitidas mensalmente conforme horas determinar o valor da receita a ser reconhecida é
mensuradas. avaliado com base em avaliagdes de progresso do

trabalho realizado.

Venda de Os clientes obtém controle da mercadoria no A receita é reconhecida quando a mercadoria é
pegas momento em que as mercadorias sdo faturadas e  transferida para posse do cliente, podendo se dar no
estdo disponiveis para retirada no patio da momento do faturamento, quando o cliente retira no

Companhia, ou no momento do embarque quando pétio da Companhia, ou no momento do embarque
a entrega devera ser realizada no local acordado, para transporte.
por responsabilidade do cliente.

Nenhum desconto é concedido posteriormente a a

venda, tampouco existem programas de fidelidade
na Companhia.
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Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcao de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

Subvencao e assisténcia governamentais

Uma subvengdo governamental incondicional ¢ reconhecida no resultado como ‘Outras receitas
operacionais, liquidas’ quando a subvencéo se torna recebivel. Outras subvenc6es
governamentais sdo reconhecidas inicialmente como receitas diferidas pelo seu valor justo,
quando existe razoavel seguranga de que elas serdo recebidas e que a Companhia ird cumprir as
condicdes associadas com a subvencgéo e sdo posteriormente reconhecidas no resultado como
‘Outras receitas operacionais, liquidas’, em uma base sistematica ao longo da vida util do ativo.

As subvences que visam compensar a Companhia por despesas incorridas sdo reconhecidas no
resultado como ‘Outras receitas operacionais, liquidas’ em uma base sistematica durante os
periodos em que as despesas correlatas sao registradas.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

e Receita de juros;

e Despesa de juros;

e Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado;

e Ganhos/perdas liquidos de variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

e Perdas por reducdo ao valor recuperavel em ativos financeiros (que ndo contas a
receber); e

e A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros
efetivos.

A Companhia classifica juros recebidos e dividendos e juros sobre capital préprio recebidos
como fluxos de caixa das atividades operacionais.

Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 25%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicéo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.
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Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicéo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias entre
os valores contébeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados
para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicéo social diferida. O imposto
diferido ndo é reconhecido para:

e Diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transacao que ndo seja uma combinacdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e

o Diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controlada na extenséo que a
Companhia seja capaz de controlar o momento da reversdo da diferenca temporéria e
seja provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados.

Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balanco e séo reduzidos na extenséo em que
sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporéarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver.

Mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques € baseado na média ponderada moével. No caso dos estoques manufaturados e
produtos em elaboracéo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacdo baseado na
capacidade normal de operacéo.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, que inclui
0s custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas

acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.
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Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos a Companhia.

Depreciacao

A depreciacdo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciagdo e reconhecida no resultado. Terrenos ndo séo depreciados.

Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida Util estimada do bem e o
prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que a Companhia obtera a propriedade
do bem ao final do prazo de arrendamento.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes, em anos:

Edificacdes 40
InstalacBes 2-12
Maquinas e equipamentos 3-15
Moldes e ferramentas 2-7
Equipamentos de informatica 4
Veiculos 4
Mo@veis e utensilios 5-10
Benfeitorias em imoveis de terceiros *)
Sistemas de comunicacao 10
Equipamentos e materiais publicitarios 10

Periodo de acordo com o contrato de locacédo

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sao revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Ativos intangiveis

Reconhecimento e mensuragao
Propriedade intelectual
Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente e
comercialmente viavel, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis, e se a Companhia
tiver a intencdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo.
Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
ApGs o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por reducao ao valor
recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Gteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducgdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.
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Amortizacao

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo é reconhecida no resultado. O &gio
ndo é amortizado.

As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes, em anos:

Softwares 3
Propriedade intelectual 2-4

Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sao revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Arrendamentos

Reconhecimento e mensuragao
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacéo.

A Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a
Companhia optou por ndo separar 0s componentes que ndo sejam de arrendamento e
contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um unico
componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remocéo do ativo subjacente, restaurando o local em que est&
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e condicdes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

Amortizacdo e reavaliagao

O ativo de direito de uso é depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir
que o arrendatario exercerd a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso serad
depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas
por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do
passivo de arrendamento.

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacéo.

A Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a
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Companhia optou por ndo separar 0s componentes que ndo sejam de arrendamento e
contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico
componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remocéo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e condi¢Ges do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida Gtil do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto. A Companhia determina sua taxa incremental sobre
empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns
ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracéo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de
valor residual; e

e O preco de exercicio da op¢do de compra se 0 arrendatario estiver razoavelmente certo
de exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se 0 prazo
do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragio nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avalia¢éo se
exercera uma opg¢do de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste

correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
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A Companhia, até o presente momento, identifica condi¢des adequadas para cumprimento dos
prazos de arrendamentos vigentes nos contratos. O contrato de leasing mais representativo é
firmado pela controlada Renault do Brasil Comércio e ParticipacOes Ltda referente ao terreno e
galpéo fisico localizado em Quatro Barras/PR, com prazo de locacao inicial firmado de 30
(trinta) anos, com opc¢do de compra a ser exercida ap6s o prazo de locagdo minimo de 10 (dez)
anos.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a defini¢do de propriedade
para investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e
financiamentos™ no balanco patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. A Companhia reconhece 0s pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s@o reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢es contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de
transacdo que sdo diretamente atribuiveis & sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao pre¢o
da operacao.

Classificacdo e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de
divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser gque a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condic¢des a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VJR:
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e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que néo seja
mantido para negociac¢do, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
0S requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informacGes sdo fornecidas a Administracdo. As informagdes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o0 funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragcdo tem como
foco a obtencéo de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil
de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duracdo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia;

e Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

¢ A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao se qualificam para
o0 desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ € definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagéo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa
avaliacdo, a Companhia considera:
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e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; e
e O pré-pagamento e a prorrogagédo do prazo.

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacéo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s
juros contratuais (que também pode incluir compensacéo adicional razoavel pela resciséo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracgdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
a VIR juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de

juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
Ativos financeiros ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
a custo amortizado perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificagcdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negocia¢do, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando 0s
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.
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No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social

AcOes ordinérias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acOes e opc¢des de acbes sdo
reconhecidos como redutores do patrimdnio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos
custos dessas transacOes estdo contabilizadas conforme o CPC 32.

Ac0es preferenciais

Acdes preferenciais ndo resgataveis sdo classificadas no patriménio liquido, pois 0 pagamento
de dividendos € discricionario, e elas ndo geram qualquer obrigagdo de entregar caixa ou outro
ativo financeiro da Companhia e ndo requerem liquidagdo em um namero varidvel de
instrumentos patrimoniais. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos como distribui¢des no
patrimonio liquido na data de sua aprovacao pelos acionistas da Companbhia.

Reducdo ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros nao-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia reconhece provis@es para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado. A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante
igual & perda de crédito esperada para a vida inteira.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato s&o mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informac@es razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliacao de crédito e considerando informacGes
prospectivas (forward-looking).Para partes relacionadas, o risco é considerado remoto de perda,
uma vez que integram o mesmo grupo e os ativos financeiros séo liquidados de acordo com a
dispobilidade de caixa.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a
Companhia, sem recorrer a agdes como a realizacao da garantia (se houver alguma); ou

e O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.

e A Companhia considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando a
sua classificacao de risco de crédito é equivalente a defini¢do globalmente aceita de
“grau de investimento”.
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e As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito
que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro.

e O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposto ao risco de crédito.

Mensuracao das perdas de crédito esperada

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacéo

Em cada data de balanco, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram
problemas de recuperagdo inclui os seguines dados observaveis:

¢ Dificuldades financeiras significativas do emissor;

e Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

e Reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condic¢Bes que ndo seriam aceitas
em condic¢Bes normais;

e A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira; ou

e O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacao da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagédo
a clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o
ativo financeiro esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia histdrica de recuperacao de
ativos similares. Com relacédo a clientes corporativos, a Companhia faz uma avaliacdo
individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa
razoavel de recuperacdo. a Companhia ndo espera nenhuma recuperacao significativa do valor
baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de
crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores
devidos.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia , que ndo estoques e ativos
fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicac¢do de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.
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Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacGes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para redugdo de qualquer &gio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Provisdes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo séo reconhecidos no resultado como
despesa financeira.

Garantias

Uma provisdo para garantia é reconhecida quando os produtos ou servicos a que se referem séo
vendidos, com base em dados historicos e ponderacao de cenarios possiveis e suas respectivas
probabilidades. As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida)
resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e
cuja liquidacéo seja provavel.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Circulante 49.507 57.492 49.507 57.492
N&o circulante 39.779 45.313 39.779 45.313
89.286 102.805 89.286 102.805

A Companhia oferece garantia de 1 a 3 anos para cobertura de problemas de fabricacdo. Os
valores séo provisionados com base em estimativas, tomando como pardmetro, médias
historicas dos gastos incorridos, de acordo com as analises realizadas pelo departamento de
garantia, as quais sdo revisadas anualmente.

Provisdo para contingéncias

E constituida com base na avaliacéo efetuada pelos consultores juridicos e pela Administracio
da Companhia das provaveis perdas com o0s processos judiciais, deduzida do saldo de depdsitos
judiciais, quando existentes.
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ProvisGes comerciais

Referem-se, principalmente, a provisdes com comissdes e bonus concedidos para a
comercializacdo de veiculos, de acordo com analises efetuadas pelo departamento comercial, as
quais sdo revisadas anualmente.

Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2023.
A Companhia, localmente e em conjunto com a matriz francesa, avaliou e ndo identificou
impactos nas suas atividades em relacéo as seguintes normas novas e alteragdes, e por tal razdo
ndo foram contempladas na elaboracdo destas demonstracGes financeiras:

e Classificacdo dos passivos como circulante ou ndo circulante e passivos ndo circulantes
com Covenants (alteracdes ao CPC 26)

e Acordos de financiamento de fornecedores ("Risco Sacado") (alteraces ao CPC 26e
CPC 40)

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo:

e Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteracdes ao CPC 06).

e Auséncia de conversibilidade (alteracGes ao CPC 02)

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixa e bancos 47.581 2.732 48.237 2.988
Aplicac0es financeiras 2.530.990 1.937.602 2.641.120 2.049.743
2.578.571 1.940.334 2.689.357 2.052.732

As aplicacGes financeiras sdo representadas, substancialmente, por aplicacGes em CDB e
Compromissadas com liquidez diéria, todos referenciados em CDI (Certificado de Depdsito
Interfinanceiro) com rentabilidade entre 85% e 103% (entre 100% e 104% em 2022).

Clientes
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Clientes nacionais
Terceiros Nacionais 126.382 74.310 136.636 82.283
Partes relacionadas Nacionais (nota 20) 88.432 33.453 25.388 26.316
Clientes estrangeiros
Terceiros Estrangeiros 16.275 12.652 21.178 20.770
Partes relacionadas Estrangeiras (nota 20) 1.067.079 1.345.962 1.152.883 1.457.009

1.298.168 1.466.377 1.336.085 1.586.378
Provisdo para perdas de créditos esperadas (16.221) (16.152) (16.709) (16.645)
Contas a receber, liquido 1.281.947 1.450.225 1.319.376 1.569.733
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Abaixo demonstramos a movimentagdo da provisao para perdas de créditos esperadas:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo no inicio do exercicio (16.152) (17.395) (16.645) (18.143)
Adigdes (408) (1.242) (403) (1.498)
Baixas efetivas 339 2.485 339 1.996
Saldo no final do exercicio (16.221) (16.152) (16.709) (16.645)

O periodo meédio de recebimento na venda de produtos foi de 30 dias em 2023 (45 dias em
2022).

Na Controladora, as contas a receber de partes relacionadas (nacional e estrangeiro) inclusas nos
valores acima totalizam R$ 1.155.511 (R$ 1.379.415 em 2022) e estdo apresentadas na nota
explicativa 20.

O quadro a seguir demonstra os saldos a receber por vencimento:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Créditos a vencer 378.624 834.543 344.822 856.862
Créditos em atraso até 30 dias 141.598 162.237 149.061 171.494
Créditos em atraso de 31 a 90 dias 268.441 137.142 296.672 158.269
Créditos em atraso de 91 a 120 dias 127.917 41.370 126.197 46.405
Créditos em atraso de 121 a 180 dias 101.918 71.219 117.283 96.098
Créditos em atraso acima de 180 dias 279.670 219.866 302.050 257.250
1.298.168 1.466.377 1.336.085 1.586.378

Os créditos em atraso ha mais de 180 dias sdo, substancialmente, mantidos com partes
relacionadas, cujo recebimento sera realizado mediante disponibilidade de caixa de tais partes,
bem como a liberacdo para a remessa de recursos financeiros pelas entidades governamentais
dos respectivos paises.

A Companhia efetua a analise de perdas esperadas de contas a receber, conforme politica
abaixo.

Politica vigente de provisao para perdas de créditos esperadas
A reducdo das contas a receber passa a abranger dois niveis:

A imparidade com base nas perdas incorridas (inalteradas): reconhecimento de perdas realizadas
em dividas duvidosas, comprometidas ou incobraveis, identificadas individualmente; e

A imparidade das perdas esperadas em recebiveis saudaveis (novo), sem incidentes de
pagamento até a data.

A taxa aplicada de perda esperada em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foi de 0,82%, e 0
impacto na Companhia foi de R$ 409 (R$ 1.242 em 2022) no contas a receber.
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Estoques
Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Veiculos 287.303 226.904 287.303 226.904
Motores 26.840 52.232 26.840 52.232
Componentes para fabricacéo 671.353 903.543 671.353 903.543
Pecas de reposicao 48.730 65.993 222.824 200.973
Material de consumo e reposicdo 42.429 76.189 42.429 76.189
(-) Provisdo para perdas nos estoques (58.351) (84.175) (69.861) (92.978)
1.018.304 1.240.686 1.180.888 1.366.863

Abaixo demonstramos a movimentagdo da provisdo para perda nos estoques:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo no inicio do exercicio (84.175) (80.486) (92.978) (85.796)
Adicoes (21.126) (53.736) (24.726) (60.021)
Baixas 27.292 50.047 28.185 52.839
Cis8o Horse (nota 1) 19.658 - 19.658 -
Saldo no final do exercicio (58.351) (84.175) (69.861) (92.978)

A provisdo para perdas nos estoques é constituida com base em estimativas considerando-se o
melhor julgamento da Administracdo. Caso a potencial perda nao seja a mais provavel, a
provisdo é revertida na proporgdo correspondente.

Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Circulante

IRII?nllp(%s)to de renda e contribuicdo social antecipados 77,208 70.423 125.615 74.643
ICMS a recuperar (a) 165.021 388.728 165.021 388.728
IP1 a recuperar 4.548 5.737 4548 5.737
PIS/COFINS a compensar (d) 86.441 486.926 87.649 501.102
Outros impostos (c) 150.101 118.668 161.838 120.459
483.409 1.070.482 544.671 1.090.669

N&o circulante
ICMS a recuperar (a) 340.352 150.879 340.352 150.879
Outros impostos 562 562 562 562
340.914 151.441 340.914 151.441
824.323 1.221.923 885.585 1.242.110

Os valores de impostos a recuperar estdo sendo recuperados no curso normal dos negacios.

Em 2020, o saldo de ICMS a recuperar foi sensivelmente afetado pela redugéo do volume de vendas, além do
aumento de importag¢6es por outros portos devido a crise dos componentes, onde houve a necessidade de pagar ICMS
no desembarago acumulando o crédito na conta do ativo. Também é importante ressaltar que parte do volume
vendido é para exportagdes de veiculos, sendo assim a Companhia esté trabalhando em ages internas para reduzir o
saldo. A administracdo em conjunto com o time tributario segue monitorando o avango no consumo dos créditos.
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Em 2023, a Companhia apurou lucro fiscal, havendo reconhecimento contabil de imposto de renda e contribuigao
social. Houve antecipacdes via estimativa, e em dezembro, no ajuste final de apura¢do do imposto de renda foi
identificado a existéncia de saldos negativos a recuperar em 2024, que poderé ser utilizado e compensado apés a
entrega da obrigacéo acessoria relacionada — ECF 2023, que acontecera em julho de 2024 conforme prazo definido
pela Receita Federal.

Neste grupo de contas estdo reconhecidos créditos de natureza de pagamento a maior ou pedido de ressarcimento de
tributos. A utilizagdo deste saldo foi feita para compensagéo de impostos federais. O saldo remanescente de 2023 sera
consumido em 2024 com base nas proje¢des feitas pela Administracéo.

O saldo que existia até 2022, refere-se a deciséo favoravel do 22. instancia pelo TRF 42 regido em sua agéo n°
5045724-22.2012.4.04.7000 sobre a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS contida na receita de
vendas relativo ao periodo de 08/2003 a 08/2018.

Apb6s maio/2022, com a decisao favoravel pelo Supremo Tribunal Federal acerca da metodologia da exclusdo pelo
ICMS destacado, a Companhia deu seguimento entéo a utilizagdo do crédito remanescente, tendo utilizado em sua
totalidade em 2023.

O saldo de R$ 86.441 remanescente em dezembro/2023 consiste no fluxo das atividades normais.

Outros ativos circulantes e ndo circulantes

Controladora Consolidado
Circulante 2023 2022 2023 2022
Adiantamentos a fornecedores 31.690 30.391 31.690 30.409
Adiantamentos a colaboradores 74.525 84.394 74.886 84.842
Dividendos a receber 61.749 108.652 - -
Outros 68.844 59.620 87.249 82.555
236.808 283.057 193.825 197.806
Controladora Consolidado
Nao circulante 2023 2022 2023 2022
Adiantamentos a fornecedores (a) 435.045 - 435.429 -
435,045 - 435.429 -

(@) A Companhia realizou adiantamentos para aquisi¢do de ativos imobilizados que serdo consumidos no longo prazo.

Investimentos

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Etedn:ult do Brasil Com. e Participacfes 187.788 184.976 )
Outros investimentos - - 6 6
187.788 184.976 6 6

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia possuia 98,22% de participacdo no capital
social da Renault do Brasil Comércio e Participagdes Ltda. (“RBCP”), empresa que se dedica a
comercializacdo de pecas, acessorios e componentes para veiculos.

Referente ao exercicio de 2023 a controlada RBCP nédo distribuiu dividendos, referente ao
exercicio de 2022 R$ 91.749 foram aprovados em 21 de setembro de 2023 a serem distribuidos
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Abaixo segue informacdes sobre o investimento na RBCP:

Total do ativo

Total do passivo

Receita liquida total

Patrimonio liquido da controlada em 31 de dezembro
Participacdo no capital social

Renault do Brasil S.A.

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2023 e 2022

aos acionistas pelos Diretores da Controlada. Os lucros do exercicio foram destinados ao lucro
acumulado. Nao foram constituidos JSCP para o ano de 2023.

Saldo do investimento

Lucro liquido do exercicio da controlada
Receita de equivaléncia patrimonial reconhecida no exercicio
Lucro dos acionistas ndo controladores

Abaixo segue a movimentacao do saldo de investimentos:

Saldo inicial do investimento

Equivaléncia patrimonial
Dividendos distribuidos

Saldo final do investimento

32

2023 2022
611.114 562.469
419.923 374.141
859.426 834.735
191.191 188.328
98,22% 98,22%
187.788 184.976
96.272 107.228
94.561 105.320

1711 1.966

2023 2022
184.976 125.283
94.561 105.320
(91.749) (45.627)
187.788 184.976
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15 Imobilizado

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Taxas % anuais de depreciagéo Custo Depreciacao Valor liquido Valor liquido Valor liquido Valor liquido
acumulada
Edificacdes 3,33% 473.863 (279.525) 194.338 267.835 194.338 267.835
Instalacdes 4% a 50% 1.230.757 (891.048) 339.711 471.140 340.911 472.486
Méquinas e equipamentos 3,33% a 50% 1.963.650 (1.363.190) 600.460 1.050.987 599.095 1.050.987
Moldes e ferramentas 14% a 50% 2.656.987 (2.208.992) 447.995 425.859 447.995 425.859
Equipamentos de informatica 25% 84.345 (76.692) 7.652 10.355 7.652 10.355
Veiculos 25% 150.792 (26.668) 124.124 123.841 124.124 123.841
Moveis e utensilios 12% a 17% 29.977 (27.336) 2.641 3.333 2.645 3.347
Benfeitorias em imdveis de terceiros *) 11.768 (10.802) 966 1.238 1.717 2.092
Sistemas de comunicagéo 10% 3.548 (3.533) 15 30 16 30
Equipamentos e materiais publicitarios 10% 35.428 (34.444) 984 1.757 984 1.757
Adiantamento a fornecedores **) - - - 202.164 - 202.547
Direito de uso — arrendamentos 10% 153.946 (21.361) 132.585 14.568 255.990 142.071
Outros - 46 - 46 46 46 46
6.795.107 (4.943.590) 1.851.517 2.573.153 1.975.513 2.703.252
*) Periodo de acordo com o contrato de locacéo.

**) Tratativa de antecipagéo financeira para desenvolvimento de ativos fixos, alinhado com a estratégia de adequagao industrial para novos projetos ao decorrer de 2024.
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Abaixo demonstramos a movimentagéo do ativo imobilizado:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 2.573.153 2.613.280 2.703.251 2.749.110
Adicdes 750.212 678.350 750.212 678.350
Baixas (170.256) (167.405) (170.255) (167.405)
Transferéncia de adiantamento (202.164) (202.547)
Depreciacdo — direito de uso (9.740) (8.050) (15.204) (13.059)
baixas Ciséo Horse (nota 1) (705.561) - (705.561) -
Impairment - (59.994) - (59.994)
Depreciacédo — imobilizado (384.127) (483.028) (384.383) (483.751)
Saldo no final do exercicio 1.851.517 2.573.153 1.975.513 2.703.252

Avaliacdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

O ativo imobilizado tem seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente. Caso haja
indicadores de perda de valor, é constituido a provisao para impairment. No exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023, a Administracdo avaliou e ndo identificou indicadores de
impairment. Em exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, 0 Grupo Renault anunciou a
saida da Russia apds os conflitos geopoliticos naquela zona. Apos 0s andncios do grupo Renault
comecaram a haver analises especificas sobre os impactos locais e constatou-se a necessidade
de realizacdo do teste de impairment comparando os ativos existentes no Grupo e a
rentabilidade que seria gerada nos proximos anos, indicando a contabilizag&o do referido
impairment. O teste, bem como os impactos contébeis, estdo alinhados ao nivel do CFO da
marca Renault, chefe da contabilidade do Grupo Renault, em conjunto com a Administracéo
local (Estudos Econémicos, Contabilidade e CFO).

Revisdo de vidas Uteis

Ao final do exercicio de 2023 e 2022, a Administracdo revisou a estimativa das vidas Uteis dos
ativos e ndo foram identificadas alteragdes significativas em relacdo a vida Gtil anteriormente
utilizada.

Intangivel (Controladora e Consolidado)

Controladora

2023 2022

Softwares 33% 77.902 (77.820) 81 236
o 550 - u
123.768 (123.686) 81 247
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Abaixo demonstramos a movimentagdo do ativo intangivel:

Saldo no inicio do exercicio
Adicoes

Baixas

Amortizacéo

Saldo no final do exercicio

Renault do Brasil S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2023 e 2022

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
247 1.006 247 1.006
- 110 - 110
4) 4)
(162) (869) (162) (869)
81 247 81 247

A Companhia efetuou analise sobre a recuperabilidade de seu intangivel de acordo com o CPC
01, ndo identificando indicativos de existéncia de ativos ndo recuperaveis, e desta forma,
nenhum ajuste para redugdo ao valor recuperavel do intangivel foi constituido.

17 Fornecedores

Nacional
Terceiros Nacional

Partes relacionadas Nacional (nota 20)

Exterior
Terceiros Exterior

Partes relacionadas Exterior (nota 20)

18 Arrendamentos

Leasing Mag. Equipamentos
Leasing Mag. Equipamentos
Leasing Mag. Equipamentos
Leasing Mag. Equipamentos
Leasing Instalacdes.

Leasing Instalagdes Energia Solar

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
1.310.277 1.217.315 1.411.647 1.273.612
163.469 17.062 130.091 10.852
116.692 14.077 119.245 14.072
1.503.873 1.456.883 1.501.394 1.456.964
3.094.311 2.705.338 3.162.377 2.755.500
Controladora
2023 2022
Taxa anual Vencimento . Né&o . Néo
de juros Indexador final Circulante Circulante Circulante Circulante
7,83%  Pré fixado 01/12/2023 460 -
4,47%  Pré fixado 01/12/2023 - 413 36
4,47%  Pré fixado 01/01/2026 490 375 461 773
10,37%  Pré fixado 01/09/2030 136 852 135 987
19,08%  Pré fixado 01/12/2032 183 4.072 115 5.473
15,00%  Pré fixado 01/12/2038 1.900 122.606 - -
2.709 127.905 1.584 7.269
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O valor correspondente a “OVERFACTORING” trata-

Consolidado
2023 2022
Taxa anual Vencimento . Né&o . Né&o
de juros Indexador final Circulante circulante Circulante circulante
Leasing Mag. Equipamentos 7,83% Pré fixado 01/12/2023 - 460 -
Leasing Mag. Equipamentos 4,47% Pré fixado 01/12/2023 - - 413 36
Leasing Mag. Equipamentos 4,47% Pré fixado 01/01/2026 490 375 461 773
Leasing Mag. Equipamentos 10,37% Pré fixado 01/09/2030 136 852 135 987
Leasing Instalagdes. 19,08% Pré fixado 01/12/2032 184 4.073 115 5.473
Leasing Instalagbes Energia Solar 15,00% Pré fixado 01/04/2046 3.984 285.916 1.886 165.395
4,794 291.216 3.470 172.664
Abaixo demonstramos a movimentagdo do direito de uso no exercicio:
Controladora Consolidado
Direito de uso 2023 2022 2023 2022
Saldo em 1 de janeiro 14.568 4.815 142.071 138.693
Novos contratos registrados 136.717 15.913 136.717 15913
Reajuste de contratos - 1.890 1.366 524
Baixas (8.959) - (8.960) -
Depreciacéo (9.740) (8.050) (15.204) (13.059)
Saldo em 31 de dezembro 132.586 14.568 255.990 142.071
Abaixo demonstramos a movimentacdo do passivo de arrendamento no exercicio:
Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento 2023 2022 2023 2022
Saldo em 1° de janeiro 8.854 4.574 176.134 173.563
Novos contratos registrados 136.717 15.913 136.717 15.913
Baixas/reajustes (13.628) (12.490) (13.627) (9.012)
Pagamentos (10.390) (2.623) (35.630) (29.964)
Juros de arrendamento 9.062 3.480 32.416 25.634
Saldo em 31 de dezembro 130.615 8.854 296.010 176.134
Emprestl mos e financiamentos
As modalidades dos empréstimos e suas principais condic¢fes sdo:
Controladora e Consolidado
2023 2022
Taxa_ anual de Indexador Vengmento Circulante . Nao Circulante . Nao
juros final circulante circulante
OVERFACTORING 109% % do CDI 170.098 - - -
NCE 121,48% % do CDI 03/07/2023 - - 756.999 -
SWAP %docDl  CPIEIXAPE 031072023 - - 3.830 -
170.098 - 760.829 -

se de:

o Titulos cedidos ao banco com recebimentos antecipados pelos clientes;

e Refaturamentos;

Uma vez que os montantes ja foram cedidos ao banco, a companhia necessita devolver alocando

como divida.
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(i) Conciliacdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento
Os financiamentos junto a institui¢des financeiras foram contraidos para capital de giro e outras operacfes, com as seguintes caracteristicas:

Controladora Consolidado
Empréstimos e

Empréstimos e

financiamentos Arrendamentos Total financiamentos Arrendamentos Total
Saldo apresentado em 1 de janeiro de 2022 3.153.339 4.574 3.157.913 3.153.339 173.563 3.326.902
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento
Captacdes de empréstimos e financiamentos 393.500 - 393.500 393.500 - 393.500
Pagamento de empréstimos (2.670.604) - (2.670.604) (2.670.604) - (2.670.604)
Pagamento de juros sobre empréstimos (261.063) - (261.063) (261.063) - (261.063)
Pagamento de arrendamentos - (2.623) (2.623) - (29.964) (29.964)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento (2.538.167) (2.623) (2.540.790) (2.538.167) (29.964) (2.568.131)
Variacoes dos fluxos de caixa de investimentos
Recebimento na liquidacéo de swap (98.007) - (98.007) (98.007) - (98.007)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de investimento (98.007) - (98.007) (98.007) - (98.007)
Impactos de resultado
Juros e variagdo cambial ndo realizada sobre empréstimos 202.027 - 202.027 202.027 - 202.027
Variacdo cambial sobre empréstimos (43.384) - (43.384) (43.384) - (43.384)
Provisdo de Swap 85.021 - 85.021 85.021 - 85.021
Juros sobre arrendamentos - 3.480 3.480 - 25.634 25.634
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 243.664 3.480 247.144 243.664 25.634 269.298
TransacOes que ndo afetam caixa
Reversdo de contratos renegociados e encerrados - (12.490) (12.490) - (9.012) (9.012)
Novos contratos de arrendamentos - 15.913 15.913 - 15.913 15.913
Total das outras variaces relacionadas com passivos - 3.423 3.423 - 6.901 6.901
Saldo em 31 de dezembro de 2022 760.829 8.854 769.683 760.829 176.134 936.963
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Controladora Consolidado

5 gﬁi?;;n;r?tsoi Arrendamentos Total E IT;’;E?;:LTS;‘; Arrendamentos Total
Saldo apresentado em 1 de janeiro de 2023 760.829 8.854 769.683 760.829 176.134 936.963
Variaces dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamento de empréstimos (700.000) - (700.000) (700.000) - (700.000)
Pagamento de juros sobre empréstimos (60.435) - (60.435) (60.435) - (60.435)
Pagamento de arrendamentos - (10.390) (10.390) R (35.630) (35.630)
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento (590.337) (10.390) (770.825) (760.435) (35.630) (796.065)
Impactos de resultado
Juros e variagdo cambial ndo realizada sobre empréstimos 33.243 - 33.243 33.243 - 33.243
Juros sobre arrendamentos - 9.062 9.062 - 32.416 32.416
Total das outras variaces relacionadas com passivos 33.243 9.062 42.305 33.243 32.416 65.659
Transac0es que néo afetam caixa
Reverséo de contratos renegociados e encerrados - (13.628) (13.628) - (13.627) (13.627)
Novos contratos de arrendamentos - 136.717 136.717 - 136.717 136.717
Cessdo de duplicatas / Overfactoring 136.461 - 136.461 136.461 - 136.461
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 136.461 123.089 136.461 136.461 123.090 259.551
Saldo em 31 de dezembro de 2023 170.098 130.615 300.713 170.098 296.010 466.108
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Partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, bem como as transacGes que influenciaram os resultados dos exercicios, relativo a
operacdes com empresas relacionadas, foram realizadas em condicdes especificas pactuadas entre as partes que levam em consideracdo as politicas internas para
transacdes na Companhia e, portanto, poderiam ser diferentes caso fossem realizadas com terceiros.

Controladora Consolidado
2023 2023
Renault Outras Renault Outras
Renault SAS RBCP Argentina empresas Total 2022 Renault SAS Argentina empresas Total 2022
g ligadas 9 ligadas
Ativo
Aplicagdes financeiras (a) 970 - - 970 1.058 970 - 970 1.058
Clientes (nota 10) 423.832 63.043 5.447 663.187 1.155.510 1.379.415 463.794 56.679 657.798 1.178.271 1.496.906
Juros sobre capital proprio e dividendos a receber - 61.749 - R 61.749 108.652 - - - - -
Total do ativo 424.802 124.792 5.447 663.187 1.218.229 1.489.125 464.764 56.679 657.798 1.179.242 1.497.964
Passivo
Royalties a pagar 89.414 - - - 89.414 73.415 89.414 - - 89.414 73.415
Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar 204.309 - - - 204.309 200.792 204.309 - - 204.309 201.547
Sub total 293.723 - - - 293.723 274.207 293.723 - - 293.723 274.962
Fornecedores (nota 17) 1.445.387 - 47.624 174.331 1.667.343 1.547.360 1.445.387 47.624 138.473 1.631.485 1.548.014
Total do passivo 1.739.110 - 47.624 174.331 1.961.066 1.821.567 1.739.110 47.624 138.473 1.925.208 1.822.976
Transacoes
Compras 3.453.013 806 43.292 5.454.543 8.951.654 9.419.893 3.453.013 43.292 6.070.291 9.566.597 9.417.983
Royalties 294.201 - - - 294.201 244.287 294.201 - - 294.201 244.287
Juros s/ capital proprio 240.364 - - - 240.364 236.225 240.364 - - 240.364 236.225
Total de despesas 3.087.578 806 43.292 5.454.543 9.486.219 9.900.405 3.987.578 43.292 6.070.291 10.101.162 9.898.495
Vendas e outras receitas 3.089.630 335.233 1.184.741 10.422.146 15.031.750 14.255.880 3.123.096 1.251.212 10.785.864 15.160.172 13.966.844
Receitas financeiras - - - - - - - - - - -
Total de receitas 3.089.630 335.233 1.184.741 10.422.146 15.031.750 14.255.880 3.123.096 1.251.212 10.785.864 15.160.172 13.966.844
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Compras de pecas de reposicao

As pecas de reposicdo importadas pela Companhia junto as empresas relacionadas, Renault S.A. -
Franca e Renault Argentina S.A. sdo, na sua totalidade, vendidas a controlada Renault do Brasil
Comércio e ParticipacGes Ltda.

Remuneracado do pessoal chave da Administragéo
Em 31 de dezembro de 2023 a remuneracao dos diretores e das demais pessoas chave da
Administracdo foi de R$ 3.575 (R$ 3.223 em 31 de dezembro de 2022).

A remuneracdo total é composta por saléario, bdnus performance e beneficios, considerando as
préticas de mercado.

Obrigac0es tributarias

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Circulante
ICMS a recolher 59.650 56.927 70.632 66.845
IPI 57.158 58.149 57.158 57.679
IRRF e CIDE sobre royalties 39.305 18.354 39.305 18.354
IRRF sobre JSCP 35.305 35.434 35.305 35.434
Impostos sobre importacéo 24,087 27.501 24.092 27.503
Parcelamento PERT (a) 11.846 11.846 11.846 11.846
ISS 10.247 8.309 10.315 8.391
IRRF e CIDE 9.602 21.815 9.283 21.850
PIS/COFINS 14.472 3.876 14.549 4.268
(-) Cut-off impostos (b) (8.285) (26.194) (8.285) (26.194)

259.017 216.016 270.187 225.976
Na&o circulante
ICMS a recolher - 365 - 365
Parcelamento PERT (a) 56.270 68.121 56.270 68.121

56.270 68.487 56.270 68.487

303.538 284.503 314.708 294.462

Parcelamento PERT - Regime Automotivo

Em 29 de setembro de 2017 a Companhia aderiu ao PERT (Programa especial de regularizagdo tributaria) instituido
pela MP 783 e posteriormente convertida na Lei 13.496. O parcelamento foi devidamente deferido e consolidado pela
Secretaria da Receita Federal. A Companhia vinha discutindo judicialmente esta obrigacéo fiscal, cujo processo, a
partir da referida data foi extinto em decorréncia da adesdo ao PERT, fazendo com que os valores, até entdo
contabilizados na provisao para contingéncias, fossem reclassificados para a conta de obrigagdes tributarias, sendo
controlado os efeitos até 2029. Os efeitos da renegociagdo foram registrados na conta de outras receitas operacionais
liquidas na demonstragao de resultado.

Cut-off impostos

Parcela tributaria da reversdo de receita dos veiculos faturados e ndo entregues em 31 de dezembro de 2023,
compreende PIS, Cofins, ICMS e IPI.
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Capital social
O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 4.100.022.

Em 1° de julho de 2023 houve a cisdo das operacdes de motores, denominado “Horse” no valor
(vide nota explicativa 1), de R$1.003.298, resultando no novo capital subscrito e integralizado
em 31 de dezembro de 2023 de R$ 3.096.724.

Esta representado por a¢fes nominativas ordinarias (ON), aquelas que dao direito a voto, e
preferenciais (PN), sem valor nominal e que possuem prioridade no recebimento de distribuicdo
dos lucros, assim distribuidas:

ON PN Total %
Acionistas
Renault SAS 1.413.035.921.052 136.615.973.368 1.549.651.894.420 99,96%
Fundo de
Desenvolvimento - 614.821.647 614.821.647 0,04%
Econdmico (PR)
ga'dos em 31 de 1.413.035.921.052 137.230.795.015  1550.266.716.067  100,00%

ezembro de 2022

ON PN Total %
Acionistas
Renault SAS 1.059.085.267.515 102.885.922.471 1.161.971.189.986 99,96%
Fundo de
Desenvolvimento - 460.815.283 460.815.283 0,04%
Econdmico (PR)
Saldos em 31 de 1,059.085.267.515 103.346.737.754  1.162.432.005269  100,00%

dezembro de 2023

Dividendos a distribuir

Os dividendos minimos obrigatorios devidos aos acionistas ordinarios sdo de 5% sobre o lucro
liquido ajustado ap6s absorcao dos prejuizos acumulados. Os acionistas preferenciais tém
direito a dividendos 10% superiores aos distribuidos aos acionistas ordinarios.

Reserva para subvencao de investimentos

Em setembro de 2011 a Companhia firmou um protocolo de intengdes com o Governo do
Estado do Parana o qual foi sendo renegociado ao longo dos anos, conforme determinado
necessario entre as partes. Este protocolo estabelece condi¢Ges gerais e obrigacfes mutuas para
o desenvolvimento de novos projetos na unidade industrial da Companhia instalada no Parana.
O referido protocolo previa o cumprimento de contrapartidas que vem sendo renegociadas e
readequadas em funcéo das alteracfes das condigdes macroeconémicas decorrentes da crise
econdmica. O Protocolo de Intencdes autoriza que as partes efetuem essas adequacfes em
comum acordo. Em fevereiro de 2023 a Companhia e 0 Governo do Estado do Parana firmaram
0 Oitavo Termo Aditivo ao Protocolo de IntencGes. Este aditivo teve o objetivo de consolidar as
obrigacOes, contrapartidas e beneficios do Protocolo de Intengbes 2011 e seus aditivos. As
principais alteraces foram a prorrogacao do prazo das obrigacdes mutuas e beneficios e a
confirmacdo das obrigagdes firmadas e realizadas entre as partes.

Por decisdo judicial, com certificacdo de transito em julgado em 3 de novembro de 2022, a
Renault do Brasil S.A. foi desobrigada quanto a necessidade de constituicdo de reserva de
subvencao.

Em 2023, a reserva de subvencao existente, no valor de R$ 984.579 foi revertida para
compensar prejuizos acumulados.
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Imposto de renda e contribuicéo social
Os valores do imposto de renda e contribuicdo social que afetaram o resultado do exercicio sdo
demonstrados como segue:

Despesa com imposto de renda e contribuicao social

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Is_(;JCCi;? antes do imposto de renda e da contribuicéo 792.268 493.824 832.822 545.734
Allqu_ota_ c~omb|n.ada do imposto de renda e da 34% 34% 34% 34%
contribuigéo social
(269.371) (167.900) (283.159) (185.550)
Imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas
da legislacéo
Resultado equivaléncia patrimonial 32.151 35.809 32.151 -
Adigoes e exclusdes permanentes, liquidas (i) 109.313 138.318 86.611 138.318
Imposto de renda e contribuig&o social (127.907) 6.227 (164.397) (47.231)
Adicdes e exclusdes temporarias, liquidas (ii) 87.808 (87.859) 115.882 (90.834)
Reconhecimento de prejuizos fiscais acumulados
anteriormente n&o reconhecidos 165.167 16.848 198.015 16.848
Acbes Judiciais 22.417 - 22.417 -
Outros 12.224 (7.696) (26.646) (7.696)
Imposto de renda e contribuigéo social correntes (iii) 7.771 (72.480) (39.515) (128.913)
Imposto de renda e contribuigo social diferidos (iv) 151.938 - 184.786 6.430
159.709 (72.480) 145.271 (122.483)

Adicdes e exclusdes permanentes, liquidas: diferencas entre o lucro tributavel e o lucro contabil, como por exemplo:
ndo tributacdo de subvencéo para investimento, ajuste de precos de transferéncia, indedutibilidade de despesas com
brindes, despesas extraordinarias, doagdes, multas.

Adicdes e exclusdes temporarias, liquidas: diferencas que poderdo impactar o lucro tributavel futuro, neste caso
refere-se basicamente a provisdes revertidas.

Em 2023, houve transito em julgado de decisdes judiciais relacionadas a disputas pela néo tributacdo de IRPJ e CSLL
em determinadas operacdes. Conforme orientagdo contabil, tais créditos tributarios foram reconhecidos no resultado
contabil nas mesmas contas de contabilizagdo de despesa do IRPJ e CSLL correntes. Apresenta-se, desta forma,
posicéo liquida credora de IRPJ/CSLL, embora tenha havido posicéo de lucro real com respectivo recolhimento de
IRPJ/CSLL na posicéo corrente.

Ha o reconhecimento contéabil de parte do ativo diferido, levando-se em consideragéo a perspectiva de lucros
tributaveis futuros, dentro de um periodo razoavel de tempo, para compensa-los.
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Imposto de renda diferido
Detalhamento da composi¢do do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Provisdes ndo dedutiveis 715.974 476.233 748.822 499.535
Tributos com exigibilidade suspensa 38.370 38.370 38.370 38.370
Prejuizo fiscal 1.031.972 1.331.739 1.031.972 1.331.739
Base negativa CSLL 393.387 507.655 393.387 507.655
Imposto de renda diferido ativo 2.179.703 2.353.997 2.212.551 2.377.299
Imposto de renda diferido ativo néo registrado (2.027.765) (2.353.997) (2.027.765) (2.353.997)
Parcela do imposto de renda diferido ativo 151.938 ) 184.786 23.302

registrado

Em decorréncia da cisdo ocorrida (nota explicativa 1), R$ 413.863 referentes a prejuizo fiscal e da base de calculo
negativa foram baixados com efeito anulado pela provisdo previamente constituida.

Prejuizos fiscais a compensar

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui R$ 4.089.484 de prejuizos fiscais e R$
4.332.563 de base de calculo negativa da contribuigdo social (R$ 5.326.957 e R 5.640.607
respectivamente, em 2022) para compensacao com lucros tributaveis futuros.

A Administragdo revisa anualmente suas estimativas dos lucros tributaveis futuros, e a
Companhia reconheceu em 2023 o valor de R$ 151.938 referente aos prejuizos fiscais ndo
reconhecidas anteriormente, uma vez que a Administragdo considerou provavel que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis, podendo ser utilizados contra tais prejuizos. Os valores
registrado a titulo de imposto de renda diferido ativo serdo consumidos em 2024 e 2025.

Proviséo para contingéncias
Com base na andlise individual dos processos judiciais, a Administracdo com base na avaliacdo
efetuada por seus advogados, constituiu provisao para riscos conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Riscos tributérios (a) 49.151 117.878 50.994 121.285
Riscos trabalhistas (b) 60.479 47.211 60.479 47.211
Riscos civeis e consumidor (c) 71.840 70.674 71.840 70.674
Provisdes para descontinuidade (d) 166.054 194.567 166.054 194.567
Provisdéo ABRARE 8.033 7.994 8.033 7.994
Total de riscos - Proviséo para contingéncias (passivo) 355.557 438.324 357.400 441.731
Depositos judiciais que requerem proviséo (ativo néo circulante) (7.708) (5.113) (7.721) (5.195)
Total liquido 347.849 433.211 349.679 436.536

As principais provisdes podem ser resumidas conforme segue:

Tributarios - discussdo a respeito de teses juridicas sobre incidéncia ou ndo de tributos em operagdes realizadas pelo
Grupo. Os valores provisionados representam as discussdes cuja probabilidade de perda foram avaliadas como
“provavel” durante o exercicio.

Trabalhistas - discussdes sobre procedéncia ou ndo de verbas trabalhistas reclamadas por empregados proprios e, por
responsabilidade subsidiaria, quanto a reclamag6es de empregados de terceiros.
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Civeis - discussdo sobre cabimento ou ndo de indenizag¢do em rescisdes de contratos com concessionarias e
fornecedores. Para consumidores as a¢des se resumem em reclamagdes diversas relativas a danos morais e materiais.

Descontinuidade — em linha com os testes de impairment realizados para 2022, envolvendo provisdes técnicas que
incluem a desmobilizacdo de ativos e outros custos relacionados.

Processos com probabilidade de perda possivel

O total de contingéncias possiveis perfaz R$ 7.136.091 (R$ 1.789.188 em 2022).

Dentro das quais, as contingéncias de natureza civel, trabalhista e consumidor avaliadas com
probabilidade de perda como possivel totalizaram R$ 312.234 (R$ 208.897 em 2022). As
contingéncias tributarias com probabilidade de perda possivel totalizaram R$ 6.823.856 (o total
era de R$ 1.580.291 em 2022). O principal processo que compde este Ultimo saldo decorre da
impugnacdo administrativa ao auto de infracdo, no valor de R$ 3.500.923 (principal, multa,
juros e juros da multa), relativo a discussdo da “Transfer Pricing” - llegalidade da Instrucédo
Normativa n° 243/02 quanto a aplicacdo do método PRL 20% e 60% de Preco de Transferéncia
e do respectivo ajuste tributario de retificacdo do saldo de prejuizo fiscal/base negativa de CSL,
referente ao ano de 2005.

Natureza 2023 2022
Civel, trabalhista e consumidor 312.234 209.897
Tributarias 6.823.856 1.580.291
Total 7.136.091 1.789.278

Movimentacéo da proviséo para contingéncias
A movimentac¢do da provisdo para contingéncias durante o exercicio, liquido dos respectivos
depdsitos judiciais que requerem provisdo, pode ser resumida conforme segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo inicial 438.324 303.032 441,731 303.207
Adicoes 36.127 224.702 36.723 227.934
Reversoes (118.895) (89.410) (121.054) (89.410)
Saldo final 355.556 438.324 357.400 441.731

Plano de previdéncia privada

O plano de previdéncia privada do Grupo é administrado pela Multipensions Bradesco - Fundo
Multipatrocinado de Previdéncia Privada (Fundo), entidade constituida sob a forma de
Companhia Civil, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa, patrimonial e financeira,
com personalidade juridica de direito privado distinta de suas patrocinadoras.

O Fundo tem como objeto a administracdo e execucdo de planos de beneficios de carater
previdenciario, complementares ao regime geral de previdéncia social, conforme estabelecido
no Regulamento do plano de beneficios, na forma da legislagdo vigente e trata-se de um plano
de beneficios com contribui¢do definida.

Os recursos necessarios a consecucdo dos objetivos do Fundo provém, portanto, de
contribuicdes das patrocinadoras e dos participantes, bem como, dos rendimentos resultantes da
aplicacdo desses recursos em investimentos, de acordo com normas estabelecidas pelas
autoridades competentes.
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As contribuicdes ao plano pelo Grupo e sua controlada em 2023 representaram cerca de 0,78%
da folha de pagamento (0,78% em 2022), totalizando R$ 3.628 e R$ 22, respectivamente (R$
3.458 e R$ 18, respectivamente em 2022).

Participacao nos resultados

O Plano de participagdo nos resultados adotado pela Companhia estabelece a seguinte forma de
distribuicdo:

Bbnus Performance: é aplicado para os cargos de master, coordenadores, supervisores,
gerentes e diretores e é calculado de acordo com o alcance de objetivos coletivos e individuais.
Participacdo nos resultados (PPR): é aplicado aos demais colaboradores, definido anualmente
atraves de acordo com o Sindicato dos Metallrgicos de Curitiba e é baseado em indicadores de
qualidade, volumes e market share.

O valor global provisionado para pagamento de bénus performance e PPR é conforme segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Bonus Performance e PPR 130.258 152.874 131.077 153.887

Os gastos com participagdo nos resultados foram contabilizados como despesas e custos com
pessoal e estdo provisionados na rubrica de Obrigagdes sociais e previdencidrias.

Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receita bruta de vendas:
Mercado interno 13.469.649 14.709.132 14.019.403 15.417.489
Mercado externo 3.239.694 3.310.884 3.415.156 3.334.224
Prestacdo de servigos 369.993 306.661 369.993 306.669
17.079.336 18.326.677 17.804.552 19.058.383
Impostos incidentes sobre vendas e
outras deducdes (a) (2.902.925) (4.571.512) (3.103.947) (4.757.518)
Receita liquida de vendas 14.176.411 13.755.165 14.700.605 14.300.865

Em 2023 a Companhia apresentou reducao na aliquota do IPI decorrente do Rota 2030 ( Programa de incentivo a
indUstria automobilistica).
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Demonstracdo dos custos e despesas por natureza

Matérias-primas e materiais de consumo utilizados
Custos e despesas de depreciacdo e amortizagao
Custo amortizacao direito de uso

Despesas com empregados

Despesas com aluguéis e estrutura

Despesas com manutencéo e prestacéo de servico
Despesas com transporte

Despesas comerciais

Impostos, taxas e encargos

Despesas com viagens

Seguros e garantias

Outros custos e despesas

Custo de transformacéo de veiculos

Despesas com royalties

Despesas com honorérios profissionais

Custo dos produtos vendidos e servicos prestados
Despesas com vendas (a)

Provisao para perdas de créditos esperadas
Despesas gerais e administrativas

Renault do Brasil S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2023 e 2022

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
(9.343.884) (9.194.451) (9.568.940) (9.410.858)
(384.289) (483.897) (384.545) (484.620)
(9.740) (8.050) (15.204) (13.059)
(1.067.092) (1.083.198) (1.074.332) (1.090.674)
(67.236) (84.369) (66.990) (83.834)
(335.076) (354.782) (343.405) (360.835)
(745.682) (704.478) (807.791) (777.560)
(990.680) (651.420) (1.027.589) (688.029)
(15.437) (12.047) (15.557) (12.125)
(23.047) (16.114) (23.162) (16.202)
(88.789) (89.340) (88.789) (89.340)
(434.052) (273.987) (470.525) (303.851)
(19.101) (88.665) (19.101) (88.665)
(324.536) (267.437) (324.536) (267.437)
(9.437) (7.836) (9.438) (7.842)
(13.858.079) (13.320.071) (14.239.907) (13.694.931)
(11.852.124) (11.699.661) (12.146.205) (11.995.115)
(1.068.981) (731.711) (1.105.891) (768.064)
(69) (1.242) (64) (1.498)
(936.905) (887.457) (987.747) (930.255)
(13.858.079) (13.320.071) (14.239.907) (13.694.931)

Em 2023 a Companhia aplicou diversificadas estratégias de marketing, publicidades e apoio a rede de vendas, sendo
necessario a aplicacdo de recursos financeiros, 0 que aumentou as despesas comerciais e com vendas.

Outras receitas operacionais

Subvencao para investimentos (e)

Provisédo para contingéncias

Recuperagéo de Impostos anos anteriores (d)
Resultado na venda de ativo imobilizado
Receita (Despesas) com Rota 2030

Outras receitas

Total de receitas

Provis&o para impairment (b)
Impairment de ativo imobilizado (c)
Plano de reestruturacéo de rede
Plano de reestruturacéo de pessoal (a)
IFRS 5 Horse

Outras despesas

Total de despesas

Total receitas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
349.616 292.729 363.377 292.729
11.781 121.744 14.042 119.293
154.761 - 154.761 -
42.535 43.416 42.535 43.416
- 18.217 - (6.645)
- 9.901 - 48.226
558.693 486.007 574.715 497.019
- (206.934) - (206.934)
- (59.994) - (59.994)
(25.028) (8.283) (25.026) (8.283)
(62.927) - (62.927) -
(18.907) - (18.907) -
(11.959) - (13.649) -
(118.821) (275.211) (120.509) (275.211)
439.872 210.796 454.206 221.808

Em 2023 aplicou plano de restruturacéo para adequacéo da capacidade produtiva a demanda de mercado e registrou
uma despesa associada a reestruturagdo no valor R$ 62.927. Os valores da reestruturagdo incluem principalmente
beneficios de rescisdo para empregados e sdo baseados em um plano detalhado acordado entre a Administragao e os

sindicatos dos empregados.
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No ano de 2022 a Companhia efetuou anélise sobre a recuperabilidade de seu ativo imobilizado de acordo com o
CPC 01, identificando indicativos de existéncia de ativos ndo recuperaveis, e desta forma, foi constituido um ajuste
para reducdo ao valor recuperavel do ativo imobilizado no valor de R$ 59.994, conforme nota explicativa 15.

Em 2023 nao houve indicios para impairment no teste de recuperabilidade realizado pela Companhia.

Descontinuidade — em linha com os testes de impairment realizados para 2022, envolvendo provisdes técnicas e de
estoques, conforme descrito na nota 24d.

Em 2023, apds reavaliar as apuragdes dos impostos, e com base na evolucéo da legislacdo e jurisprudéncia dos temas
a companhia apurou valores correspondentes a recuperacédo de créditos de IPI, ICMS, PIS e Cofins.

Os montantes de subvencéo para investimentos referem-se a beneficios fiscais de ICMS concedidos pelos estados
junto a Companhia via acordos individuais ou protocolos firmados (isenc¢éo, suspensdo, diferimento e/ou crédito
presumido de ICMS).

Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras
Rendimento de aplicaces financeiras 111.424 157.706 124.872 169.895
Resultado em operagdes de derivativos - 112.186 - 112.186
Qanhos_ cambiais sobre operacoes ) 23,668 ) 23,668
financeiras
Outras receitas financeiras 2.115 2.447 2.111 2.447
Total receitas financeiras 113.539 296.007 126.983 308.196
Despesas financeira
Realizacéo do ajuste a valor presente - (690) - (690)
Juros sobre empréstimos (33.243) (254.907) (33.243) (254.907)
Juros sobre arrendamentos (9.062) (3.480) (32.416) (25.633)
Resultado em operagdes de derivativos - (177.879) - (177.491)
Despesas com juros de mora (7.255) (16.760) (10.547) (17.599)
Outras despesas financeiras (120.965) (90.998) (122.278) (95.094)
Total despesas financeiras (170.525) (544.714) (198.484) (571.414)
Variagao cambial liquida (3.509) (8.679) (10.583) (18.789)
Total resultado financeiro (60.495) (257.386) (82.084) (282.007)

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operac¢des com instrumentos financeiros. A Administracéo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protecdo é feita por meio de uma analise periddica da exposicao ao risco que a
Administracdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros, etc.). O controle consiste no
acompanhamento permanente das condi¢Ges contratadas versus as condi¢des vigentes no
mercado. A Companhia ndo efetua aplicacOes de carater especulativo em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos
financeiros da Companhia foram determinados por meio de informag6es disponiveis no
mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Todavia, as estimativas efetuadas ndo
indicam, necessariamente, 0s montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca
corrente. Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e os respectivos
custos de transagdo sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.
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Classificagéo dos instrumentos financeiros

2023 2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 2.578.571 2.689.357 1.940.334 2.052.732

Clientes 1.281.947 1.319.376 1.450.225 1.569.733

Dividendos a receber 61.749 61.749
Passivo

Empréstimos e financiamentos 170.098 170.098 760.829 760.829

Arrendamentos a pagar 2.709 4,794 1.584 3.470
Fornecedores (nota 17) 3.094.311 3.162.377 2.705.338 2.754.575
Obrigacdes tributarias ndo circulante — 68.116 68.116 68.487 68.487
parcelamentos (nota 21)
Swap - - (3.830) (3.830)

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para identificar e
analisar 0s riscos aos quais esta exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e
para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de
risco e os sistemas séo revisados regularmente para refletir mudancas nas condigdes de mercado
e nas atividades da Companhia. Os principais riscos aos quais a Companhia esta exposto na
conducéo de suas atividades séo:

Risco de crédito: As contas a receber sdo representadas, em grande parte por saldos com
empresas relacionadas, para as quais a Administracdo ndo espera enfrentar dificuldades de
realizagéo.

Risco de taxa de cAmbio: A Companhia possui obrigacdes e direitos indexados em moeda
estrangeira, principalmente referentes as transacGes com partes relacionadas divulgadas na nota
explicativa 20.

Valor de mercado dos instrumentos derivativos: A avaliacdo a valor de mercado dos
instrumentos financeiros derivativos é efetuada pelo departamento de tesouraria da Companhia
com base nas informagdes de cada operagdo contratada e suas respectivas informacdes de
mercado nas datas de encerramento das demonstracdes financeiras, tais como taxa de juros e
ddlar futuro. Tais informacdes sdo comparadas com as posi¢des informadas pelas mesas de
operacdo de cada instituicao financeira envolvida.

Risco de taxa de juros: A Companhia esta exposta a riscos relacionados a taxas de juros em
funcdo de empréstimos contratados vinculados, principalmente ao CDI, TJLP e taxas pré-
fixadas, por outro lado, a Companhia possui aplicagdes financeiras vinculadas a derivativos de
protecdo contratados sob as mesmas taxas de juros, para cobrir tal exposicao.

A Companhia ndo detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a
taxa de juros e variacdo cambial. Todos os instrumentos financeiros derivativos detidos em 31
de dezembro de 2023 e 2022 foram liquidados.

O valor justo de mercado dos instrumentos financeiros derivativos classificados dentro do grupo
de empréstimos e financiamentos em aberto em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 sdo
conforme abaixo:
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Controladora e Consolidado

Valor de referéncia Valor justo a receber (a pagar)
Indexador 2023 2022 2023 2022
Valor Valor Valor Valor
Swap Parte ativa Parte passiva \rf]?roc;gﬁ de \nﬁlrocggg de \n/]ilr%;gg de \n/]aelrocggg de
curva curva curva curva
0,
Ativo  R4OCDI* g4 o - . 727.257 - - 727257
Taxa Fixa a.a..
0,
Passivo % do CDI F/‘;fa"aiD' * Taxa - - (731.087)  (1589) - - (3830)  (1.589)
- - (3.830)  (1.589) - - (3.830)  (1.589)

b.  Gestéo de risco de taxa de cambio
A Companhia realiza transa¢cGes em moeda estrangeira e, consequentemente, esta exposto as
variacGes nas taxas de cAmbio. As exposi¢des aos riscos de taxa de cAmbio sdo administradas de
acordo com os parametros estabelecidos pelas estratégias aprovadas.

Os valores contabeis dos ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira expostos a riscos
de variacdo cambial pertencentes a Companhia no final do periodo de relatério sdo apresentados

a seguir:
Controladora e Consolidado
Passivo Ativo
(Em milhares de délares ou euros) 2023 2022 2023 2022
Délar norte-americano 197.910 1.271.089 235.625 1.254.273
Euro 14.203 131.489 14.827 96.410

c.  Andlise de sensibilidade de moeda estrangeira
A Companhia esté exposto principalmente a variagdo cambial do euro e do délar norte-
americano.

A tabela a seguir detalha a sensibilidade da Companhia em relacdo a essas moedas estrangeiras.
O percentual de oscilagdo (aumento/reducdo) de 10% do Real é a taxa de sensibilidade utilizada
para apresentar internamente os riscos de moeda estrangeira ao pessoal-chave da Administracdo
e corresponde a avaliacdo da Administracdo das possiveis mudangas nas taxas de cdmbio. A
analise de sensibilidade inclui somente itens monetarios em aberto e em moeda estrangeira e
ajusta sua conversao no final do exercicio para uma mudanca de 10% nas taxas de cambio. Os
valores apresentados a seguir, representam um aumento ou uma diminui¢do no resultado e no
patrimonio liquido quando houver uma valorizagao ou desvalorizacdo de 10% do real em
relagdo a moeda em questao.
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Controladora e Consolidado

2023 2022
Impacto do Impacto do délar norte- Impacto do Impacto do délar norte-
Euro americano Euro americano
Resultado 2.903 43.353 22.790 252.536

Indice de endividamento

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Divida bruta (3.558.184) (3.736.679) (3.674.556) (3.820.845)
Empréstimos e financiamentos (170.098) (760.829) (170.098) (760.829)
Arrendamentos a pagar (2.709) (1.584) (4.794) (3.470)
Fornecedores (3.094.311) (2.705.338) (3.162.377) (2.754.575)
Ob(lgggges trll_)utarlas circulante e Imposto de renda e (291.065) (268.928) (349.037) (301.971)

contribuigéo social a pagar

Caixa e equivalentes de caixa (a) 2.578.571 1.940.334 2.689.357 2.052.732
(979.613) (1.796.345) (996.948) (1.768.114)
Patriménio liquido 3.602.276 3.883.956 3.602.276 3.883.956
Endividamento liquido 27,28% 46,25% 27,77% 45,52%

Disponibilidade em tesouraria, depdsitos em bancos e aplicagdes de liquidez imediata.

No que se refere ao indice de endividamento mencionado acima, cabe ressaltar que parte
significativa do saldo de fornecedores, no montante de R$ 1.667.343 (R$ 1.473.945 em 2022)
referem-se a transa¢Oes com partes relacionadas. A Administracdo também tem buscado o
aperfeicoamento de seus indices de alavancagem financeira.

As decisdes de investimento, assim como o planejamento estratégico da Companhia, foram
discutidas e aprovadas por seus controladores.

Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é definido como o valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, € ndo em uma
venda ou liquidacdo forgada.

A tabela a seguir fornece uma andlise dos instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo
custo amortizado, e também dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo ap6s o
reconhecimento inicial, agrupados nos Niveis 1 a 3 com base no grau observavel do valor justo:

Mensuragdes de valor justo de Nivel 1 sdo obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos ou passivos idénticos.

Mensuragdes de valor justo de Nivel 2 sdo obtidas por meio de outras varidveis além dos precos
cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja,
como pre¢os) ou indiretamente (ou seja, com base em precos);
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Mensuragdes de valor justo de Nivel 3 sdo obtidas por meio de técnicas de avaliagdo que
incluem variaveis para o ativo ou passivo, mas gque ndo tém base os dados observaveis de
mercado.

Controladora Consolidado

Nivel 2023 2022 2023 2022
Ativos financeiros
Custo amortizado
- Caixa e equivalentes de caixa @) 2.578.571 1.940.334 2.689.357 2.052.732
- Clientes @) 1.281.947 1.450.225 1.381.125 1.575.517
Passivos financeiros
Custo amortizado
- Empréstimos e financiamentos @) 170.098 760.829 170.098 760.829
- Arrendamentos 2.709 1.584 4.794 3.470
- Fornecedores @) 2.705.338 2.705.338 3.224.125 2.754.575
- ICMS e Parcelamento PERTa ) 68.116 68.487 68.116 68.487

recolher (nota 21)

Os ativos financeiros ndo derivativos como caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, aplica¢des
financeiras tem valores contabeis que se aproximam de seus valores de mercado. Os passivos financeiros nao
derivativos empréstimos e financiamentos, fornecedores, ICMS a recolher, parcelamentos fiscais, obrigages com
partes relacionadas e outras contas a pagar, tem valores contabeis que se aproximam com os seus valores de mercado.

Durante o periodo ndo houve nenhuma transferéncia entre os niveis.

Transacdes que nao envolvem caixa
A Companhia efetuou transacdes que ndo envolvem caixa no periodo que ndo estdo refletidas
nas demonstragdes de fluxos de caixa, por exemplo:
e Nota explicativa 1 - cisdo: Acervo liquido total de R$ 1.003.298 do processo de Cisao
Horse, sendo R$ 995.983 sem efeito de caixa.
e Nota explicativa 20: Distribuicdo de Juros sobre Capital Proprio R$ 240.364
e Nota explicativa 19: Overfactoring R$ 136.461

Cobertura de seguros
As apolices de seguros mantidas pela Companhia sdo renovadas anualmente, conforme
detalhado abaixo:

Riscos nomeados, com cobertura contra os riscos de incéndio, raio, explosdo, danos elétricos,
fendmenos da natureza, derrames de “sprinklers”, tumultos e outros para os prédios, instalagoes,
equipamentos, maquinas, moveis, utensilios, mercadorias e matérias primas em estoque,
objetos, tendo, conforme apolice, valor em risco de R$ 13.256.739 com limite maximo
indenizavel de R$ 13.256.739. Franquia de R$ 83.274 em 2023.

Riscos nomeados com cobertura integral ao estoque de produtos acabados, valor em risco de R$
2.450.000 com limite m&ximo indenizavel de R$ 85.572 em 2023. Franquia de R$ 5.704.

Eventos subsequentes

A partir de 1° de janeiro de 2024, com o inicio da vigéncia da Lei n°® 14.789/2023 os valores das
subsvencdes para investimenros concedidos pelos estados, deverdo passar a ser oferecidos a
tributacdo do IRPJ, CSLL, PIS e Cofins.

Os efeitos tributarios aplicados em 2024 referentes a 2023 ndo tem efeito retroativos conforme
Lei 14.789.
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