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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducio

1. Examindmos as demonstragdes financeiras anexas da Renault Portugal, S.A. (“Empresa™), as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2011 que evidencia um total de 284.904.862 Furos ¢
capitais préprios de 165.171.042 Euros, incluindo um resultado liquide de 3.322.887 Euros, a Demonstragéo
dos Resultados por Naturezas, de Alteragdies nos Capitais Proprios e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo
naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. 1 daresponsabilidade do Conselho de Administragio a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa, o resultado das suas
operagles, as alteragdes nos seus capitais proprios e os seus fluxos de caixa, bem como a adopgdo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengfio de um sistema de controlo interno apropriado.
A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente, baseada no nosso
exame daquelas demonstrages financeiras.

Ambito

3. Excepto quanto as limitag@es descritas nos pardgrafos 4 e 5 abaixo, o exame a que procedemos foi efectuado
de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisfo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguran¢a aceitdvel sobre se as demonstragies financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente
relevantes. Este exame incluiu a verificagfio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
informag¢des divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagfo das estimativas, baseadas em juizos ¢
critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagio. Este exame incluiu,
igualmente, a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagio,
tendo em conta as circunstincias, a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes
¢ a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes financeiras. O
nosso exame abrangeu também a verificagio da concordancia da informagfo financeira constante do
Relatério de Gestdio com as demonstragSes financeiras. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma
base aceitdvel para a expressio da nossa opinido.

Reservas

4. Em 31 de Dezembro de 2010 o balango da Empresa incluia na rubrica “Outras contas a pagar — acréscimos
de gastos”, o montante de, aproximadamente, 3,100.000 Euros relativos a, essencialmente, estimativas de
apoios e incentivos a conceder 4 rede de concessiondrios, para os quais a informagfo disponibilizada pela
Empresa ndo nos permitiu concluir quanto a razoabilidade daquele passivo naquela data. Durante o exercicio
de 2011 a Empresa regularizou aquele montante por contrapartida da demonstragio dos resultados do
exercicio, nfio nos sendo contudo possivel coneluir se aquela regularizagdo se refere ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2011 ou a exercicios anteriores.

<

“Deloilie” refere-se 4 Deloftte Touche Tohmatsu Limited, uma seciedade privada de responsabilidade limitada do Reino Unido, o a uma au mais entidades da sua rede de firmas membro, sendo cada uma
delas uma entidade legal separada e independente. Para acedur 3 déscricao detalhada da eswutura legal da Beloille Tauche Tohmatsu Limited e suas firmas membro consulle wwvi deloile.cam/ptiabout.

Tipo: Sociedade civil sob a forma comercial | Capital Social: 500.000,00 Euras | Malrleula C.R.C. de Lisboa & NIPC: 501 776 311
Sede: Edifidio Atrfum Saldanha, Fraga Duque de Saldanhs, 1 - 69, 1050-094 Lishoa | Porto: Bom Sucesso Trade Cenler, Praca da Bom Sucesso 61 - 13% 4150-146 Porlo




LI I - -2 - A~ O~ I~ - I~ - A~ - - I - - A~ -

¢ &9 e 9

Deloitte.

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Inscricdo na OROC n° 43
Registo na CMVIM n° 231

Pagina 2 de 2

5. Asnossas certificacdes legais sobre as demonstrages financeiras em 31 de Dezembro de 2011 da subsididria
Renault Retail Group Boavista — Comércio e Reparagfio de Veiculos, Lda. (detida pela Empresa em 84,36%
do seu capital social) e das suas subsididrias Renault Retail Group Chelas — Comércio e Reparagdo de
Veiculos, Lda. e Renault Retail Group Telheiras — Comércio e Reparacio de Velculos, Lda, registadas no
balange da Empresa pelo método da equivaléncia patrimonial (Nota 8), contém reservas por limitagio de
Ambito e desacordo, as quais nfio foram tomadas em consideragdo pela Empresa na valorizagio dos seus
investimentos financeiros de acorde com ¢ método de equivaléncia patrimonial e que também ndo
conseguimos (uantificar na sua totalidade. Consequentemente, nfio nos foi possivel concluir sobre os efeitos
deste assunto, se alguns, nas demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de Dezembyo de 2011,
nomeadamente, na valorizagfo dos investimentos financeiros naquelas subsidiarias.

Opinido

6. Em nossa opinifio, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessdrios, caso
néo existissem as limitacBes descritas nos pardgrafos 4 e 5 acima, as demonstragdes financeiras referidas no
parigrafo 1 acima apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, para os fins indicados no pardgrafo 7 abaixo, a posi¢do financeira da Renault Portugal, S.A. em
31 de Dezembro de 2011, bem como o resultado das suas operag@es, as alteragdes nos seus capitais proprios
e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Enfase

7.  As demonstragdes financeiras anexas referem-se 3 Empresa em termos individuais e ndo consclidadas e
foram preparadas nos termos legais para aprovagfio em Assembleia Geral de Accionistas. Conforme
mencionado na Nota 3.5 do Anexo as demonstragdes financeiras, em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa
regista os investimentos financeiros em subsididrias de acordo com o método da equivaléncia patrimonial,
pelo que se encontra considerado nos capitais préprios e no resultado liquido do exercicio o efeito da
consolidagio dos capitais proprios e resultados liquidos das empresas subsidiarias. A Empresa ndo vai
elaborar ¢ apresentar contas consolidadas uma vez que se encontra dispensada de o fazer nos termos don.” 3
do artigo 7° do Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho, apresentando nas Notas 8 ¢ 25 do Anexo
informacdo financeira relativamente ac conjunto formado com as suas subsidirias.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informagéo financeira constante do Relat6rio de Gestdo € concordante com as
demonstrag@es financeiras do exercicio.

Lisboa, 31 de Maio de 2012
# /
y .

Deksitte & Associallos] SROC S.A.

Representada por Carlos Alves Caetano




RENAULT PORTUGAL, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Mantantes expressos em euros)

31 Dezembro

31 bezembro
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ACTIVO Notas 2011 2010
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangivels 5 3.971.333 4.188.760
Propriedades de investimento 7 18.729.690 19.181.471
ParticipagBes financeiras - método da equivaléndia patrimonial 8 82.112.355 104.931.551
ParticipagGes financeiras - outros métodos 8 499 499
Activos por impostos diferidos 9 3.484.000 3.524.753
Total do activo ndo corrente 108.297.877 131.827.034
ACTIVO CORRENTE:
Inventarios 10 51.620.175 58.378.418
Clientes 11 4.312.331 3.928.275
Adiantamentos a fornecedores 11 203.274 203.274
Estados e outros entes publicos 16 107.824 -
Empresas do grupo e accionistas 11 25.444 442 12.517.000
Qutras contas a receber 11 - 324.399
Diferimentos 12 397.476 726.940
Caixa e depdsitos bancarios 4 94.521.463 116.191.172
Totat do active corrente 176.606.985 192.260.478
Total do activo 284.904.862 324.096.512
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 13 38.462.920 38.462.920
Reserva [egal 13 7.692.584 7.692.584
Resultados transitados 13 91.929.105 66.382.780
Ajustarmentos em activos financeiros 13 23.763.546 33.036.550
161.848.155 145.574.834
Resultado liquida do exercicio 3.322.887 19.983.666
Total do capital proprio 165.171.042 165.558.500
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provises 14 3.675.353 8.592.855
Passivos por impostos diferidos 9 809.000 1.013.573
Total de passivo ndo cerrente 4.484.353 9.606.428
PASSIVQO CORRENTE:
Fornecedores 15 8.773.458 15.582.894
Estade e outros entes publicos 16 12.469.462 24.413.683
Empresas do grupo e accionistas 15 8.851.778 2.608.016
Qutras centas a pagar 15 85.154.769 102.599.433
Diferimentos 17 - 3.727.558
Total do passivo corrente 115.249.467 148.931.584
Total do passivo 119.733.820 158.538.012
Total do capital proprio e do passivo 284.904.862 324.096.512

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2011.

A Técnica Oficlal de Contas

Alexandrd Ferreira

0 Conselho de Administrac8o

Administrador Delegado: José Caro de Sousa

%“d. P fonin

Administragdor: Xavifr Sabatier
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RENAULT PORTUGAL, S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2011 2010
Vendas e servigos prestados 18 387.047.073 520.102.657
Ganhos / perdas imputados de subsldiarias, assocladas e empreendimentos conjuntos 8 2.292.794 11.377.218
Custo das mercadotias vendidas € das matérlas consumldas 10 (338.170.608) (462.176.951)
Fornecimentos € servigos externcs 19 (46.196.612) (52.458.258)
Gastos com o pessoal 20 {9.361.697) (B.557.776)
Imparldade de inventdrios ({perdas)/reversdes) 10 (237.165) 3.320.636
Imparidade de dividas a receber ((perdas)/reversSes) 11 28.433 19.464
ProvisSes ((aumentos)/reduges} 14 391,065 (310.481)
Outres rendimentos e ganhos 22 12.481.228 15.974.784
Outros gastos e perdas 23 (911.495) (975.441)
Resultade antes de depreciacées, gastos de financiamento & impostos 7.363.016 26.315.852
Gastos de depreciacio e de amortlzagio 5e7 (692.273) (701.043)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6.670.743 25.614.809
Juros e rendimentos similares obtidos 24 979,997 391.725
Juras e gastos similares suportados 24 (3.107.639) (3.033.786)
Resultado antes de impostos 4.543.101 22.972.748
Imposto sobre o rendimento do exerclcio 9 (1.220.214) (2.989.082)
Resultado liquido do exercicio 3.322.887 19.983.666

0 anexo faz parte integrante da demonstragc dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

A Técnica Oficial de Contas

Alexandrg Ferreira

0 Conselho de Administragio

Adminlstrador Delegado: José Carc de Sousa
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RENAULT PORTUGAL, S.A.

DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Montanies expressos em euros)

Notas 2011 2010
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 683.386.806 852.832.363
Pagamentos a fornecedores (569.121.745) (701.375.764)
Pagamentos ao passoal (9.419.816) (6.602.383)
Caixa gerada pelas operagdaes 104.845.245 144.854.215
Pagamento / recebimento do Tmposto sobre o rendimento (1.899.767) 789,802
Outros recebimentos / pagamentos (130.209.048) (114.341.204)
Fluxos das actividades operacionais [1] (27.263.570} 31.302.902
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Achivos fixas tangivels - - (36.825)
Investimentos financeiros 8 64.662 64.662 - {36.825)
Recebimentos provenientes de:
Dividendos 8 21.167.900 21.167.900 - -

Fluxos das actividades de investimento [2] 21.232.562 {36.825)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares (337.233) {59.860)
Dividendos i3 (4.217.789) (4.555.022) - (59.860)
Fluxos das actividades de financiamento [3] {4.555.022) (59.860}
Variacio de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+]2]+[3] {10.586.030) 31.206.217
Efeito das diferencas de cimbio - -
Caixa e seus equivalentes no Inicio do exercicio 4 113.583.156 82,376,939
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 102.997.126 113,583,156

0 anexo faz parte Integrante da demonstragie dos fluxes de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011,

A Técnica Oficial de Contas © Conselho de Administracdo
Alexandra Fgrrelra Administrador Delegado: José Caro de Sousa

T e Senn

Administrador: XaviepSabatier




P e e e e P e S &5 88 e 508 &

»® @

RENAULT PORTUGAL, S A.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

(Montantes expressos em Euros - excepta quanda expressamente indicado de outro modo)

RENAULT PORTUGAL, S.A.

Anexo as demonstrac¢des financeiras
em 31 de Dezembro de 2011

(Montantes expressos em Euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A RENAULT PORTUGAL, S.A. (RENAULT PORTUGAL ou “Empresa”), é uma sociedade anodnima, consti-
tuida em 12 de Fevereiro de 1980. A sua sede é em Lisboa, na Rua Dr. José Espirito Santo, lote 12 E,
e tem como objecto social o comércio de veiculos automéveis e pPecas de substituigdo,

A Empresa estd inserida no Grupo Renault, com o qual realiza um conjunte de transac¢Bes para

desenvolvimento das suas operacdes, pelo que a sua actividade e resultados encontram-se influencia-
dos por decisbes tomadas ao nivel do Grupo.

A Empresa ndo vai elaborar e apresentar contas consolidadas, uma vez que se encontra dispensada
de o fazer nos termos do n°® 3 do artigo 7° do Decreto-Lei no 158/2009, de 13 de Julho, dado que a
“Empresa-mae” (Renault, S.A.S.), com sede em Boulogne - Billancourt, Franga, apresenta contas

consolidadas de acordo com a legislacdo de Franga, nas quais estdo incluidas as demonstracdes finan-
ceiras da Empresa e das suas filiais.

As demonstrages financeiras anexas s8o0 apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa utilizada
preferencialmente no ambiente econédmico em que a Empresa opera.

O Caonselho de Administragdo entende que estas demonstragdes financeiras reflectem de forma verda-

deira e apropriada as opera¢8es da Sociedade, bem camo a sua posicdo e desempenho financeiros e
fluxos de caixa.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstrag8es financeiras foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal em
conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho e de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro ("NCRF"}, normas interpretativas ("Ni™) aplicaveis ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

|
7
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

(Montantes expressos em Euras - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

CAS CONTABILISTICAS

3 PRINCIPAIS POL

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagdo das demonstracBes financeiras anexas
sd0 as seguintes:

3.1 - Bases de apresentacgado

As demonstracbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagbes e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos registos e livros
contabilisticos da Empresa, de modo a que as mesmas estejam de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2 - Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis correspondentes aos bens adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data de
transigéio para as NCRF), encontram-se registados pelo seu valor considerado ("deemed cost™), ¢ qual
corresponde ao custo de aquisicdo ou custo de aquisicdo reavaliado, de acordo com as varias reavalia-
gdes legais efectuadas {Nota 13), deduzidos de amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas.

Os activos fixos adquiridos apds essa data encontram-se registadas ao custo de aquisicio, deduzido
das amaortizacbes acumuladas e de perdas de imparidade,

Os activos fixos tangiveis séo inicialmente registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui o custo de
compra, e outros custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar os activos na
localizagdo e condigdc necessdrias para operarem da forma pretendida,

As amortizagBes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condigBes de ser
utilizade, de acerde com o método das quotas constantes, em conformidade com o perfodo de vida (itil

estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizag8o utilizadas correspondem aos sequintes periodos de vida (til estimada:

Bem Anos
Edificios e outras construgdes 10a 50
Equipamento basico 4a20
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 3a10
Outros activos fixos tangiveis 8

As vidas (teis e método de amortizagdo dos vérios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragio dos resultados.

As despesas de manutencgdo e reparacao (dispéndios subsequentes) que ndo sdo susceptiveis de gerar
beneficios econémicos futuros sdo registadas como gastos no periode em que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da aliena¢do ou abate de um activo fixo tangivel, é determinado
como a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transaccio ou a receber, e a quantia
escriturada do activo sendo reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a
alienagao.
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RENAULT PORTUGAL, S A
ANEXO AS DEMONSTRAGSES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembra de 2011

(Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outre modo)

3.3 - Imparidade de activos fixos tangiveis

Em cada data de relato é efectuada uma revisfo das quantias escrituradas dos activos fixos tangiveis
da Empresa, com vista a determinar se existe algum indicador de que possam estar em imparidade.
Se existir algum Indicader, € estimada a quantia recuperdvel dos respectivos activos a fim de
determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso). Quando n&o é possivel determinar a
quantia recuperavel de um activo individual, é estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de
caixa a que esse activo pertence.

A gquantia recuperdvel do activo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o justo
valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso.

Na determinagio do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados, usando uma
taxa de desconto antes de impostos, que reflicta as expectativas do mercado quanto ao valor
temporal do dinheiro e guanto aos riscos especificos do activo ou da unidade geradora de caixa,
relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a gquantia escriturada do activo ou da unidade geradora de caixa for superior a sua
quantia recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade, A perda por imparidade € registada de
imediato na demonstracio dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda
compensar um excedente de revalorizacio registado no capital préprio. Neste Gltimo caso, tal perda
sera tratada como um decréscimo de revalorizagdo.

A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é-registada quando h3
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo
das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica de "Reversdes
de perdas por Imparidade”. A reversdo da perda por Imparidade € efectuada até ao limite da quantia
que estaria reconhecida (liquida de amortizagbes) caso a perda nao tivesse sido registada.

-

3.4 - Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essenclalmente, iméveis detidos para obter rendas ou
valorizagBes do capital {(ou ambos), ndo se destinando ao uso na produgao ou fornecimento de bens
ou servigos, ou para fins administrativos ou venda no curso ordinério dos negécios.

As propriedades de investimento s8o iniclalmente mensuradas ac custo (que inclui custos de
transacgio). Subsequentemente, as propriedades de investimento continuam a ser mensuradas de
acardo com o modelo do custo, deduzidas de amortizagbes e perdas de imparidade acumuladas.

As depreciacBes sdo calculadas, apés 6 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes lineares, em conformidade com a vida ttil
estimada para cada grupo de bens.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Bem Anos
Edificios e outras construgoes 10a 50
Equipamento basico 4a20
Equipamento administrativo 3a10
Outros activos fixos fangiveis 8
4




RENAULT PORTUGAL, S A.
ANEXC AS DEMGNSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembra da 2011

(Montantes expressos em Euros - exceplto quando expressamente indicado de outro mado)

Os custos incorridos relacionados com propriedades de fnvestimento em utilizagio nomeadamente,
manutengBes, reparacgdes, seguros e impostos sobre propriedades s3o reconhecidos como um gasto
no periodo a que se referem. As beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades de investimento
relativamente as quals existem expectativas de que irSo gerar beneficios econémicos futuros
adicionais para além do inicialmente estimado sfo capitalizadas na rubrica de “Propriedades de
investimenta”.

Sempre que a data do balango, o justo valor da propriedade de investimento seja inferior a
correspondente quantia escriturada, ¢ reconhecida a correspondente perda por imparidade na
demonstracdo dos resultados do periodo correspondente, na rubrica “Imparidade de investimentos
deprecidveis”.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anterlores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente jd@ nd3o existem ou
diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade, € reconhecida na demonstragfio dos resultados na
rubrica de “Reversdes de perdas de imparidade”. A revers3o da perda de imparidade é efectuada até
ao [imite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciacbes) caso a perda ndo tivesse sido
registada,

O ganho (ou perda) resultante da alienagdo ou abate de algum componente da propriedade de
investimento é determinado como a diferenca entre o montante recebido na transaccio e a quantia
escriturada do activo, sendo registados pelo valor liquido na demonstracio dos resultados, como
“Qutros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”,

3.5 — Participaces financeiras em subsididrias, empresas canjuntamente controladas e associadas

As participagles em subsididrias, empresas conjuntamente controladas e associadas sdo registados
pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as
participagfes financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicio e posteriormente
ajustadas em fungfo das alteragbes verificadas, apds a aquisicdo, na quota-parte da Empresa nos
activos liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da Empresa incluem a parte que lhe
corresponde nos resultados dessas entidades.

O excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor de actives e passivos identificdveis de cada
entidade adquirida na data de aquisigdo & reconhecido como goodwill e & mantido no valor de
investimento financeiro. Caso o diferencial entre o custo de aquisicio e o justo valor dos activos e
passivos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo & reconhecido como um rendimento do exercicio.

E feita uma avaliacio dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o activo possa
estar em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracdio dos resultados, as perdas por
imparidade que se demonstre existir.

Quando a proporgdo da Empresa nos prejuizos acumulados da subsididria, entidade conjuntamente
controlada ou associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento
€ relatado por valor nulo, excepto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de
prejuizos da associada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um
jpassivo. Se posteriormente a associada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da sua
quota-parte nesses lucros somente apés a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas ndo
reconhecidas,
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RENAULT PORTUGAL, 5.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGEHES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

{Mentantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outre modo)

Os ganhos ndo realizados em transacgbes com subsididrias, empresas conjuntamente controladas e
associadas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por confrapartida
da correspondente rubrica do investimento. As perdas ndo realizadas s8o similarmente eliminadas,
mas somente até ao ponto em que a perda ndo resulte de uma situagdo em que o activo transferido
esteja em imparidade.

3.6 - LocacBes

As locacgles sdo classificadas como locagbes financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para a Empresa. As
restantes locagdes sdo classificadas como operacionais.

Os activos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da loca¢do pelo menor de entre o justo valor dos activos e
o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo. Os pagamentos de locagles financeiras sdo
repartidos entre encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, de forma a ser obtida uma ftaxa
de jurc constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagGes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o
periodo da locagde. Os incentivos recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o
maontante agregado dos mesmos reconhecidos como uma reducdo do gasto com a locagdo, igualmente
numa base linear,

Locagdes em que a Empresa age como locador

A Empresa procede a emissdo de facturas para determinadas viaturas que sdo entregues aos seus
clientes e com os quais assume o compromisso de as retomar em determinada data a um prego pré-
estabelecido (buy-back). Nestas situagles a Empresa ndo reconhece o rédito da operacdo no
momento da emissdo da factura dado que a transac¢do ndo cumpre com os requisitos previstos para
que possa ser considerada como uma venda nesse momento. Assim, no momento inicial de cada
contrato, a Empresa estima a diferenga entre o preco de venda liquido das viaturas e o prego de
retoma das mesmas no final do contrato, que corresponde ao rédito que a mesma ira obter com a
transacgdo, bem como estima a diferenga entre o custo de aquisigdo de cada viatura e o seu valor de
mercado no momento da retoma, que corresponde a desvalorizacdo/depreciacdo da viatura durante o
periodo de locacdo, sendo estes dois montantes reconhecidos na demonstragdo dos resultados de uma
forma linear durante o periodo da locagdo,

Se no momento inicial, a Empresa estimar que o valor do rédito do contrato é inferior ao valor da
desvalorizacdo de cada viatura, é reconhecida desde logo uma provisdo para este diferencial.

A FEmpresa classifica como inventarios os buy-back existentes a data de cada balanco
independentemente do periodo remanescente até ao final do contrato, dado o periodo total dos
contratos ser, regra geral, por um periodo inferior a 12 meses, Adicionalmente, as quantias a pagar
na data de retoma das viaturas sdo registadas como “Outras contas a pagar”.

3.7 - Imposto sobre o rendimento

Ry

O Imposto sobre o rendimento do exercicio corresponde a soma dos impostos correntes com os
impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo
quando se relacionam com itens registados directamente nao capital préprio. Nestes casos os impostos
correntes e os impostos diferidos sfo igualmente registados no capital préprio,
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RENAULT PORTUGAL, S A,
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

(Mantantes expressos em Euras - excepto quando expressamente indicada de outro mado)

O imposto corrente a pagar € baseado no iucro tributdvel do exercicio o qual difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributdveis noutros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou
tributdveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos activos e passivos
para efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagio. Os passives
por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributdveis,

S&o reconhecidos activos por impostos diferidos para as diferencas tempardrias dedutiveis, Porém, tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razodveis de lucros fiscals
futuros suficientes para utilizar esses activos por impostos diferidos, ou diferencas tempordrias
tributdveis que se revertam no mesmo periodo de reversfio das diferengas temporarias dedutiveis. Em
cada data de relato € efectuada uma revisdo desses activos por impostos diferidos, sendo os mesmos
ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua utilizacdo futura.

Os activos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que
se espera estarem em vigor & data da reversfo das correspondentes diferencas tempordrias, com
base nas taxas de tributagdo (e legislacdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

A caompensacgdo entre activos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: (i) a
entidade tem um direito legal de proceder & compensacdo entre tais activos e passivos para efeitos de
liquidag¢do; (ii) tais activos e passivos se relacionam com impostos sobre o rendimento langados pela
mesma autoridade fiscal e (iii) a entidade tem a intengdo de proceder & compensacio para efeitos de
liquidacao.

3.8 - Inventérios

Os inventarios sdo registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizagdo. O custo de
aquisi¢do inclui também as despesas incorridas até ao armazenamenta as quais, quando ainda nido
facturadas pelos fornecedores, sdo estimadas com base na melhor informacdo disponivel & data. O
valor liguido de realizacdo representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos
estimados necessarios para concluir os inventdrios e para efectuar a sua venda. Nas situagBes em que
o valor de custo é superior ao valor liguido de realizagdo é registada uma perda por imparidade pela
respectiva diferenca, a qual € reduzida ou anulada quando deixam de existir os motivos que a
originaram.

As varlagbes do exercicio nas perdas por imparidade de inventdrios sdo registadas na rubrica de
resultados “Imparidade de inventarios ((perdas)/reversdes)”.

A Empresa utiliza o “"FIFQ" (first in first out) como método de custeio para as pecas de reposicdo e o
custo especifico para os veiculos,
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembra de 2011

{Montantes expressaos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

3.9 - Activos e passivos financeiros

Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte
das correspondentes disposigdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 -
Instrumentos financeiros.

Os activos e os passivos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias: (i) ao custo ou custo
amortizado ¢ (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos resultados.
Ao custo ou custo amortizado

Sdo classificados na categoria “ao custo ou custo amortizade” os activos e os passivos financeiros que
apresentem as seguintes caracteristicas:

. Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

. Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

. Ndo sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro
derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efectivo. A taxa de juro efectiva é a
taxa gue desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do activo ou passivo financelro.
Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes activos e passivos financeiros:

a) Clientes e Qutras contas a receber

Os saldos de clientes e outras contas a receber s8o registados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade, Usualmente, o custo amortizado destes activos financeiros ndo

difere do seu valor nominal.

b) Caixa e depdsitos bancarios

0Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancérios” correspondem aos valores de
caixa, depésitos bancdrios e depdsitos a prazo e outras aplicagfes de tesouraria venciveis a menos de
doze meses e para os quais 0 risco de alteragao de valor & insignificante.

Estes activos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amertizado destes activos
financeiros ndo difere do seu valor nominal.

Para efeftos da demonstragdo dos fluxos de caixa, o saldo de “Caixa e seus equivalentes” compreende
também os descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo “Financiamentos obtidos - institui-

¢Bes financeiras” e os saldos relativos a cashpoaling incluidos na rubrica “Empresas do grupe e accio-
nistas”, no activo e no passivo.

c) Fornecedores e Qutras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar sdo registados ao custo amortizado.
Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.
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RENAULT PORTUGAL, S A
ANEXQ AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

{Montantes expressos em Eurcs - excepto quando expressamente indicade de outro modo)

d) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passive ao custo amortizado.

Eventuais despesas incorridas com a obtengdo desses financiamentos, designadamente as comissBes
bancdrias e imposto do selo, assim como os encargos com juros e despesas similares, sdo
reconhecidas pelo método do juro efectivo em resultados do exercicio ao lengo do periodo de vida
desses financiamentos. As referidas despesas incorridas sdo apresentadas a deduzir a rubrica de
"Financiamentos obtidos”,

e} Empresas do grupo e accionistas

Estes saldos sio registados ao custo amortizado deduzido de eventuals perdas por imparidade.
Usualmente, o custo amortizado destes activos e passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

Imparidade de activos financeiros

Os activos financeiros classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes
de imparidade em cada data de relato. Tais activos financeiros encontram-se em impatidade quando
existe uma evidéncia objectiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés o
seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros sdo afectados.

Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
correspande a diferenga entre a quantia escriturada do activo e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados descontados a respectiva taxa de juro efectiva original.

Para os activos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre a quantia escriturada do activo e a melhor estimativa do justo valor do activo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo
em que sdo determinadas.

Subsequenteamente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser
objectivamente relacionada com um acontecimento gue teve lugar apds o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efectuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada, A
reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reverses de perdas por
imparidade”. N&o é permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em
instrumentos de capital préprio (mensurados ao custo).

Desreconhecimento de activos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece activos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os activos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos mesmos, Sao desreconhecidos os activos financeiros
transferldos relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde
que o controlo sobre 0s mesmos tenha sido cedido,

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja
liguidada, cancelada ou expire.
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RENAULT PORTUGAL, S.A,
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

(Maontantes expressas em Euros - excepto quande expressamente indicado de autro moda)

3.10 - Transaccdes e saldos em moeda estrangeira

As transaccBes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo
registadas as taxas de cambio nas datas das transaccBes ou, no caso de existirem, as taxas de cdmbio
contratadas mediante utilizagdo de mecanismos de cobertura do risco cambial para a transacgdo.

Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetdrios denominados em moeda
estrangeira sdo actualizadas as taxas de cdmbio dessa data ou as taxas de cdmbio contratadas
mediante a utilizagdo de mecanismos de cobertura de risco cambial. As quantias escrituradas dos
itens ndo monetdrios registados ao justo valor denominados em moeda estrangeira sdo actualizadas
as taxas de cAmbio das datas em que os respectivos justos valores foram determinados. As quantias
escrituradas dos Itens ndoc monetdrios registados ao custo historico denominados em moeda
estrangeira ndo sdo actualizadas.

As diferencas de cdmbio resultantes das actualizagbes atras referidas sdo registadas em resultados do
pericdo em que sdo geradas.

De fgual forma, as diferengas de cémbio, favoraveis ou desfavordveis, originadas pelas diferencas
entre as taxas de cadmblo em vigor na data das transacgBes e as que vigorarem na data das cobrangas
ou pagamentos, sdo reconhecidas como rendimentos ou gastos na demonstracdo dos resultados.

3.11 - ProvisGes

Sado reconhecidas provisGes apenas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente {legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passado e é provavel que para a liquidagio dessa obrigagéo
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisfes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em
consideracdo os riscos e incertezas associados a obrigacdo,

As provisdes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a
essa data.

As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos s8o registadas e mensuradas como
provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposiglies de um
contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar que excedem
os beneficios econdmicos derivados do mesmo.

E reconhecida uma provisdo para reestruturagdo quando a Empresa desenvolveu um plano formal
detalhado de reestruturagdo e iniciou a implementagdo do mesmo ou anunciou as suas principais
componentes aos afectados pelo mesmo. Na mensuragdo da provisdo para reestruturagdo sdo apenas
considerados os dispéndios que resultam directamente da implementagio do correspondente plano,
ndo estando, consequentemente, relacionados com as actividades correntes da Empresa.

A Empresa ndo tem o procedimento de constituir provisGes para gastos a incorrer com reparagdes de

viaturas cobertas pelo periodo de garantia do fabricante, uma vez que esses montantes sdo
suportados pela empresa-mée Renault, S.A.S.
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RENAULT PORTUGAL, S A
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembra de 2011

{Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicada de outro moda)

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragfes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos hdo
seja remota. Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados quande for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.12 — Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestaciio recebida ou a receber.

O rédito a reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugbes, descontos e outros
abatimentos. O rédito reconhecido ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a
venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condicbes sdo
satisfeitas:

« Todos os riscas e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;

+ A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

s« O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

« E provével que beneficios econémicos futuros associados 3 transacgdo fluam para a Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos é reconhecido com referéncia & fase de acabamento da
transacgdo a data de relato, desde que todas as seguintes condigBes sejam satisfeitas:

+« O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

» E provavel que beneficios ecanémicos futuros associados & transaccdo fluam para a Empresa;

= Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgdo podem ser mensurados com fiabilidade;

» A fase de acabamento da transacgio a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja pravavel que
beneficios econdémicos fluam para a Empresa e o seu montante passa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando for estabelecido o direito da Empresa
receber o correspondente montante.

No que diz respeito a politica contabilistica de reconhecimento do rédito dos contratos de venda de
viaturas com acordos de compra (“buy-backs”) ver 3.6 acima.

3,13 - Especializacao dos exercicios

Os rendimentos e gastos sdo registados no periodo em que sdo gerados, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios.
As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sfo
reconhecidas como activos au passivos.
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RENAULT PORTUGAL, S A.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

{Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de cutro modo)

3.14 - Juizos de valeor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparacio das demonstracdes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim como
as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente 3 data de aprovaclo das demonstragBes financeiras dos eventos e transacgfes em curso,
assim como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagles
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracles as estimativas gque ocorram
posteriormente a data das demonstra¢Bes financeiras serfio corrigidas de forma prospectiva. Por este
motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transaccGes em questdo poderdo
diferir das correspondentes estimativas.
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Os principals juizos de valor e estimativas efectuadas na preparagéo das demonstracbes financeiras
anexas foram os seguintes:

Os principais juizas de valor e estimativas considerados na preparagéio das demonstragdes financeiras
anexas foram os seguintes:

. Justo valor de viaturas usadas em inventdrios e em viaturas abrangidas por contratos Buy-
back;

. Provisdo para contingéncias;

. Estimativa para descontos, bonus e outros meios comercials a conceder a concessiondrios; e

. Vidas (teis dos Activos tangiveis.

Justo valor de viaturas usadas em inventdrios e em viaturas abrangidas por contratos Buy-back

O valor de mercado das viaturas usadas e das viaturas incluidas nos contratos de buy-back, a data do
balango e no momento da recompra, respectivamente, pode variar devido a diferentes critérios e
pressupostos na avaliacio das desvalorizagdes das viaturas por modelos. Assim, qualquer alteragéo de
critérios e pressupostos poderia ter impactos significativos nas demonstragdes financeiras da Empresa
a data.

Provisdio para contingéncias

O custo final de processos judiciais, liquidagdes e outros litigios pode variar devido a estimativas
baseadas em diferentes interpretagdes das normas, opinides e avaliagdes finais do montante de
perdas estimadas. Desse modo, qualquer variagdo nas circunstincias relacionadas com este tipo de
contingénelas poderia ter um efeito significativo no montante da provisdo para contingéncias
registado.
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RENAULT PORTUGAL, S A.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

{Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outra modo)

Estimativa para descontos, bdnus e outros meios comerciais a conceder a concessiondrios

A Empresa reconhece um passivo para os descontos, bonus e outros meios comerciais a atribuir acs
seus concessionarios relativos a viaturas ja vendidas pela Empresa mas que ainda se encontram
classificadas como inventdrios dos seus concessiondrios por ndo terem ainda sido vendidas a clientes
finais. A estimativa dos descontos, bonus e outros meios comercials a atribuir é feita com base nas
politicas comerciais em vigor na data de fecho de cada exercicio e padem ser diferentes daquelas que
estarda em vigor na data em que as viaturas venham a ser vendidas pelos concessiondrios ao cliente
final, momento no qual se emite o crédito ao concessionario.

Vidas tteis dos Activos tangiveis

A determinagdo das vidas Uteis dos activos, bem como o método de depreciagio a aplicar é essencial
para determinar o montante das depreciagbes a reconhecer na demonstracdo dos resultados de cada
exercicio. Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os activos e negédcios em questdo, considerando também as praticas adoptadas
por empresas do sector ao nivel internacfonal.

3.15 - Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentes apds a data do balango gue proporcionem informacdo adicional sobre condicGes
gue existiam a data do balange (“adjusting events”) s8o reflectidos nas demonstragfes financeiras. Os
eventos apds a data do balango que proporcionem informacgdo sobre condigBes que ocorram apds a
data do balango ("non adjusting events”) s3o divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem
considerados materiais.

4  CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario e depdsi-
tos bancdrios imediatamente mobilizdveis (de prazo inferior ou igual a trés meses), liquidos de desco-
bertos bancérios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus equivalentes
em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 tém a seguinte composigdo:

2011 2010
Numerario - -
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 842.553 115.253
Aplicag@es de tesouraria (< 3 meses) 93.678.210 116.075.919

94.521.463 116.191.172
Cash-pooling (Notas 15 e 25) 8.475.663 {2.608.016)

102.997.126 113.583.156

13
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

(Monkantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicade de outro modo)

5 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o movimento ocorrido na rubrica de
activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas amortizagbes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:.

2011
Terrenos @ HEilificios e Equipamenlo Qutros Activos fixos
recursos outras Equipamento de Equipamento activos fixos  tangivels
nalurais construgdes basico fransporte  administralivo  langiveis eIT curso Tolal
Activos
Salde inlcial 1.172.891 6.677.089 1470.233 255980 2740.443 369,766 - 12.893.502
Aquisigdes - - - - 23.065 - - 23.065
Transferénclas - - - - - - - -
Abales/alienagdes - {228.012) (15.179) {24.879) (400.844) {39.742) - {709.626)
Saldo final 1.179.991 6.448.077 1.456.054 231,101 2.362.664 330.054 - 12.006.941
Amorfizagdes acumuladas e
perdas por Imparidade
Saldo inicial - (4.159.417)  {1.194.493) (263.948) (2.544.231) (352.659) - (8.504.742)
Amorlizagdes do exercicio - {121.075) (37.327) {1.283) {75.205) {5.602) - (240.492)
Perdas per imparldade do exercicio - - - - - - - -
Reversdes de perdes por imparidade - - - - - - - -
Transferéncias - - - - - - - -
Abales/allenagoes - 229.012 15.179 24.879 400.844 39.712 - 709.626
Saldo final - (4.061.474) {1.216.641) (230.352) (2.218.592) (318.549) - (8.035.608)
Activos liquidos 1.179.891 2.396.603 238.413 749 144.072 11.505 - 3971.333
2010
Temrenos a Edificios e Equipamenlo Qulros Aclivas fixos
recursos aulras Equipamanlo de Equipamento  aclivos fixos langiveis
nalurais conslruches bésica Iransporle  adminislrativo langivels €M CUrso Tolal
Aclivos
Salda inicial 1.179.991 6.658.152 1.470.233 255880 3.546.333 369.766 18.937 13.499.382
Aquisicdes - - - - 36,825 - - 38.825
Transferénclas - 18.937 - - - - {18.937) -
Abatesfalienagbes - - - - (B42.715) - - (842.715)
Saldo final ) 1.179.991 B.677.089 1.470,233 255.980 2.740.443 369.766 - 12.693.502
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo Inicial - (4.033.561) {1.158.194) (252.083) {3.318.137) (343.885) - (9.103.850)
Amorlizagbes do exercicio - {125.850) (38.299) (1.865) (68.809) {8.774) - {243.597)
Perdas por imparidade do exercicio - - - - - - - -
Reversdes de perdas por imparidade - - - - - - - -
Transferéncias - - - - - - - -
Abalss/alianagdes - - - 842.715 - - 842,715
Saldo final - (4.159.411) {1.194.493) (253.948) (2.544.231) {352.659) - {6.504.742)
Aclivos [iquidos 1.178.991 2.517.678 275.740 2,032 196.212 17.107 - 4.188.760

Os abates e alienag@es ocorridos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, no montante bruto
de 709.626 Euros, referem-se essencialmente 3 alienagdo de equipamentos informéticos os quais se
encontravam totalmente amortizados, sendo resultante do inventario fisico efectuado no decorrer do
exercicio de 2011.
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RENAULT PORTUGAL, S A
ANEXO AS DEMONSTRACAES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembra de 2013

(Mantantes expressos em Furgs - excepto quando expressamente indicada de outro mada)

As amortizagdes do exercicio no montante de 240.492 Euros (243.597 Euros em 31 de Dezembro de
2010), calculadas de acordo com o descrito na Nota 3.2, foram registadas na rubrica de “Gastos de
depreciagdo e amortizacdo” na demonstracdo dos resultados.

6 LOCACOES

Locagdes operacionais

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 o Grupo é locatdrio em contratos de locacdo operacional
relacionados com viaturas ligeiras sem condutor ao servico da Empresa e com o edificio onde se
encontra instalada a sua sede, 0s quais se encontram denominados em Euros.

Os pagamentos minimos das locagBes operacionais em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 sio
detalhados conforme se seque:

Pagamentos minimos nao cancelaveis

2011 2010
Alé 1 ang 1.060.081 1.024 597
Entre 1 ¢ 5 anos 228.204 470150
1.288.285 1.494.747

O gasto relacionado com locagles operacionais reconhecido nos exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2011 e 2010 & detalhado conforme se segue:

Gastos do periodo

2011 2010
Rendas 1.183.640 1.043.232
1.193.640 1.043.232

Locacdo em que a Empresa age como locador
Contratos de Buy-back

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a Empresa & locadora em contratos de lacagiio operacional
relacionados com viaturas, denominados de contratos Buy-back, os quais se encontram denominados
em euros. Os efeltos dos contratos de Buy-Back nas demonstrac8es financeiras da Empresa foram os
seguintes:

Efeitos no Balango
Diferimentos de

Qutras contas

. Perdas por rendas a o
Inventarios ) Provisdes a pagar-valor
Imparidade reconhecer no
de retoma
fuluro

Efeito dos Buy-backs em2011 48.054.774 (6.673.636) - 327.374 53.553.770
48.054.774 {6.673.636) - 327.374 53.553.770

Efeito dos Buy-backs em 2010 44.127.852 (7.097.643) 3.437.737 38.605 42.658.739
44.127.852 (7.097.643) 3437737 38.605 42.658.739
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

(Mantantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

Em 31 de Dezembro de 2011 existiam 4.109 wveiculos, (3.214 veiculos em 2010) que se
encontravam cedidos a terceiros em locagdes operacionals de viaturas, denominados contratos de
“Buy-Back”,

Desta forma, na rubrica de “Inventdrios” encontram-se registados pelo montante de 48.917.160
Euros os vefculos que se encontram locados e para os quais a Empresa apresenta perdas por
imparidades no montante de 6.673.636 Euros (Nota 10},

Na rubrica de “Outras contas a pagar- Outros credores — Buy-Back's” encontra-se registado o
montante relativo ao valor de retoma dos veiculos que a Empresa se comprometeu a adquirir no
final do contrato (Nota 15). A rubrica de “Provisbes” da balango regista as perdas estimadas com
contratos para os quais se estima que o rédito dos mesmos sera inferior ao da desvalorizagdo do
veiculo, a qual ascende a 327.374 Euros {Nota 14).

7 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o movimento ocorrido na quantia
escriturada das propriedades de investimento, foi o0 seguinte:

2011
Propriedades de investimento
Arrendadas Para valorl_zagao Total
de capital
Activos
Saldo inicial 29.742 839 2B1.739 30.024.578
Aquisices - - -
Alienagtes e abates (687.146) - {687.146)
Transferéncias - - -
Cutras variagbes - - -
Saldo final 29.055.693 281.739 29.337.432
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial (10.829.489) (13.618) {10.843.107)
AnmortizagGes do exercicio (446.146) (5.635) (451.781)
Alienagdes e abates 687.146 - 687.146
Transferéncias - - -
Qutras variagbes - ~ -
Saldo final (10.588.489) (19.253) {10.607.742)
Activos liquidos 18.467.204 262.486 18.729.690
16



RENAULT PORTUGAL, S.A. 3
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

{Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicada de outro modo)

]
2010 '
Propriedades de investimento pr
Arrendadas Para valor!zag:éo de Total
capital 1
Activos ﬁ
Saldo inicial 29.742.839 281.739 30.024.578 ]
Aquisi¢bes - - - =
AlienagGes e abates - - - 7
Saldo final 29.742.839 281,739 30.024.578
Amortizagbes acumuladas e f
perdas por imparidade ==
Saldo inicial (10.377.678) (7.983) {10.285.661) —
Amortizagdes do exercicio (451.811) {5.635) (457.446) -
Alienaches e abates - - - N
Saldo final {10.829.489) {13.618) (10.843,107) v
Activos liquidos 18.913.350 268.121 19.181.471 -
M
No decurso do exercicio de 2011 a Empresa procedeu a alienagdo e abate de materiais referentes ao .
edificio da RRG Chelas e de equipamento bdsico existente nestas instalagBes, no montante de
687.146 Euros. ‘
As amortizagtes do exercicio no montante de 451,781 Euros (457.446 Euros em 31 de Dezembro de
2010), calculadas de acordo com o descrito na Nota 3.4, foram registadas na rubrica de “Gastos de —
depreciagdo e amortizagdo” na demonstragdo dos resultados. -
O detalhe das propriedades de investimento em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 é conforme se se- €on
gue: .
s
2011 2010 )
Quantia Quantia v
escriturada escriturada
VN
Arrendadas: )
Renault Retail Group - Boavista, Lda.(Boavista) 5.311.869 5.417.568 =t
Renault Retail Group - Boavista, Lda.{Gondomar) 4.503.100 4.563.161 ' — i
Renault Retail Group Chelas, Lda. 3.861.432 4.079.708 T
Renault Retail Group Telheiras, Lda. 4.790.795 4.852.913 S
18.467.203 18.913.348 S
Para valorizagéo de capital |
Hdificio Fabrica do Peixe 262.487 268.123 Tl
262.487 268.123 i
18.729.690 19.181.471 i
A metodologia adoptada para calcular o valor de mercado das propriedades de invastimento envolve
geralmente o recurso a avallagbes efectuadas por entidades independentes. De acordo com as i
ultimas avaliacBes independentes efectuadas em exercicios anteriores efou valor de uso daquelas
propriedades de investimento, é entendimento do Conselho de Administragdo que ndo se estimam : rl

quaisquer perdas de imparidade no valor de realizagdo daqueles imdveis.
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RENAULT PORTUGAL, S A.
ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

{Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de cutro modo)

No decurso dos exercicfos findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 foram reconhecidos em resulta-
dos os sequintes rendimentos (rendas) relacionados com propriedades de investimento, na rubrica
“Qutros rendimentos e ganhos” (Nota 22):

2011 2010
Arrendadas:
Renault Retail Group - Boavista, Lda. 760.723 777.098
Renault Retail Group Chelas, Lda. 828.030 775.743
Renault Retail Group Telheiras, Lda. 434.864 444.225
2.023.617 1.997.066
Para valorizag&o de capital:
Edificio Fabrica do Peixe - -
2.023.617 1.997.066

8 PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 a Empresa tinha os seguintes investimentos em associadas:

7017
Capilal Tetalda Resultado % Quantia escrilurada
Parlicipagdes  Provis@ies
Seds Activo Passivo prdprio rendimenlos liquido delida  Iinanceiras (Nola 14)
Mélodo da equivaléncla patrimonlal:
GA.CILA_ SA_ Avelro 154.196.768 79.764.909 74.430.857 277.833.923 2,892,300 100,00% 74.430.857 -
Renault Relail Group - Boavish, Lda. Porla 17.360.218 7.945.278 9.414.940 A7 627.042 (662,265) 84,36% 7.660.751 -
Renault Ratail Group Chelas, Lda. Lisboa 19.623.274 19.868.976 (245.702) 76.235.583 (586.243) 10,00% - B86.275
IFA - Inslituto Formagac Aulomdvel, S.A. Lisboa 265,067 143,100 121.967 861.266 59.340 89,00% 120.747 -
191,444,326 107.722,263 B3.722.062 305.550.424 1.603.132 82.412.355 BG.275
Método do custa:
Sodicam Portuguesa - Produtos Quimicos e
Equipamentos industriais, Lda. Lisbaa - - - - - - 498 -
- - ~ - B 459 -
181.444.325 107.722.263 B3.722.062 395.558.424 1.603.132 082.112.854 88.275
—
2010
Capltal Tola| de Resullado % Quanlla escriturada
Parlicipagdes  Provistea (Nola
Sede Aclivo Passivo proprio rendimenlos liquldo dellta Mancelras 14)
Mélodo da equivaléncla patrimonlal:
CAC.LA, S.A. Aveiro 154.837.573 62401.536 92.436.037 254.585.890 10.815.528 100,00% 92.436.097
Renault Retail Group - Boavisla, Lda, Porta 21.018.440 12.227.832 7.730.608 52.868.065 602.681 99,17% 7.480.490 -
Renaull Retail Group Chelas, Lda, Lishoa 32.768.305 32.327.764. 440.541 107 626 066 (214.010) 99,17% 4,605,235 4812712
Renault Ralail Group Telheiras, Lda. Lisboa 10431.618 8.691.801 1730717 35.012,683 543.965 0,83% 13.514 -
IFA - Insblulo Formagao Aulomdvel, 5.4, Lisboa 580,585 181.3688 408.219 687.620 78.678 98,00% 396.279 -
2198.645.521 116.820,399 102,815,122 460.740.323 11.727.032 104.931,551 4612712
Método da cuslo:
Saodicam Porluguesa - Produlos Quimices e Equipamanlos
Indusliriais, Lda. Lisboa - - - - s - 489
- - - - - 495 -
219,845,521 116.830,339 102.815.122 450.740.323 11.727.032 104,932,080 4.612.712
e

Os dados acima evidenciados relativos as subsididrias da Empresa foram extraidos das respectivas
demonstrac@es financeiras, na respectiva data.

Em 2011 ocorreram operagbes de reestruturacdo no Grupo Renault, as quais se traduziram em:

1) Alienagao da participagao de 0,83%, detida pela ILR no capital social da Renault Retail Group
Boavista — Comércio e Reparagdo de Veiculos, S.A. (" RRG Boavista”), @ Renault Portugal;
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembra de 2011

(Montantes expressas em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

2) Transformacdo da natureza juridica da RRG Boavista, de sociedade por guotas, em sociedade
anonima;

3) Entrada em espécie na RRG Boavista com entrega pela Renault Portugal das quotas de 89,17%

na RRG Chelas e de 0,83% na RRG Telheiras, nos montantes de 714.204 Euros e 14.440 Euros,
respectivamente;

1) Entrada em espécie na RRG Boavista com a entrega da ILR das quotas de 89,17% na RRG Te-

Iheiras e 0,83% na RRG Chelas, nos montantes de 1.551.306 Euros e 6.648 Euros, respectiva-
mente.

A operagdo de reestruturagido do Grupo Renault produz efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2011.

A aplicagéo do método de equivaléncia patrimonial na valorizacdo dos investimentos financeiros das
participadas RRG - Boavista, RRG - Chelas e RRG - Telheiras, encontra-se corrigida pelo efeito da

anulagdo das margens nio realizadas resultantes das vendas a estas participadas em 21 de Dezembro
de 2011 e 2010.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica “Participacdes financeiras” incful PrestacBes acessdrias
efectuadas a C,A.C.I.A. no montante de 42.239.895 Euros.

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa recebeu dividendos da partici-
pada Sodicam, que se encontra valorizada pelo método do custo, no montante de 10.234 Euros, os
quais foram reconhecidos na rubrica de “Outros rendimentos e ganhos”.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 o movimento ocorrido na rubrica
“ParticipacBes financeiras”, incluindo nas respectivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

2011
Método da equiv.
Patrimonial Custo Total

ParticipagGes financeiras

Salde inicia! 104.931.551 499 104.932,050

Efeito da reestruluragdo do Grupe Renault em 1 de Janeiro de 2011 492107 - 492107

Aquisicao participagao de 0,83% na RRG Boavista 64,662 - 64.662

Equivaléncia patrimonial 2.379.069 - 2.379.069

Distribuigdes de dividendas (21.157.668) - (21.157.666)

Anulagdo das prestagGes suplementares (RRG Chelas) (4.605.235) - (4.605.235)

Qutras variagtes 7.867 - 7.867

Saldo final 82.112.355 499 82.112.854
Provises {Nota 14)

Saldo inicial (4.612.712) - (4.612.712)

Eelto da reestruturagbe do Grupo Renault em 1 de Janeiro de 2011 7477 - 7477

Equivaléncia patrimonial (86.275) - (86.275)

Anulaggo das prestagfes suplementares (RRG Chelas) 4.605.235 " 4.605.235

Saldo final {86.275) - (86.273)
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

{Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outre modo)

2010
Método da equiv,
Patrirmonial Cuslo Total

Participagdes financeiras

Saldo inicial 93.490.018 499 93.490.597

Equivaléncia patrimonial 11.441.533 - 11.441.533

Saldo final 104.931.551 499 104.932.050
Provisdes (Nota 14)

Saldo inicial (4.548.398) - (4.548.398)

Equivaléncia patrimonial (64.314) - (64.314)

Saldo final (4.612.712) - {4.612.712)

Em 31 de Dezembro de 2011 as variagles ocarridas na rubrica “Participagles financeiras” inclui o efei-
to de reestruturacdo da rede de concessionarios do grupo Renault, a qual teve efeitos a partir de 1 de
Janeiro de 2011 e no montante de 492.107 Euros, por contrapartida da rubrica de “Ajustamentos em
activos financeiros”; (ii) o efeito da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial no montante de
2.379.069 Euros; e (iii) recebimento de dividendos das participadas CACIA e IFA no montante global
de 21,157.666 Euros, tendo a Empresa procedido a transferéncia deste montante da rubrica de “Ajus-
tamentos em activos financeiros” para a rubrica de “"Resultados transitados”.

Em 31 de Dezembro de 2011 as variagdes ocorridas na rubrica de “Provis8es — Partes de capital em
Empresas do grupo” (Nota 14) inclui o efeito da reestruturacéo da rede de concessionarios do grupo
Renault, a qual teve efeito a partir de 1 de Janeiro de 2011, no montante de 7.477 Euraos, registados
por contrapartida da rubrica de “Ajustamentos em activos financeiros” e o efeito da aplicagdo do mé-
todo de equivaléncia patrimonfal no montante de 86.275 Euros.

9 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranc¢a Soci-
al), excepto quando tenham havido prejuizos fiscals, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspecgdes, reclamagBes ou impugnacgdes, casos estes em que, dependendo das
circunstdncias, os prazos séo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragbes fiscals da Empresa
das anoas de 2008 a 2011 poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo.

A Administracio da Empresa entende que as eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspecgdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragGes de impostos ndo terdo um efeito significativo
nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2011 e 2010.

No decorrer do exercicio de 2011, o ano de 2008 foi sujeito a uma acgdo inspectiva por parte da
Administragdo Fiscal ndo tendo resultado em qualquer correcgdo para a Empresa.

A Empresa encontra-se sujeita a tributagdo em sede de Imposto sohre o Rendimento das Pessoas
Colectivas — IRC, a taxa maxima de 25%, acrescida de Derrama a taxa de 1,5%, sobre o lucro tribu-
tiavel, e de Derrama estadual a taxa de 2,5%, sobre a parte do lucro tributdvel superior a 2.000.000
Euros, resultando uma taxa de imposto agregada de 29%.
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

{Montantes expressos em Euros - excepte quando expressamente indicado de outro modo)

Nos termos do artigo 88° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, encon-
tram-se ainda sujeitas a tributacdo autdénoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no

artigo mencionado.

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

séo detalhados como se segue:

2011 2010
Imposto comente e ajustamentos:
Imposto corrente do periodo (1.178.857) (1.345.295)
Excesso de estimativa para imposto (205.177) -
{1.384.034) (1.345.295)
Impostos diferidos:
Impostos diferidos relacionados com a origem/reversée de diferencas
temporarias 163.820 (1.643.787)
163.820 (1.643.787)
Gasto com impostos sobre o rendimento (1.220.214) (2.989.082)
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RENAULT PORTUGAL, 5.A.
ANEX0 AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

(Montantes expressos em Euros - excepte quando expressamente indicado de outro modo)

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de Dezembro de 2011 e em 2010 ¢ detalhado como

se segue:
2011 2010
Resultado antes de impostos 4.543.101 22.972.748
‘Acréscimos & matéria colectavel:
Imparidades néo aceites fiscalmente 9.185 -
Equivaléncia patrimonial - -
Provisfies ndo aceites fiscalmente 1.674.962 1.404.030
Depreciagdes ndo aceites fiscalmente 19.583 19.583
40% do aumento das amortizacdes resultantes de reavaliagdes 56.387 58.675
Acréscimo 1/5 ajustamentos de transi¢cio SNC 725.069 725.069
Outros acréscimos 466.569 345.891
‘ 2.951.755 2.553.248
Decréscimos & matéria colectavel:
Redugio de imparidades tributadas - (3.320.636)
Reduggo de provisbes tributadas {(1.837.797) (1.093.549)
Equivaléncia patrimonial (2.292.794) (11.377.218)
Beneficios fiscais dedutiveis {10.451) -
Outras de dedugdes {10.519) -
(4.151.561) (15.791.403)
Lucro/{prejuizo) fiscal apurado 3.343.295 0.734.593
Dedugéo de prejuizos fiscais reportaveis - {5.463.999)
Matéria colectavel 3.343.295 4.270.595
IRC Liquidado 25% (834.261) (1.067.649)
Derrama Estadual 2,5% (33.582) (56.765)
Derrama 1,5% (50.150) (64.060)
Tributagdes autdnomas (260.863) (156.822)
Estimativa do imposte corrente (1.178.857) (1.345.295)
Excessof(Insuficiéncia) de estimativa de imposto de periodos anteriores (205.177) -
Impostos diferidos 163.820 (1.643.787)
Gasto com imposto sobre o rendimento do periodo (1.220.214) (2.989.082)
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RENAULT PORTUGAL, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

(Mantantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outre modo)

Impostos diferidos

O detalhe dos actives e passivos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 de acor-
do com as diferencas temporarias que os geraram & conforme se segue:

2011 2010
Aclivos Passivos Aclivos Passlvos

Provisdes e perdas por imparidade ndo aceltes fiscalmente
Perdas por imparidade de clientes (Nota 11) 203.604 - 203.647 -
Perdas por imparidade de inventarios (Nata 10) 2.329.290 - 2.266.368 -
Pravisbes para tiscos € encargos (Nota14) 951.106 - 1.004.738 -
Prejulzos fiscais reportaveis - - - -
Reavaliagdes de activos fixos tangiveis (Nola 13) . 232.571 - 245.000
Ajustamentos de coniversdo para SNC a reconhecer em 5 anos - 576.430 - 768,573
3.484.000 809.000 3.524.753 1.013,673

O movimento ocorrido nos activos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2011 e 2010 foi como se seque:

Saldo inicial
Ajustamenlos de conversdo para SNC (Nota 2)
Saldo inicial reexpresso

Efeito em resultados:
Provisdes e perdas por imparidade ndo aceites fiscalmente
Perdas por impardade de clisntes {(Nota 11)
Perdas por imparidade de inventarios (Nota 10)
Provis@ies para riscos e encargos (Nota14)
Prejuizos fiscais reportaveis
Reavaliagbes de activos fixos tangiveis (Nota 13}
AJustamentos de conversio para SNC a reconhecer em 5 anos

Saldo firal

2011 2010
Activos Passivos Activos Passivos

3.524.753 1.013.573 5.371.683 1.216.716
3.524,753 1.013.573 5.371.683 1.216.716
44) - (5.415) -
62,840 - (879.960) -
{103.558) - 82.278 -
- - {1.043.5824) -
- (11.136) - {11.000)
- {193.437} - {182.143}
(40.753) (204.573) (1.846.830) (203.143)
3.454.000 809.000 3.524.753 1.013.573

10 INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 os inventarios t&m a seguinte composigio:

2011 2010
Perdas por Perdas por

Quantia bruta imparidade  Quantia liquida Quantia bruta imparidade  Quantia liquida

Viaturas novas 1.837.553 (5.674) 1.631.879 11.456.209 (6.674) 11.450.535
Viaturas usadas 6.841.320 {1.795.900) 5.045.420 6.375.478 (1.119.743) 5.255.735
Vialuras usadas - buy backs 48.054.774 {6.673.636) 41,381.138 44.127.852 {7.097.643) 37.030.202
Pegas de subslituicéo 3.676.026 (314.268) 3.361.738 4.971.212 (329.273) 4.641.939
60.409.673 (8.760.498) 51.620.175 66.930.751 {8.552.333) 58.378.418
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGHES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

(Montantes expressas em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2011 e 2010 é detalhado conforme se segue:

2011 2010
Salde inicial 66.930.750 77.792.447
Compras 331.245.066 451.009.363
Regularizagbes de existéncias 404.465 305.8H
Salde final (60.409.673) (66.930.750)
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 338.170.608 462.176.951

Perdas por imparidade

A evolucio das perdas por imparidade acumuladas de inventarios nos exercicios findos em 31 de De-
zembro de 2011 e 2010 & detalhada conforme se segue:

2011
Saldo Saldo
inicial Aumentos Reversdes final
Viaturas novas 5.674 - - 5.674
Viaturas usadas 1.119.743 1.630.374 {954.217) 1.795.900
Viaturas usadas - buy backs 7.097.643 - {424.007) 6.673.636
Pegas de subsliluiglo 329.273 44.588 (59.573) 314.268
B8.552.333 1.674.962 (1.437.797) 8.759.498
2010
Saldo Saldo
inicial Aumentos Reverstes final
Viaturas novas 5674 - - 5.674
Viaturas usadas B818.865 300.878 - 1.119.743
Viaturas usadas - buy backs 10.731.237 - (3.633.594) 7.097.643
Pe¢as de substituigao 317.193 12.080 - 329.273
11.872.969 312.958 (3.633.594) 8.552.333

|
|
|
As perdas por imparidade de inventarios correspondem &s diferencas entre o valor de mercado e a ‘
quantia escriturada do activo nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, |

|

Os aumentos e as reversdes de perdas por imparidade de inventdrios dos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2011 e 2010 foram registados na rubrica imparidades de inventarios (per-
das/reversdes).
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RENAULT PORTUGAL, S A.
AMNEX0 AS DEMONSTRACHES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

{Montantes expressas em Euras - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

Inventarios em poder de terceiras

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a Empresa tinha inventarios em trénsito e
3 guarda de terceiros, como se segue!

_ 2011 2010
Mercadorias emtransito ' 795.296 7.175.848
Mercadorias em poder de terceiros 8.489.028 12.473.292

9.284.324 19.649.140

11 ACTIVOS FINANCEIROS

As categorias de activos financeiros em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 s8o detalhadas conforme se
segue:

2011 2010
Aclives
financeiros
Aclivos financeiros Perdas por Guanlia regislados ao FPerdas por Quaniia
raglstados ao custo f Imparidade ascriurada custo f custo imparidade escrilurada
custo amorlzado acumuladas Iquida amrlizade acumuladas liquida
Aglivos nio correnles
Outros aclivos financeiros - - - - -
Aclivos correnles
Clienles 6.172.644 {1.860.313) 4.312.331 5.817.022 (1.888.747) 3.828.275
Adiantarmenlos a fornecadoras 203,274 - 203.274 203.274 - 203.274
Empresas da grupo e accionistas 25.444.442 - 29,442,442 12.517.000 - 12.517.000
Qutras contas a receber - - - 324.399 - 324.299
Caixa e equivalentes de caixa 94.521.463 - 04.521.463 116.191.172 - 116.191.172
126,241,823 (1.860.313) 124.481.508 135.052.867 {1.688.747) 133.184.120
Clientes

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o saldo desta tem a seguinte composigdo:

2011 2010
Clientes 6.172.644 5.817.022
Perdas de imparidade {1.860.313) (1.888.747)
4.312.331 3.928.275

A exposigdo da Empresa ao risco de crédito é atribuivel, as contas a receber derivadas da sua activi-
dade operacional. Os montantes apresentados no balango encontram-se liquidos das perdas de impa-
ridade acumuladas, que foram estimadas pela Empresa de acordo com a sua experiéncia € com base
na sua avaliagdo da conjuntura e envolvente econémica.

A Administracdo entende que o valor contabitistico das contas a receber é proximo do seu justo valor,
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RENAULT PORTUGAL, S A
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

(Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente Indicado de outro medo)

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes” em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 & detalhada con-
forme se segue:

2011 2010
. Quantia ) Quantia
Quantia bruta Imparidade escriturada Quantia bruta Imparidade escriturada
acumulada . acumulada o

liquida liquida

N&o vencido 3.792.707 - 3.792.707 2.984 447 - 2.984.447
Vencido:

0-182 dias 403.962 - 403.962 682.460 - 6824860
183 -365 dias 7.453 - : 7.453 172.040 - 172.040
366 - 548 dias 50.659 - 50.659 17.814 - 17.814
548 -730 dias - - - 27.083 - 27.083
=730 dias 1.917.863 (1.860.313) 57.550 1.033.178 (1.888.747) 44.431
6.172.644 (1.860.313) 4.312.301 5.817.022 (1.886.747) 3.928.275

Perdas por imparidade

A evolucdo das perdas por imparidade acumuladas de clientes nos exercicios findos em 31 de Dezem-
bro de 2011 e 2010 é detalhada conforme se segue:

2011
Saldo Saldo
inicial Aurmnentos Reverstes final
Clientes 1.888.747 17.590 (46.023) 1.860.313
1.888.747 17.590 (46.023) 1.860.313
2010
Saldo Saldo
inicial Aumentos Reversdes final
Clientes 1.908.211 - {19.464) 1.888.747
1.908.211 - {19.464) 1.888.747

0Os aumentos e reversdes nas imparidades das contas a receber de clientes, no decurso do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2011, no montante de 17.590 Euros e 46,023 Euros, respectivamente,
(19,464 Euros de reversdes em 2010) foram registadas na demonstragéo dos resultados na rubrica
“Imparidades de dividas a receber”.

Empresas do qrupo e accionistas

Em 31 de Dezembro de 2011, esta rubrica inclufa os montantes de 16.065.664 Euros e 1.261.777
Euros respeitantes aos contratos de centralizagdo de tesouraria {(*Cashpooling”) participadas CACIA SA
e RRG - Chelas, Lda., respectivamente, os quais vencem juros a taxas de mercado.

Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 esta rubrica inclui 6 montante de 8.117,000 Eu-
ros e 12.117.000, relativos a empréstimos concedidos a subsidiaria RRG - Chelas, Lda., os quais ven-
cem juros a taxas de mercado e vencem-se anualmente.
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 32 de Dezembra de 2011

(Montantes expressos em Euros - excepto quanda expressamente indicado de outro modao)

Outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 esta rubrica tem a seguinte composicdo:

2011 2010
Qutras contas a receber:
Qutros - 324399
- 324 399
Perdas de imparidade - -
- 324,399

12 DIFERIMENTOS ACTIVOS

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o saldo desta rubrica tem a seguinte compasicdo:

2011 2010
Imposto Automovel 332.493 666.015
Rendas de imdveis 60.561 60.561
QOutros 4.423 364
397.478 726.940

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os montantes de 332.493 e 666.015 Euros, respectivamente,
correspondem ao valor do Imposto automédvel suportado pela Empresa e que se encontra pendente de
redébito aos respectivos clientes/concessionarios.

13 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2011 o capital da Empresa, no montante de 38.462.920 Euros, integralmente
realizado e representado por 7.708.000 accdes com o valor nominal unitario de 4,99 Euros, é detido,
directa ou indirectamente pelas seguintes entidades:

Entidade 2011 2010

N° acgbes % N° acgdes %
Renault, SAS 5.527.479 71,71% 5.527.479 71,71%
Renault Espanha, S.A. 2.180.458 28,29% 2.180.458 28,29%
Outros 63 0,00% 63 0,00%
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

(Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

Reserva legal:
A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado

ao reforgo da reserva legal até que esta data represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo
& distribuivel a ndo ser em caso de liquidagiio da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver pre-
juizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital. Em 31 de Dezembro de
2011 e 2010 a reserva legal ascendia a 7.692.584 Euros.

Ajustamentos em activos finanhceiros:

O saldo desta rubrica representa os resultados das afiliadas de exercicios anteriores apropriadas atra-
vés da aplicagdo do métoda da equivaléncia patrimonial, os gquais ainda ndo foram convertidos em
dividendos recebidos.

Aplicacdo de resultados
Por deliberacdo da Assembleia Geral, realizada em 15 de Junho de 2011, o resultado liquido positivo

do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 no montante de 19.983.666 Euros, a Empresa proce-
deu a distribuigdo de dividendos aos seus acclonistas no valor de 4.217.789 Euros, sendo os restantes
11.377.218 Euros a serem levados a conta de Ajustamentos em Activos Financeiros e o remanescen-
te, de 4,388.659 Euros, a serem levados a conta de Resultados Transitados.

Resultados transitados:
A Empresa procedeu em anos anteriores a revalorizagio dos seus activos fixos ao abrigo da legislacdo
aplicdvel, nomeadamente:

. Decreto~Lei n° 219/82, de 2 de Junho

. Decreto-Lei n® 399-G/84, de 28 de Dezembro
. Decreto-Lei n® 118-B/86, de 27 de Maio

. Decreto-Lei n® 111/88, de 2 de Abril

. Decreto-Lei n® 49/91 de 25 de Janeiro

. Decrato-Lei n® 264/92, de 24 de Novembro

A rubrica de “Resultados transitados” em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 inclui o montante de
70.771.441 Euros resultante de reavaliagbes efectuadas em anos anteriores ao abrigo de diplomas
legais. De acordo com a legislagdo vigente e as praticas contabilisticas seguldas em Portugal, estas
reservas ndo sdo distribuiveis aos accionistas podendo apenas, em determinadas circunstdncias, ser
utilizadas em futuros aumentos do capital da Empresa ou em outras situagdes especificadas na
legislagao.

Como resultado das revalorizagdes efectuadas, as amortizagdes do exerciclo findo em 31 de Dezembro
de 2011 foram aumentadas em 140.968 Euros. Deste montante, 40% ndo & aceite como custo para
efeitos de determinacdo da matéria colectédvel em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (IRC).
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
ANEXC AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

(Montantes expressos em Euras - axcepto quando expressamente indicado de outro madao)

Resultado por accdo:
Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os resultados basicos por accdo correspondem ao resultado li-

quido dividido pelo ndimero médio ponderado de acgdes ordindrias da Renault Portugal, S.A. durante o
periodo, tendo sido calculado como segue:

2011 2010
Resultados:
Resultado liquido do periodo 3.322.887 19.983.666
Nimero de acgdes
Numero médio ponderado de acgdes em circulagio 7.708.000 7.708.000
Resultado por acgao basico 0,431 ) 2,593

14  PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ACTIVOS CONTINGENTES

Provisdes

O movimento ocorride nas provisGes e perdas de imparidade acumuladas durante os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 fof 0 seguinte:

2011
Saldo Saldo
inicial Aumentos Ravaersdes Transferéncias final
Provisdes para processos Judiciais em curso 2.357.988 220.931 (518.449) - 2.060.470
QOutras provisbes
Contratos deficitarios - "buy backs" 38.605 12.449.359 (12.160.590) - 327.374
Reestruturagéo 179.520 - (179.520) - -
Responsabillidades apds periodo da garantia 1.404.030 (202.796) - 1.201.234
3.980.143 12.670.290 (13.061.355) - 3.589.078
Partes de capital em empresas do grupo (Nota 8) 4.612.712 78.798 - (4.605.235) 86.275
8.592.855 12,749.088 - (13.061.355) (4.605.235) 3.675.353
2010
Saldo Saldo
inicial Aumentos Reversaes final
Provisfes para processos judiciais em curso 3.158.670 - {800.882) 2,357.958
QOutras provistes
Contratos deficitarios - "buy backs” 49.517 - (10.912) 38.605
Reestruturagao 461.475 - (281.955) 179.620
Responsabilidades apos periodo da garantia - 1.404.030 - 1,404,030
3.669.662 1.404.030 (1.093.549) 3.980.143
Partes de capital em empresas do grupo (Nota 8) 4.548.398 64.314 - 4612.712
B.218.060 1.468.344 (1.093.549) 8.592.855
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RENAULT PORTUGAL, S A
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezambro de 2011

(Montantes expressos emn Euros - excepto quando expressamente indicado de outra modo)

Em 31 de Dezembro de 2011 os aumentos e reversdes das provisGes nos montantes de 12.670.290
Euros e 13,061.355 Euros, respectivamente, {1.404.030 Euros e 1.093.549 Euros, respectivamente,
em 31 de Dezembro de 2010) foram registados por contrapartida da rubrica “Provisdes”.

O montante de 78.798 Euros em 31 de Dezembro de 2011 (64.314 Euros em 31 de Dezembro de
2010) foi registado por contrapartida da rubrica “Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associa-
das e empreendimentos conjuntos” (Nota 8).

As provisBes no montante de 2.060.470 Euros em 31 de Dezembro de 2011 (2.357.988 Euros em 31
de Dezembro de 2010) sdo referentes a processos judiciais em curso interpostos contra a Empresa e
que se encontram pendentes de resolugdo em tribunal, A reversao ocorrida nestas provisdes em 31 de
Dezembio de 2011 no montante de 518,449 Euros refere-se a processos que terminaram durante o
exercicio, sem que dos quais tivessem resultado qualsquer contingéncias para a Empresa.

A provisdo para “Contratos deficitarios - buy hacks”, no montante de 327.374 Euros {38.605 Euros em
31 de Dezembro de 2010) destina-se a fazer face as perdas potenciais com os contratos onerosos de
locac8o operacional associados as vendas de viaturas com compromisso de retoma das mesmas na
data de 31 de Dezembro de 2011.

A provisdo para “Reestruturagdo”, no montante de 179,520 Euros em 31 de Dezembro de 2010 foi
utilizada no decorrer do ano de 2011 fnserindo-se no plano de reestruturagdo definido pela empresa
do grupo Renault SAS.

O montante de 86.275 Euros (4.612.712 Euros em 31 de Dezembro de 2010) respeita a aplicagdo do

métado de equlvaléncia patrimonial ao investimento financeiro na empresa participada Renault Retail
Group - Chelas, referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 (Nota 8),

Passivos contingentes

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a Empresa tinha assumido responsabilidades por garantias pres-
tadas, como segue:

2011 2010 Observagbes
Alfandega de Lisboa 10.000.000 10.000.000 Caugio global para desalfandegamante velculos {ISV)
Outros 206.264 211.554
10.206.264 10.211.554
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCETRAS EM 31 de Dezembro de 2011

{Montantes exprasscs em Euros - excepta quando expressamente mdicado de outro mado)

Activos contingentes C.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a Empresa nao apresentava quaisquer activos contingentes. N

15  PASSIVOS FINANCEIROS

As categorias de passivos financeiros em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 sao detalhadas conforme
se segue:

Passivos financeiros  Passivos financeiros
registados ao custo/  registados ao custo/

3 —
-
€
2011 2010 i
[
F

custo amortizado custo amortizado _
)
Passivos correntes |
Fornecedores 8.773.458 15.582.894 . JE
Outras contas a pagar 85.154.769 102.599.433 :
Empresas do grupo € accionistas 8.851.778 2.608.016 Vi
102.780.005 120.790.343 '
L
Fornecedores L
Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 esta rubrica tem a seguinte composig¢do: I
2011 2010 p—
Corrente Nao corrente Corrents N&o corrente
Fomecedores conta corente 3.516.950 - 6.004.006 - -
Fomecedores facturas em recepgéo e conferéncia 5.256.508 - 9.578.888 -
8.773.458 - 15,682,894 - ¥

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 esta rubrica respeita a contas a pagar resultantes de aquisictes
decorrentes do curso normal das actividades da Empresa. Em 31 de Dezembro de 2011, a Administra- [ —
¢cdo entende que o valor contabilistico destas dividas correspondente aproximadamente ao seu justo
valor. " -

Os saldos das contas a pagar a fornecedores — facturas em recepgdo e conferéncia, correspondem es- 71
sencialmente as compras de veiculos novos e de pegas de reposicdo que se encontram em transito
aquelas datas. /]
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RENAULT PORTUGAL, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembra de 2011

(Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o saldo desta rubrica tem a seguinte composigdo:
2011 2,010
Qutros credores - contratos Buy-Back's . 53.653.770 42.6568.739
Estado (ISV a liquidar) 4.645.362 7.466.505
Acréscimos de gastos 26.945.721 51.931.760
QOutros 9.918 542,429
85.154.769 102.599.433

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 ¢ saldo de “Qutros credores — Buy-Back’'s” respeita aos adianta-
mentos recebidos por conta dos contratos de Buy-Back’s em aberto naquelas datas, e corresponde ao

valor de retoma dos veiculos que a Empresa se comprometeu a adquirir no final do contrato

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 o saldo de 4.645.362 Euros e 7.466.505 Euros, respectivamente,
referem-se a Imposto sobre veiculos (ISV) a liquidar ao Estado.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 os acréscimos de gastos da Empresa apresentavam a seguinte

composigdo:

Meios comerciais varidvels

Meios comerciais ixos

Fornecimentos e servigos de terceiros
Meios comerciais servigo pés venda
Remuneracgdes a liquidar

Matriculagdo de vefculos

Contribuig8o autarquica

Seguros

Taxas a liquidar

2011 2.010
13.953.741 29.268.531
4.169.019 7.963.067
4,137.385 6.608.526
2.564.175 5.166.551
1.812.622 2.237.344
154.044 264.000
122.034 122.034
32.701 111.111
- 190.596
26.945.721 51.931.760

Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica *Meios comerciais varidveis”, no montante de 13.953.741 Eu-
ros (29,268.531 Euros em 31 de Dezembro de 2010), inclui, essenclalmente, incentivos comerciais a
conceder a clientes relativamente a viaturas vendidas aos mesmos durante o exercicio, nomeadamen-
te comparticipagGes frotistas, bénus a matricula, entre outros. A variagdo significava verificada nesta
rubrica deve-se essencialmente ao decréscimo das vendas de veiculos verificado durante o exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2011, quando comparado com 2010,

Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica “Meios comerciais fixos”, no montante de 4.169.019 Euros
(7.963.067 Euros em 31 de Dezembro de 2010) inclui, essencialmente, incentivos ao investimento e
reestruturacdo a rede de concessionarios. A variacdo ocorrida nesta rubrica em 31 de Dezembro de
2011 face a 2010 deve-se essencialmente a uma alteragdo na politica comercial de concessdo destes
Incentivos por parte da Empresa, no sentido da sua contengdo.
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RENAULT PORTUGAL, S.A.

ANEX0 AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

(Mantantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica “Meios comerciais servigo pds venda”, no montante de
2.564.175 Euros (5.166.551 Euros em 31 de Dezembro de 2010) inclui, essencialmente, rappel e
outros bdénus comerciais a conceder aos concessionarios relativamente a venda de pegas de substitui-
Ga0 e acessorios.

Empresas do grupo e accionistas

Em 31 de Dezembro de 2011, esta rubrica incluia os montantes de 8.397.210 Euros e 454,568 Euros
respeitantes aos contratos de centralizagdo de tesouraria (“Cashpooling”) com a empresa-mae
Renault, S.A.S. e com a RRG Boavista, Lda., respectivamente, os guais vencem juros a taxas de mer-
cado.

B,

[P

i

Em 31 de Dezembro de 2010, esta rubrica inclufa os montantes de 1.551.266 Euros, 102.905 Euros,
270.714 Euros, 683.131 Euros e respeitantes aos contratos de centralizagdo de tesouraria ("Cashpoo-
ling”} com a empresa-méde Renault, S.A.S. e com as participadas RRG - Chelas, Lda., RRG — Boavista,
Lda. e C.A.C.1.A., respectivamente, os quais vencem juros a taxas de mercado.

LA

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a Empresa ndo tem, face a instituigdes financeiras ou outras,
quaisquer compromissos financeiros relativos a hipotecas ou garantias reais de qualquer género.

16 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 as rubricas de "Estado e outros entes publicos” apresentavam a
seguinte composigdo:

2011 2010
Aclivo Passivo Activo Passive I3
Imposto scbre o rendimento das pessoas colectivas - IRC:
Estimativa de imposto corrente (Nota 9) (1.178.857) - - 1.345.295 1
Pagarnentos por conla e retengdes na fonte 1.286.681 - - (218.965) :
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - IRS:
Retencgdes na fonte - 168.734 - 91.674 »
Imposte sobre o Valor Acrescentado - 12.142.882 - 23.058.486
Contribuigtes para a Seguranga Social - 157.645 - 135.472 .!
Outros Impostos - 201 - 1721 i .
107.524 12.460.462 - 24413683 e

17  DIFERIMENTQS PASSIVOS

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 a rubrica do passivo corrente "Diferimentos” apresentava a se- B
guinte composicio: =
2011 2010 i -
Rendimentos de locagdes - conlratos de Buy-Back - 3.437.737 i
Qutros proveitos diferidos - vialuras facturadas e n&o entregues - 289.821 -
- 3.727.558 : -
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

{Montantes expressas em Euros - excepto quando expressamente indicado de outre modo)

Os montantes de diferimentos de rendimentos de locagdes registados em 31 de Dezembro de 2011 e
2010 dizem respeito aos rendimentos gerados no momento inicial aquando da realizagdo dos contra-
tos de Buy-Backs, e que s80 reconhecidos nos exercicios posteriores ao longo do periodo dos mesmos.

18 REDITO

0O rédito reconhecido pela Empresa nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 tem a
seguinte composigdo:

2011 2010
Vendas 385.669.344 519.013.181
Prestagao de servicos 1.377.729 1.089.476

387.047.073 520.102.657

A reparticiio das vendas por tipo de bens em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 € canforme se segue:

2011 2010
Mercado intermo:
Veiculos novos 289.778.199 403.013.951
Veiculos usados 35.205.101 45.309.705
Veiculo Electrico 257.065 -
Pecas de substituicdo ¢ acessorios 60.428.979 70.689.525
Tofal 385.669.344 519.013.181

19 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e
2010 tem a seguinte composicdo:

2011 2010

Fublicidade e propaganda 10.710.356 13.123.134
Garantia rede 8.708.587 9.726.568
Transporte de mercadorias 4.184.626 8.274.921
Matriculag&o de veiculos 3.897.650 4.543.994
Assisténcia técnica 4.776.193 4.540.067
Assisténcia informatica 3.066.337 2.728.994
Comissio de gestdo RCl 1.295.815 1.821.247
QOutros trabalhos especializados 1.521.840 1.798.794
Rendas e alugueres 1.506.687 1.321.241
Livros e documentag#o técnica 508.087 482.442
Deslocagfes ¢ estadas 212441 441,782
Conservagéo e reparagéo 532174 380.969
Combustiveis 394.603 363.416
Outros 4.890.215 2.910.689

46.196.612 52.458.258
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011 £

(Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro mado)

=

£

20 GASTOS COM PESSOAL -

A rubrica “"Gastos com pessoal” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 tem a se- ]

guinte composigao: ]

2011 2010 -

—
Remuneragfes dos orgdos sociais 140.739 135.648
Remuneragdes do pessoal 5.301.892 5.928.346
Indemnizactes 2.069.880 281,955
Encargos sobre remuneragfes 1.268.812 1.290.317
Qutros 580.374 921,510
9.361.897 8.557.776

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o ndmero médio de colaboradores
foi o seguinte:

2011 2010

Numero média de colaboradores 144 150

21 AMORTIZACOES

A rubrica “Gastos de depreciagio e de amortizagdo” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011
e 2010 tem a seguinte composicdo:

2011 2010
Amortizages de activos fixos tangiveis (Nota 5) 240.492 243.597
Amortizagdes de propriedades de investimento (Nota 7) 451.781 457.446
692.273 701.043

22 QUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o saldo desta rubrica tem a seguinte composicdo:

2011 2010
Rendimentos suplementares ) 10.373.694 13.048.803
Rendimentos de propriedades de investimento (Nota 7) 2.023.817 1.997.087
Reembolso de ISV 39.678 836.531
Cutros rendimentos e ganhos 44.239 92.383

12.481.228 15.974.784

X/




RENAULT PORTUGAL, 5.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

(Mentantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica "Rendimentos suplementares” inclui os montantes de
6.936.001 Euros e 7.710,713 Euros, respectivamente, relativos a comparticipacdo de garantias pela
empresa-mae, a Renault SAS,

23  OUTROS GASTOS E PERDAS

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o saldo desta rubrica tem a seguinte composigdo:

2011 2010
Impostos 748.810 78.448
Qulros gasios e perdas 162.685 266.993
911.425 975.441

24 JUROS E OUTRQOS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

0s gastos e perdas e rendimentos e ganhos de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 sdo detalhados conforme se segue:

2011 2010

Gastos e perdas:

Juras suportados
Empresas do Grupo 3.107.639 3.033.786

Qutros financiamentos obtidos - -

3.107.639 3.033.786
Resultados Financeiros (2.127.643) (2.642.061)
979.997 331.725

Rendimentos e Ganhos:
Juros obtidos
Empresas do Grupo 979.997 391.725

QOutros financiamentos concedidos - -
979,997 391.725
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RENAULT PORTUGAL, S.A.

ANEXC AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

{Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro moda)

25 PARTES RELACIONADAS

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 os saldos com a Empresa-mde, empresas subsidiarias e outras
partes relacionadas foram conforme se segue:

Enpresa-mae:
Renault SAS

Subsidiarias:

Renault Retail Group - Telheiras, Lda.

Renaull Retail Group - Chelas, Lda.
Renaull Relail Group - Beavista, Lda.
CA.CILA,SA.

Sodicam

Instituio de Formagao Automavel

QOulras parles relacionadas:
RCI Banque
RCI Gesl
Renauit Alemanha
RCI Bangue Franga
Nigsan Eurape
Nissan France
Nissan bérta
Nissan Trading

2011
Acliva Passivo
Ermpresas do Cutras conlas a Empresas do Outras contas a
Clientes gripoe receber Fornecedores grupo e
T pagar {corrente)
accionislas {corrente) acclonislas
451.822 - 2.535.073 3.147.558 8.397.210 -
451.822 - 2.535.073 3.147.558 8.397.210 -
- - - 34.036 - 265.485
- 0.378.778 - 28.245 - 405771
- - - - 454.568 188.106
128.047 16.065.664 - 11.944 - -
- - - 409.614 - 382
- - - 2.154 - -
128.047 25.444.442 - 485950 454 568 610.753
2.485.132 - - 899.170 - -
379.206 - - 2.114.403 - -
1.890 - - - - -
5.064 - - - - -
180.158 - - - - -
435 - - - - -
3021675 - - 3.013.573 - -
3.601.644 25.444.442 2.535.073 6.647.121 8.851.778 £10.753
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
ANEXQ AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

{Montantes expressos em Euros - excepto quanda expressamente indicado de autro modo)

2010
Aclivo Passivo
] Empresas do Culras contas a Empresas do Outras canlas a
Clienles grupo e receber Fornecedores grupo e
L T pagar (correnle)
acclonistas (corrante) accionistas
Empresa-mée:
Renault SAS 785.763 - - 12.914.114 1.651.266 -
785.763 - - 12914114 1.651.266 -
Subsidiarias:
Renault Retail Group - Telheiras, Lda. - 400.000 - - - 4.608
Renault Retail Group - Chelas, Lda. 15.567 12.117.000 - 236.701 102.905 -
Renault Retail Group - Boavista, Lda. 1.252 - - - 270714 -
CA.CLA, SA. 79.365 - - - 663.121 -
Sodlcam 2.159 - - - - -
Insliluto de Formagbio Aulomdvel - - - 160.903 - -
08.343 12.517.000 - 397.604 1.056.750 4 608
Qutras parles relacionadas;
RClBangue 1.885.31 - - 444,083 - -
RCI Gest 33.895 - - 322.978 - 166.616
Renaull Alemanha 990 - - - - -
RCl Banque Franga 8.285 - - - - -
Nissan Furope 1.590 - - - - -
Nissan France 5.064 - - - - -
Nissan béria 20.562 - - - - -
Nissan Trading 435 - - - - -
1.966.,152 - - 767.061 168,616
2.850.268 12.617.000 14.078.779 2.608.016

171.224

O montante de 9.378.777 Euros registado na rubrica "Empresas do grupo e accionistas” em 31 de De-
zembro de 2011 inclui o montante de 8.117.000 Euros referente a financiamentos concadidos a subsi-
didria RRG — Chelas, Lda. € 0 montante de 1.271.777 referente a contractos de centralizagio de te-
souraria ("Cashpooling”). A 31 de Dezembro de 2010 estes montantes ascendiam a 12.117.000 Euros
e 400.000 Euros incluidos na rubrica de “Empresas do grupo e accionistas” e respeltavam a financia-
mentos concedidos as subsididrias RRG — Telheiras, Lda. € RRG — Chelas, Lda., respectivamente, e
vencendo juros a taxas de mercado. Estes montantes vencem-se a um ano, renovando-se automati-
camente por igual periodo.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 a Empresa renovou o contrato de centralizagio
de tesouraria ("cashpooling") com a empresa-mée Renault, S.A.S., para optimizag8o das suas dispo-
nibilidades. Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os saldos decorrentes da celebragio deste contrato
ascendem a 8.397.210 (credor) e 1.551.266 Euros (credor), respectivamente, € encontram-se regis-
tados na rubrica “Empresas do grupo e accionistas”. Esta conta a pagar vence juros a taxas de merca-
do, e é liquidado imposto de selo sobre o financiamento efectuado.

As contas a pagar/receber evidenciadas na rubrica "Empresas do grupo e accionistas” no activo e no
passivo com as subsidiarias RRG - Chelas, Lda., RRG - Boavista, Lda. e C.A.C.I.A., S.A. Incluem mon-
tantes relativos ao contrato de centralizagdo de tesourarta (“Cashpooling”™) com aquelas subsidiarias, e
vencem juros a taxas de mercado, nos montantes de 17.337.441 Euros e 454,568 Euros (a receber e
a pagar, respectivamente, em 31 de Dezembro de 2011) e 1.056.750 Euros (a pagar em 31 de De-
zembro de 2010).
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RENAULT PORTUGAL, S.A. o
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011 ﬁ
(Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outre moda)
Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 as transacgdes efectuadas com a empresa-mde, empresas subsi- N
didrias e outras partes relacionadas foram conforme se segue:
-
2011
Servigos Qutros gastos Preslagdes de Outros Rendlmenlos Gaslos =
Conpras ) Vendas rendimentos e N " y ISP
oblidos e perdas sarvigos flnanceiros financeiros
ganhos
N
Empresa-mée: -
Renault SAS 304.168.311 3.193.411 - - 107 018 7443662 614.309 478440 i
304.169.311 3.193.411 - - 107.018 7443662 614.309 476.440 )
Subsiciarias: A
Renaull Relail Group - Telnelras, Lda. 631 437.338 - 14.003.775 2.307 488.534 3.462 -
Renaull Relail Group - Chelas, Lda, 215.481 2904.829 130 53.060.925 7.036 908.622 157.781 6.137 , .—-—r
Ranaull Relall Group - Boavisla, Lda. - 160 553 - 23.115.671 4.545 1.805.332 8.575 - i
CA.CILA., SA. - - 5415 - - 3.274.711 195.870 6,528 B
Bodicam - 2120768 - 97.48% - 67.947 _ . N
Inslituto Formagdo aufomvel - 442,318 - - - 15.002 - -
216.112 4.065.806 5.545 91.177.852 13.688 6.560.148 365.688 15.865 Bl N
Qutras partes relacionadas: : l
RG! Banque - 306.146 137.683 - - - - 2.613.534 )
RCl Gest 7.717.373 5.104.232 43.708 67.639.616 - 334.912 - -
Nissan Europe - - - - - - - -
Niszan France - - - - - - - .
Nissan bétia - - - - - 381.070 - - {1
Nissan Trading - - - - - - - -
Renaull Sport - - - - - - - - By

Renaull Global Managemen! - - - - - - - -

Renaull Suisse - . - - - - - - ﬁ‘- -

Renaull Alemanha - - - - . - - -

7.717,373 5410.378 161.389 67.632.616 “ 715.982 - 2613.534
i
312.102.798 14.669.595 186934 158.817.468 120.906 14.719.792 979.997 3.107.639
\_.
"
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2011

(Maontantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

2010
. . Quiras gaslos e PraslagBas de (?ulrcs Rendimenlos .
Compras Servigos oblides pordas Vendas servigos rendimenlos financeiros {Gastos linanceiros
ganhaos
Emprasa-mae!
Renauil SAS 446.549.910 2.599.623 44 257 136,625 8.406.101 233.451 59.830
446.549.910 2.580,623 44 257 138.525 8406.401 233451 59.830
Subsidiarias:
Renault Retall Group - Telheiras, Lda, - 35,708 608 24,493,424 1,730 494.843 1.741
Renault Retail Group - Chelas, Lda. 137.674 1.243.544 - 81.023.705 8.867 1-203.560 106.836 -
Renault Relail Group - Boavisia, Lda. - 187.810 403 38.051.168 6.628 1.005.684 0ag -
C.ACIA, BA - - 15.804 - - 45117 48.658 11.785
Sodicam - 1.807.300 131.687 - 45.266 -
Insliluta Fermagac aulomave! - 481.379 . - - 5.646 -
137.874 3.755.741 16.813 143.690.984 17.225 2.800.116 168,274 11,785
Culras partes refaclonadas:
RCI Banque (25.250) 102.285 131.905 - - - - 2.962.172
RCI Gesl 1.761.027 4.946.180 156,446 7.257.934 6.038.843 1.016.804 - -
Nissan Europe - - - - - - - -
Nissan France - - - - - - - -
Missan Ibéra - - - - - 817,881 - -
Nissan Trading - - - - - - - -
Ranault Sporl - 1.4000 - - - - - _
Renault Global Management - 12.053 - - - - - -
Renault Suisse - - - - - 890 - -
Renault Alemanha - 14.113 - - - - - -
1.730.777 5.075.631 288.351 7.257.934 6,036.843 1.835.475 - 2,882,172

448.423.561 11.430.995 305,208 150.958.175 4.192.593 13.041.892 391.725 3.033.786

26 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Revisor Oficial de Contas:

Os honordrios facturados pelo Revisor Oficial de Contas relacionados com a revisdo legal das contas
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 ascenderam a 41.000 Euros.

27 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 13 de Abril de
2012, Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovag¢éo pela Assembleia Geral de Accionistas,
nos termos da legislacdo em vigor em Portugal. O Conselho de Administracdo entende que estas
demonstracdes financeiras reflectem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa, bem
como o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa.

Ry

Nio se verificaram quaisquer acontecimentos subsequentes a 31 de Dezembro de 2011 e até a
presente data susceptiveis de ajustamentos e/ou divulgagdes nas demonstragdes financeiras da

Empresa naquela data.

A Técnica Cficial de Contas O Conselho de Administracéo
Alexandra Ferrelra Administrador Delegado: Jose Caro de Sousa

(R S

Administrador : Xavier pabatier
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Accionistas da
Renault Portugal, S.A.

Em conformidade com a legislagfio em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter & Vossa
apreciagfo o nosso Relatério e Parecer que abrange a actividade por nés desenvolvida e os documentos de
prestag#o de contas da Renault Portugal, S.A. (“Empresa™), relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2011, os quais sio da responsabilidade da Administragao.

Acompanhdmos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugfio da actividade da
Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario em
vigor tendo recebido do Conselho de Administragdo e dos diversos servigos da Empresa as informagfes e os
esclarecimentos solicitados.

No &mbito das nossas fungdes, examindmos o Balango em 31 de Dezembro de 2011, a Demonstragfo dos
resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteragdes no capital proprio e a Demonstragdo dos fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo, os quais foram preparados a partir dos livros e registos
contabilfsticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em
Portugal. Adicionalmente, procedemos a uma andlise do Relatério de Gestéio do exercicio de 2011 preparado pelo
Conselho de Administracio e da proposta de aplicagfio de resultados nele incluida. Como consequéncia do
trabalho de revisdo legal efectuado, emitimos nesta data a Certificagio Legal das Contas, que inclui nos seus i
paragrafos 4 e 5 duas reservas por limitago de dmbito e no seu paragrafo 7 uma énfase.

Face ao exposto, somos de opinifio que, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessdrios, caso ndo existissemn as limitagOes descritas nos pardgrafos 4 e 5 da nossa Certificagiio Legal das
Contas, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatério de Gestdo, bem como proposta de aplicagdo de
resultados nele expressa, esto de acordo com as disposigdes contabilisticas, legais e estatutdrias aplicdveis, pelo
que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administrag@io e aos servigos da Empresa o nosso aprego pela
colaboragfo prestada.

Lisboa, 31 de Maio de 2012

Befoitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Carlos Alves Caetano

"Deloitte” refere-se & Deloitle Touche Tohmalsu Limited, uma sociedade privada de responsabilidade limitada de eine Unide, ou a uma ou mais enlidades da sua rede de firmas membro, sendo cada uma
delas uma entidade legal separada e independente. Para aceder 4 descrigdo dulalhada da estrutura leyal da Deloitte Touche Tehmalsu Limiled e suas firmas membro censulte vwww.deloille.com/pliabsul.

Tipe: Sociedade civil sob a forma comercial | Capilal Social: 500.000,00 Euros | Matricula C.R.C. de Lishoa & NIPC: 501 776 311
Sede; Edificio Atrium Saldanha, Praca Dugue de Saldanha, 1- 62, t050-094 Lisboa | Porlo: Bom Sucesse Trade Centey, Praga do Bum Sucusse 61 - 13°, 4150-146 Porto



