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- Exercicio de 2022 —

| - INTRODUCAO

Nos termos legais e estatutarios, vem o Conselho de Administracdo da RENAULT
PORTUGAL, S.A., apresentar o seu Relatério de Gestéo e Contas do exercicio de 2022.

No exercicio, em apreco, a sociedade centrou-se, em exclusivo, na sua atividade tradicional,
de representacdo e de comercializacdo, no estadio grossista, dos veiculos e pecas das
marcas Renault, Dacia e Alpine, sendo as atividades de retalho de veiculos e pecas e de
reparacdo automovel desenvolvidas através da sua rede de concessionarios e também a
atividade industrial se encontra confiada a RENAULT CACIA, S.A,, filial da Renault Portugal,
com dominio total.

Il — VENDAS DE VEICULOS

1. MERCADO NACIONAL

Os ultimos dois anos foram extremamente desafiantes para toda a industria automoével. A
crise desencadeada pela pandemia provocou diversas transformacgdes no setor. Os ventos
cruzados da falta de chips e semicondutores com a guerra na Ucrania mantém o setor
automadvel em stresse. HA mais compradores do que carros para entrega e, em Portugal, a
espera pode demorar longos meses.

Nos ultimos meses do ano vimos 0s precos dos carros novos aumentarem devido a escassez
de stock, o que acabou por levar a um rapido aumento dos pregos dos veiculos usados
também.

Em Portugal o mercado automével nacional apresentou timidos sinais de recuperacao, com
as vendas totais no mercado — ligeiros e pesados de passageiros e mercadorias — a
crescerem 2,8% face a 2021, mas muito longe dos valores de 2019.

No que concerne os veiculos ligeiros, no ano de 2022 foram matriculados 179.791, o que
representa um aumento de 2,5% face a 2021.

Especificamente, dos automoveis ligeiros de passageiros, 0s quais representaram 156.250
da totalidade das novas matriculas, uma subida de 6,6 por cento face aos nimeros de 2021.
O mercado de Comerciais Ligeiros totalizou 23.541, refletindo um decréscimo de 18,2% vs
2021.

Apesar destas quedas, destaque para o crescimento acentuado na procura por veiculos
ligeiros de passageiros movidos a outro tipo de energia que ndo e exclusivamente, os
combustiveis fésseis, como é o caso dos elétricos (EV) ou dos hibridos plug-in (PHEV).

A destacar a performance dos veiculos: Elétricos +37,8%, e mercado “Green” de +21,7%
comparado a 2021.

Os elétricos ja representam 10,5% do mercado (18.813 unidades), estando muito préximo de
ultrapassar os hibridos que, em 2022, significaram 11,1% das vendas em Portugal. A
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transicdo continua o seu caminho, pese embora algumas dificuldades e um ritmo que se
esperava maior.

2. VENDAS DA MARCA RENAULT

A Renault foi, a segunda marca mais vendida no ano 2022. Vendeu no mercado global 15.929
veiculos.

Foram vendidas pela marca 12.841 unidades de Veiculos Passageiros, o que corresponde a
uma quota de mercado de 8,2%, registando, no entanto, um decréscimo de 16,8%
relativamente a 2021.

Destaque para o langamento de um novo modelo o Megane E-TECH 100% Elétrico com um
reconhecimento muito positivo pelo mercado.

Nos Veiculos Comerciais Ligeiros foram vendidas 3.088 unidades, registando uma diminui¢éo
de 42,1% em volume.
A Renault obteve uma penetragéo de 13,1% neste mercado.

2.1 Veiculos Passageiros

No mercado de Veiculos Passageiros, a Renault ficou no 2°lugar do ranking com 8,2% e
12.841 unidades vendidas.

Em termos de modelos: Captur é o quarto modelo mais vendido no mercado com 4.722
unidades, quota de mercado de 2,6%. Na 52 posi¢éo ficou o Clio com um volume de 4.175 0
gue equivale a 2,3% de mercado.

2.2 Veiculos Comerciais Ligeiros

No mercado de Veiculos Comerciais Ligeiros, a Renault ficou em 2 posicdo com 13,1% e
3.118 unidades vendidas. Relativamente a 2021 representou um decréscimo de 42,1%.

O Renault Express Van, posicionou-se no 4°lugar do ranking do segmento de furgonetas com
1.518 unidades.

2.3 Veiculos Elétricos

No mercado nacional os modelos 100% elétricos foram vendidos 18758 unidades
considerando apenas os veiculos ligeiros de passageiros, o que representou um aumento de
37,8% face ao ano anterior.

3. VENDAS DA MARCA ALPINE

Em 2022 a marca Alpine matriculou 9 unidades face a 11 unidades em 2021.
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4. VENDAS DA MARCA DACIA

Em 2022 a marca totalizou 10.278 unidades, que representou 5.72% do mercado global. Um
aumento de 69,5% de volume face a 2021.

No mercado a Particular a Dacia registou a sua liderancga incontestavel, com 19% de quota
de mercado.

Quanto a reparticdo da venda por modelos:

Veiculos Passageiros: 5.054 Sandero (1° no ranking de vendas no mercado a particular);
2.965 Duster, 408 Lodgy e 956 Jogger (no seu primeiro ano de lancamento).

Veiculos Comerciais Ligeiros: 119 Duster Van

4.1 Veiculos Elétricos Dacia

O 1° veiculo elétrico da marca, o Dacia Spring, em 2022 realizou 777 matriculas no total, o
gue representou 0,5% do mercado de veiculos de passageiros (+0,32pts vs 2021).

5. QUADRO COMPARATIVO DO TOTAL DAS VENDAS DE TODAS AS MARCAS POR
MODELO

MODELO TOTAL 2022 TOTAL 2021 Delta %

SANDERO 5054 3501 44%
CAPTUR 4722 5017 -6%
CLIO 4175 5601 -25%
DUSTER 3084 1790 72%
EXPRESS 1518 648 134%
MEGANE 1500 2130 -30%
ARKANA 986 225 338%
JOGGER 956 0 -
MASTER 823 1279 -36%
SPRING 777 268 190%
KANGOO 508 3077 -83%
TRAFIC 454 637 -29%
LODGY 408 322 27%
ZOE 357 964 -63%
TWINGO 322 658 -51%
KADJAR 301 464 -35%
MEGANE E-TECH 197 0 -
SCENIC 22 38 -42%
AUSTRAL 16 0 -
Al110 9 11 -18%
ESPACE 9 7 29%
DOKKER 0 116 -100%
KOLEOS 0 5 -100%
LOGAN 0 7 -100%
LOGAN MVC 0 55 -100%
MASTER Z.E. 0 3 -100%
TALISMAN 0 23 -100%
TOTAL 26197 26846
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Il = ACTIVIDADE DE PECAS E SERVICO RENAULT

1. Atividade de Servico

O parque rolante total das marcas do Grupo Renault cresceu 1,9% versus o parque rolante
de 2021 (o parque Renault cresceu 1,5% e o pargue Dacia cresceu 14,2%). Devido a quebra
de volume de vendas de veiculos novos do periodo da pandemia, o parque rolante de 0-5
anos diminui 8% versus 2021 tenho o parque rolante de 6-10 anos crescido 11%.

Foram implementadas véarias ac¢fes de comunicacdo B2C com vista a incrementar a
notoriedade da marca e a fidelizacdo dos Clientes. Estas a¢fes traduziram-se no incremento
de 1.6pts da Taxa de Retencao Cliente do parque 5-10 anos.

O volume de negdcios das oficinas cresceu 5% versus o ano anterior, tendo-se registado um
aumento de 48% do volume de negdcios referente aos veiculos elétricos e eletrificados.

A Reputacdo das marcas foi de 4,5 estrelas, tendo crescido 0,3 pts versus 2021.

A digitalizac@o dos processos e da Experiéncia Cliente foi mais uma vez um eixo estratégico
do Grupo, tendo-se implementado varias acdes e projetos a este nivel

2. Venda de Pecas Sobressalentes

A atividade de venda de Pegas & Acessorios foi muito impactada pelos efeitos da guerra na
Ucrania e do incremento dos custos de logistica. Ainda assim o volume de negdcios cresceu
9% face ao ano transato. O peso das vendas por canal ndo sofreu alteracdes significativas.
Relativamente ao Mix de Vendas verificou-se um crescimento de 12% do volume de negécios
de pecas de carrocaria e um crescimento de 5% do volume de negécios de pecas de
manutencgdo e desgaste. A atividade de pneus caiu 5% vs 2021, em parte devido a falta de
produto verificada no inicio do ano.

IV — REDE DE DISTRIBUICAO RENAULT e DACIA

As atividades de venda de viaturas novas e de pecas de substituicdo e a prestacdo de
servicos de reparagdo de viaturas da rede Renault foram asseguradas por 20
Concessionarios. Em 2022, a distribuicao das viaturas Renault, Dacia e das Pecas, passou a
ser assegurada a 100% pela Rede privada.

A rede primaria incluiu, igualmente, 3 Reparadores Autorizados, com as atividades de venda
de pecas de substituicdo e de prestacdo de servi¢os de reparagdo automével.

Quanto a Rede Secundaria Renault, o ano de 2021 terminou com 40 Agentes, sendo 19 com

as atividades de venda de viaturas novas e prestacédo de servicos de reparacdo de viaturas
e 21 apenas de prestacédo de servicos de reparacao.
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As atividades da Rede Dacia, foram asseguradas por 20 concessionarios, 3 Reparadores
Autorizados e 30 Agentes.

Globalmente, as redes Primaria e Secundaria, dispunham no Pais, de 218 pontos de venda
ou de servico, empregando 2207 profissionais.

O ano 2022, sendo o primeiro ano pés-pandemia covid 19, registou ainda assim alguma falta
de semicondutores, que conjugado com a incerteza decorrente da Guerra da Ucrania e do
controlo da inflagdo, impactou a producdo automével, a distribuicdo das Pecas, as
expectativas e a procura dos clientes.

Em 2022, a atividade de venda de viaturas novas, prosseguida pela rede de distribui¢cdo das
marcas Renault e Dacia, teve uma reducéo de 4,9%, relativamente a 2021.

As atividades ApoOs-venda, pecas de substituicdo e reparacdo automével, realizadas pela rede
de distribuicdo das marcas aumentaram 1,9%, relativamente a 2021, decorrente das politicas
implementadas e das a¢fes de comunicacdo B2C e B2B, de conquista Cliente.

A Rede de Distribuicdo obteve, em 2022, um bom nivel de Rentabilidade, registando um
aumento em relagdo ao ano anterior.

V - RECURSOS HUMANOS

A Renault Portugal registou em 2022 uma reducéo de headcount face ao ano anterior, mais
concretamente em 1,64%.

Em 31-12-2022, o efetivo total da Renault Portugal era constituido por 60 Colaboradores, face
aos 61 no ano anterior.

Durante 2022 a Renault Portugal, continuou a funcionar no ambito do modelo organizacional
iniciado em 2013, no desenvolvimento de sinergias entre entidades do Grupo Renault a nivel
ibérico, tendo em algumas areas operacionais reforcado a ligacéo entre Industria e Comércio.

Durante este periodo registaram-se mobilidades interempresas do Grupo, mantendo a
dindmica que ja se registava em anos anteriores, proporcionando oportunidades de carreira
aos seus colaboradores enquanto a empresa reforca as competéncias disponiveis resultantes
das experiéncias obtidas em contextos profissionais distintos (Importagdo, Retalho e Banca).

Em termos de clima social interno a situacao tem-se mantido estavel e sem registo de
perturbacgdes. Os estudos internacionais de clima organizacional declinados pelo Grupo tém
comprovado a paz social e bem-estar existente na organizacgéo.

No que reporta ao desenvolvimento de competéncias dos colaboradores, registou-se ao nivel
da formacéo profissional um refor¢co da formacéo online (individual ou sincrona) assim como
formacéo presencial. A formacéo online individual registou 544,5 horas, a sincrona 267,5
horas e a presencial 1.644 horas, perfazendo um total de 2.456 horas de formacéao (acréscimo
de 198%).

A antiguidade média do efetivo é de 21,8 anos e a idade média é de 48,9 anos.

Em termos de caracterizacéo do headcount 38,3% sao do género feminino e 61,7% do género
masculino.
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Ao nivel de responsabilidade de gestéo de equipas 36% da populagéo total assume um papel
de Manager. No que diz respeito a igualdade de oportunidades de cargos de gestéo, 45%
dos lugares de Manager sao ocupados por pessoas do género feminino.

Em termos de habilitagdes escolares, cerca de 70% do efetivo possui formacéo ao nivel do
Ensino Superior

VI — GESTAO DE RISCOS

O Grupo Renault aplica um método de Gestdo de Riscos baseado, em primeiro lugar na
identificacdo de riscos de todo o tipo e hatureza, o qual da origem a uma cartografia, e em
segundo lugar sobre a implementacdo de planos de acdo para abordar estes riscos, em
especial o seu impacto liquido e / ou probabilidade de ocorréncia: supresséo, prevencao,
protecao ou transferéncia.

Para realizar esta missao o dispositivo global de gestdo dos riscos esta assente numa
organizacao grupo e que é composta por a “Direction du Management des Risques (DMR)”
ao nivel da sede, os “Risk Managers Opérationnels (RMO)” ao nivel das filiais e de
determinados projetos e os “Risk Managers Experts (RME)’ao nivel de certas linhas de
negocio e de determinadas atividades.

Esta organizacdo complementa-se e permite obter as alavancas adequadas de controlo de
risco, assim como um controlo refor¢cado e pré-ativo do mesmo.

E de referir que 0 mapeamento dos principais riscos do Grupo (“Cartographie des Risques”)
€ atualizado todos os anos desde 2016, em interacao estreita com os trabalhos de preparagao
e implementacao do plano de estratégia de médio prazo, para que este Ultimo integre planos
de tratamento destinados a responder aos riscos operacionais e estratégicos identificados.
A apresentacao dos fatores de risco a que o Grupo esta exposto é divulga anualmente junto
ao seu Relatorio e Contas. A andlise é realizada de acordo com a tipologia dos riscos em
vigor no Grupo, identificados os fatores de risco e 0s respetivos principios e dispositivo de
gestado implementados.

Em conformidade com as normas de Compliance e Etica do Grupo Renault, referimos néo
existirem negdcios entre a sociedade e os administradores.

VIl — SITUACAO FINANCEIRA

1. RESULTADOS

Pela andlise a conta de resultados a 31.12.2022, verifica-se que neste exercicio a Renault
Portugal aumentou significativamente os seus resultados relativamente ao ano de 2021,
apresentado um RAI positivo de 19,7 Milhdes de Euros, representando assim um aumento
de 13 Milhdes de Euros, e um Resultado Operacional de 21,9 Milhdes de Euros positivos.

Este Resultado Operacional inclui cerca de 9 Milhdes Euros positivos provenientes das suas
participadas; a parte liquida reconhecida em resultados de 6,1M€ resultante da venda da
participacdo detida na RRG Portugal e dos 2,9M€ pelo reconhecimento da equivaléncia
patrimonial na sua participada CACIA.

Em 2022, no ambito da Renaulution, foi decidido alienar o negécio do retalho em Portugal.

Assim, foi feito diretamente pela participada Renault Retail Group, S.A. o trespasse da
atividade afeta ao Porto (concessionarios de Boavista e Gondomar), seguindo-se em
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novembro de 2022 a alienacéo da totalidade do capital social da referida entidade (detendo
a atividade afeta aos concessionarios de Chelas, Loures, Telheiras e Areeiro).

Os imoveis da titularidade da Renault Portugal, S.A. foram também alienados no ambito de
cada uma das transacdes supra referidas.

O impacto financeiro nas contas resultado da alienacdo dos 3 imoveis dos seus ativos fixos,
Chelas, Telheiras e Gondomar foi de 8,2M€ de mais valias.

Os resultados Liquidos a 31.12.2022 finalizaram em 15.105.552 Euros

RESULTADOS DO PERIODO 2022 2021

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
21908 175 8 690 270

Resultado antes de impostos 19 669 101 6 476 881
Imposto sobre o rendimento do periodo -4 563 549 -1 189 772
Resultado liquido do periodo 15105552 | 5287 109

2 - SITUACAO ECONOMICA
2.1 - Proveitos
No exercicio de 2022, a Renault Portugal alcangou um volume de negocios de 514 Milhdes

Euros comparativamente aos 425 Milhdes Euros registados a 31.12.2021, o que representa
um aumento do volume de 21% comparativamente ao ano anterior.

2.2- Reparticdo de custos

A estrutura de custos, ao nivel do custo das mercadorias vendidas e consumidas, espelha
um crescimento 22%, comparativamente ao ano anterior evidencia o acréscimo dos precos
das matérias-primas devido a sua escassez ja evidenciada no ano anterior.

A reparticdo do Resultado antes de Impostos por natureza é como se segue:

2022 2021
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 85,83% 86,50%
Fornecimentos e servicos externos 10,03% 11,02%
Gastos com o pessoal 0,93% 1,25%
Gastos de depreciacdo e de amortizacao 0,07% 0,10%
Juros e gastos similares suportados 0,81% 0,81%

3 - SITUACAO FINANCEIRA
3.1 Estrutura do Balanco:

Em 31.12.2022 o montante dos Capitais Préprios, face a 31.12.2021, registaram um aumento
de 3%, ficando pelos 76.347.652 Milhdes de Euros.
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O Fundo Maneio registou um significativo aumento face ao ano anterior, continuando a
evidenciar que a sociedade mantém uma estrutura equilibrada e sem dificuldades para solver
0S COMpPromissos assumidos.

Comparativamente ao ano anterior a sua Tesouraria subiu consideravelmente espelhando as
transacdes financeiras divulgadas em pontos anteriores:

2022 2021

Capitais Préprios 76 347 652 74 078 305
Passivo nao Corrente 3827 784 2 647 264
Capitais Permanentes 80 175 436 76 725 569
Activo ndo Corrente 75 050 194 94 434 023
Fundo Maneio 5125 242 -17 708 453
Inventarios 78 834 446 46 015 734
Clientes 1587 431 1997 494
Outros Activos Correntes (excepto Caixa e

Dep. Bancarios) 148 709 616 153 652 587
Necessidades Ciclicas 229 131 493 201 665 816
Fornecedores 62 850 678 23 242 237
Estado e Outros Entes Publicos 45 977 400 24 870 119
Outros Passivos Correntes 117 319 211 171 903 412
Recursos Ciclicos 226 147 289 220 015 768
Necessidades de Fundo Maneio 2984 204 -18 349 951
Tesouraria 2 141 038 641 498

Os objetivos e as politicas da sociedade em matéria de gestéo dos riscos financeiros seguem
a aplicacdo criteriosa de um conjunto de regras e metodologias aprovadas pela
Administracdo, cujo objetivo Ultimo € a minimizagdo do seu potencial impacto negativo no
valor patrimonial e no desempenho da Empresa.

Com este objetivo, toda a gestao é orientada em funcdo de duas preocupacdes essenciais:

- Reduzir, sempre que possivel, flutuagdes nos resultados e cash-flows sujeitos a situacdes
de risco;

- Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro
rigoroso, assente em orgcamentos plurianuais.

3.2 - Indicadores:

Os indicadores da situacdo financeira continuam a apresentar uma situacdo estavel e
coerente, sendo os decréscimos justificadas por tudo o que foi referido anteriormente.

LIQUIDEZ GERAL ACTIVO CORRENTE 1,02 0,92

PASSIVO CORRENTE
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SOLVABILIDADE CAPITAL PROPRIO 0,33 0,33
PASSIVO
AUTONOMIA FINANCEIRA CAPITAL PROPRIO 0,25 0,25

ACTIVO TOTAL LIQUIDO

RENDIBILIDADE CAPITAIS PROPRIOS RESULTADOS LIQUIDOS 0,20 0,07
CAPITAL PROPRIO
RENDIBILIDADE DO ACTIVO RESULTADOQS LIQUIDOS 0,05 0,02
ACTIVO TOTAL LIQUIDO

4 - PROPOSTA DE AFECTAGAO DO RESULTADO

O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2022 revela-se positivo em 15.105.552 Euros,
para o qual se propde a seguinte afetacao:

e 2.894.799,79 Euros, positivos, a serem levados a conta de Ajustamentos em
Ativos Financeiros

e 0 remanescente de 12.210.751,98 Euros, positivos, a serem distribuidos as
socias.

Propde-se também a distribuicdo dos 9.943.121,13Euros contabilizados na rubrica de
Resultados Transitados.
O total da proposta dos dividendos a distribuir perfaz um montante de 22.153.873,11 Euros

Merecendo esta proposta aprovagdo da Assembleia Geral, os Capitais Proprios, apos
distribuicdo de dividendos, elevar-se-&o a 54.193.778,96 Euros.

VIIl — CONSIDERACOES FINAIS E PERSPECTIVAS FUTURAS

No contexto de disrupcao que todo o setor automoével viveu nos ultimos dois anos por via da
pandemia a qual juntou uma crise de componentes e inflagdo de matérias-primas sem
precedentes, a Renault Portugal em conjunto com a sua Rede de Concessionarios provou a
sua resiliéncia e adequacédo da estratégia Renaulution ao momento que vivemos.

O foco no valor colocando em segundo plano o volume provou ser a solugdo para maximizar
o resultado. Apesar das enormes restricdes de produg&o que tiveram o seu pior momento em
2022, foi possivel maximizar resultados gracas a estratégia definida e a um rigoroso plano de
implementacéo.

Alicercada na priorizacédo dos canais de venda mais rentaveis e numa rigorosa arbitragem de
recursos, a gestdo realizada em 2022 permitiu-nos maximizar incrementar o resultado por
unidade vendida e também em global ao mesmo tempo que langdmos com sucesso novos
modelos que colocam a Renault na vanguarda da eletrificacdo com vista a ter a gama mais
ecolégica do mercado em 2025.
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Em 2022 langamos o Novo Mégane E-Tech 100% Elétrico e o Austral, os dois primeiros
modelos da era Renaulution. Modelos estes que além de uma excelente recetividade por
parte do mercado foram também galardoados com os prémios mais importante do setor
automovel em Portugal — Troféu Volante de Cristal. Mégane E-Tech como o Elétrico do Ano
e 0 Renault Austral como Hibrido do ano e Carro do Ano

Lisboa, 30 de Junho de 2023

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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RENAULT PORTUGAL, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em euros)

31 Dezembro

31 Dezembro

ACTIVO Notas 2022 2021
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 6 451 325 213 208
Propriedades de investimento 8 4440 073 14 627 359
ParticipacGes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 9 68 753 297 78 248 957
Outros investimentos financeiros 9 499 499
Activos por impostos diferidos 10 1 405 000 1 344 000
Total do activo ndo corrente 75 050 194 94 434 023
ACTIVO CORRENTE:
Inventarios 11 78 834 446 46 015 734
Clientes 12 1587 431 1997 494
Adiantamentos a fornecedores 12 150 000 350 000
Estado e outros entes publicos 17 191 859 184 108
Empresas do grupo e accionistas 12 145 337 338 151 827 359
Outros créditos a receber 12 4923 4923
Diferimentos 13 3025 495 1286 197
Caixa e dep0sitos bancarios 512 2 141 038 641 498
Total do activo corrente 231272 531 202 307 315
Total do activo 306 322 725 296 741 337
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 14 38 462 920 38 462 920
Reservas legais 14 7 692 584 7 692 584
Resultados transitados 14 9 248 444 3948 638
Ajustamentos/outras variagoes no capital proprio 14 5838 152 18 687 054
61 242 100 68 791 196
Resultado liquido do exercicio 15 105 552 5287 109
Total do capital préprio 76 347 652 74 078 305
PASSIVO: .
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 15 3721784 2 536 264
Passivos por impostos diferidos 10 106 000 111 000
Total do passivo ndo corrente 3827 784 2 647 264
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 16 62 850 678 23 242 237
Estado e outros entes publicos 17 45 977 400 24 870 119
Empresas do grupo e accionistas 16 8 607 874 99 916 700
Outras dividas a pagar 16 108 711 046 71902 127
Diferimentos 16 290 84 584
Total do passivo corrente 226 147 289 220 015 768
Total do passivo 229 975 073 222 663 032
Total do capital préprio e do passivo 306 322 725 296 741 337

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2022

O Contabilista Certificado

Alexandra Santos Ferreira

E:ERREIRA Alexandra

FED1E1B97619451.

O Conselho de Administracdo

Administrador Delegado: Ricardo Lopes

DocuSigned by:

(BPES Kiardo
Administrador: Jose Pedro Neves

DocuSigned by:

MEVES Jos—Pudrs
Administrador: Carlos Meror

DocuSigned by:

MENBE (arlos

B6ACEB3AOEOB546C.
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RENAULT PORTUGAL, S.A.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em euros)

31 Dezembro

31 Dezembro

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2022 2021
Vendas e servigos prestados 18 514 034 933 425 432 705
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 9 9 041 260 4216 260
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11 (454 906 996) (373 696 204)
Fornecimentos e servigos externos 19 (53 154 303) (47 616 158)
Gastos com o pessoal 20 (4 949 860) (5 392 335)
Imparidade de inventarios ((perdas)/reversoes) 11 913 463 1 404 456
Imparidade de dividas a receber ((perdas)/reversoes) 12 -
Provisdes ((aumentos)/redugdes) 15 (1 185 520) (127 565)
Outros rendimentos 22 13 741 570 6 156 329
Outros gastos 23 (1 251 695) (1263 184)
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 22 282 853 9114 303
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 6,8e21 (374 678) (424 033)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 21908 174 8 690 270
Juros e rendimentos similares obtidos 24 2 077 436 1291014
Juros e gastos similares suportados 24 (4 316 510) (3 504 403)
Resultado antes de impostos 19 669 100 6 476 881
Imposto sobre o rendimento do exercicio 10 (4 563 549) (1189 772)
Resultado liquido do exercicio 15 105 552 5287 109

0 anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo

Alexandra Santos Ferreira Administrador Delegado: Ricardo Lopes

DocuSigned by:

BPES Kiarde

AE4C68EDBB82A433,
Administrador: José Pedro Neves

E:ERREIRA Alexandra

FED1E1B97619451.

DocuSigned by:

MEVES Jos—Pedrs

B6E58FI050A9477.
Administrador: Carlos Menor

DocuSigned by:

MENBE (arlos

B6ACEB3AOEOB546C.
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em euros)

Capital proprio atribuido aos detentores do capital da empresa mae

" . . Resultados Ajustame_n tos/ Resultado liquido Total do Capital
Capital subscrito Reservas legais " outras variagoes P P
transitados 1o capital préprio do exercicio Préprio
DESCRICAO NOTAS piial prop
Posicéo no inicio do exercicio 2021 38462920 7 692 584 11 297 893 27 497 585 (10 903 470) 74047 511
Alteracdes no periodo:
Aplicacéo do resultado liquido do exercicio de 2020 - - (2 092 939) (8 810 531) 10 903 470 0
- - (2 092 939) (8 810 531) 10 903 470 0
Resultado liquido do exercicio de 2021 5287 109 5287 109
Resultado intearal 5287 109 5287 109
Distribuicdo de dividendos - - (5 256 315) (5256 315)
Transferéncias 14 - - - -
- - (5 256 315) - - (5 256 315)
Posic&o no fim do exercicio 2021 14 38 462 920 7 692 584 3948 639 18 687 054 5287 109 74 078 305
Posic&o no inicio do exercicio 2022 38 462920 7 692584 3948 639 18 687 054 5287 109 74 078 305
Alteracdes no periodo:
Aplicacdo do resultado liquido do exercicio de 2021 14 - - 1 070 849 4216 260 (5 287 109) (0)
- - 1 070 849 4216 260 (5 287 109) (0
Resultado liquido do exercicio de 2022 15 105 552 15 105 552
Resultado intearal 15 105 552 15 105 552
Operaccoes com detendores de capital no exercicio
RealizacGes de capital -
RealizacOes de prémios de emissdo -
Distribuicdo de dividendos 14 - - (10 898 815) - (10 898 815)
Transferéncias 14 - - 9 827 966 (11 765 356) (1937 390)
Cessdo de quotas em sociedades participadas - - 5299 805 (5 299 805) - -
- - 4 228 957 (17 065 162) - (12 836 205)
Posic&o no fim do exercicio 2022 14 38 462 920 7 692 584 9 248 444 5838 152 15 105 552 76 347 653

0 anexo faz parte integrante da demonstragdo das alteragdes do capital préprio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022

O Contabilista Certificado

Alexandra Santos Ferreira

DocusSigned by:

FERREIRA Alexandra

FED1E1B97619451

0 Conselho de Administracéo

Administrador Delegado: Ricardo Lopes

DocuSigned by:

BPES Keardo

AE4C6BEDBB2A433

Administrador: José Pedro Neves

DocuSigned by:

MEVES Jose—Pudre

BEESBF050A9477.

Administrador: Carlos Menor

DocuSigned

by:

MENME (arlss

6ACEB3AOEOB546C.
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RENAULT PORTUGAL, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em euros)

31 Dezembro 31 Dezembro
Notas 2022 2021

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 585 167 996 389734518 441 842 795

Pagamentos a fornecedores (390 866 955) (195 433 478) (311 359 622)

Pagamentos ao pessoal (3 487 760) (3952 369)

Caixa gerada pelas operacoes 190 813 281 126 530 804
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (174 014) 1174 418
Qutros recebimentos / pagamentos (143 238 513) (109 002 865)
Fluxos das actividades operacionais [1] 47 400 753 18 702 358
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
bil pro i de:

Activos tangiveis 17 716 167

Activos intangiveis -

Investimentos financeiros 12 877 954 -

Outros activos

Subsidios ao investimento

Dividendos 9 9 827 966

Juros e rendimentos similares 1533 866

41 955 953
Pagamentos respeitantes a:

Activos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros (5 742 450)
Outros activos

(5 742 450)

Fluxos das actividades de investi [2] 36 213 503
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebil pro i de:

Fianciamentos obtidos

RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos

Doacoes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -
(222 431)

Juros e gastos similares (1367 727)
Dividendos 14 (10 898 815) (12 266 542) (5 256 308) (5 478 739)
Fluxos das actividades de financiamento [3] (12 266 542) (5 478 739)
Variacdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 71347 714 13 223 619
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 5 76 130 662 62 907 043
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 5 147 478 376 76 130 662

0 anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022

O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracéo
Alexandra Santos Ferreira Administrador Delegado: Ricardo Lopes
Docusigned by
(BPES Kieards

AE4CSBEDBE2AS
Administrador: José Pedro Neves

DocuSigned by:

MNEVES Jos—Pudro

BBESBFO050A04TT.

Administrador: Carlos Menor

Docusigned by
E:ERREIRA Alexandra

FEDIE1B97610451

DocuSigned by:

MEMEE (arlss

BACEBIADEOBS46C.
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RENAULT PORTUGAL, SA

ANEXO AS DEM(_)NSTRAQ(")ES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2022
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RENAULT PORTUGAL
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2022

(Montantes expressos em Euros - exceto quando expressamente indicado de outro modo)
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RENAULT PORTUGAL

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2022

(Montantes expressos em Euros - exceto quando expressamente indicado de outro modo)
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RENAULT PORTUGAL
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2022

(Montantes expressos em Euros - exceto quando expressamente indicado de outro modo)

RENAULT PORTUGAL, S.A.

Anexo as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2022
(Montantes expressos em Euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A RENAULT PORTUGAL, S.A. (RENAULT PORTUGAL ou “Empresa”), € uma sociedade andnima, constituida em 12 de
Fevereiro de 1980. A sua sede € em Porto Salvo - Oeiras, no Lagoas Park Edificio 15, piso 2, e tem como objeto
social o comércio de veiculos automdveis e pegas de substituigdo.

A Empresa esta inserida no Grupo Renault, com o qual realiza um conjunto de transagdes para desenvolvimento das
suas operagoes, pelo que a sua atividade e resultados encontram-se influenciados por decisdes tomadas ao nivel do
Grupo.

A Empresa ndo vai elaborar e apresentar contas consolidadas, uma vez que se encontra dispensada de o fazer nos
termos do n° 3 do artigo 7° do Decreto-Lei n°® 158/2009, de 13 de Julho, dado que a “Empresa-mae” (Renault,
S.A.S.), com sede em Boulogne - Billancourt, Franga, apresenta contas consolidadas de acordo com a legislagao de
Franca, nas quais estdo incluidas as demonstracGes financeiras da Empresa e das suas filiais.

As demonstragdes financeiras anexas sao apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa utilizada preferencial-
mente no ambiente econdmico em que a Empresa opera.

O Conselho de Administragao entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apro-
priada as operagdes da Sociedade, bem como a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS

2.1 Referencial Contabilistico:

As demonstragOes financeiras foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal, em conformidade
com o Decreto-Lei n® 158/2009 de 13 de Julho com a redagdo dada pelo Decreto-Lei n.°© 98/2015, de 2 de Junho e
de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro ("NCRF”), normas interpretativas
(“NI") aplicaveis ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022.

As demonstragdes financeiras que incluem o balango, a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragao
das alteragoes no capital préprio, a demonstracao dos fluxos de caixa e o anexo, foram aprovadas pelo Conselho de
Administragao no dia 30 de junho de 2023, sdao expressas em Euro e foram preparadas de acordo com o pressuposto
da continuidade e com o regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, capital
proprio, rendimentos e gastos quando satisfagam as definicdes e os critérios de reconhecimento para esses
elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substdncia sobre a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade

Ndo foram feitas derrogacdes as disposicées do SNC
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RENAULT PORTUGAL
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2022

(Montantes expressos em Euros - exceto quando expressamente indicado de outro modo)

3 ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

As NCRF ndo foram adotadas pela primeira vez no periodo corrente

4 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragBes financeiras anexas sdo as
seguintes:

4.1 - Bases de mensuracao

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, a partir dos
registos contabilisticos da empresa. .

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF requer que o Orgdao de Gestao formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor dos ativos,
passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histdrica e
noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre
os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem
diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais
0s pressupostos e estimativas sdao considerados significativos, sdao apresentados

4.2 - Outras politicas contabilisticas relevantes

4.2.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicao, o qual inclui o custo de compra, e outros
custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condicdo necessarias
para operarem da forma pretendida.

As amortizacOes sdo calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utilizado, de
acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo
de bens.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Bem Anos
Edificios e outras construcdes 10 a 50
Equipamento basico 4a20
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 3al0
Outros activos fixos tangiveis 8

As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a
estas estimativas € reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros sdo registadas como gastos no periodo em que sado incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel, é determinado como a diferenca
entre o justo valor do montante recebido na transacdo ou a receber, e a quantia escriturada do ativo sendo
reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagdo.

A politica contabilistica seguida para os ativos fixos tangiveis com contracto “Buy Back”, encontra-se descrita em
4.2.5 Locacgoes.
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RENAULT PORTUGAL
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2022

(Montantes expressos em Euros - exceto quando expressamente indicado de outro modo)

4.2.2 - Imparidade de ativos fixos tangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdao das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da Empresa,
com vista a determinar se existe algum indicador de que possam estar em imparidade. Se existir algum indicador,
€ estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se
for o caso). Quando ndo é possivel determinar a quantia recuperavel de um ativo individual, é estimada a quantia
recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido
de custos para vender e (ii) o valor de uso.

Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados, usando uma taxa de
desconto antes de impostos, que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto
aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa, relativamente aos quais as estimativas de fluxos
de caixa futuros ndao tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior a sua quantia recuperavel,
€ reconhecida uma perda por imparidade. Esta imparidade ¢é registada de imediato na demonstracdo dos resultados
na rubrica de “Imparidade de investimento deprecidaveis”, salvo se tal perda compensar um excedente de
revalorizagdo registado no capital prdprio. Neste Ultimo caso, tal perda serda tratada como um decréscimo de
revalorizacao.

A reversdo da perda por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias de que
as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. A reversao das perdas por imparidade é
reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica de "“Reversdes de imparidade de investimentos
depreciaveis”. A reversao desta imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizagOes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

4.2.3 - Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, imdveis detidos para obter rendas ou valorizagées
do capital (ou ambos), ndo se destinando ao uso na produgdo ou fornecimento de bens ou servigos, ou para fins
administrativos ou venda no curso ordindrio dos negdcios.

As propriedades de investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo (que inclui custos de transagao).
Subsequentemente, as propriedades de investimento continuam a ser mensuradas de acordo com o modelo do
custo, deduzidas de amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de
acordo com o método das quotas constantes lineares, em conformidade com a vida (til estimada para cada grupo
de bens.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Bem Anos
Edificios e outras constru¢des 10 a 50
Equipamento basico 4a20
Equipamento administrativo 3al0
Outros activos fixos tangiveis 8

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizagdo nomeadamente, manutengoes,
reparacgoes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no periodo a que se referem.
As beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais existem expectativas de
gue irdo gerar beneficios econémicos futuros adicionais para além do inicialmente estimado sdo capitalizadas na
rubrica de “Propriedades de investimento”.
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RENAULT PORTUGAL
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2022

(Montantes expressos em Euros - exceto quando expressamente indicado de outro modo)

Sempre que a data do balanco, o justo valor da propriedade de investimento seja inferior a correspondente quantia
escriturada, é reconhecida a correspondente perda por imparidade na demonstracdo dos resultados do periodo
correspondente, na rubrica “Imparidade de investimentos depreciaveis”.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando existem evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversao das perdas
por imparidade, é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica de “Imparidade de investimento
depreciaveis”. A reversao da perda de imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liquida de depreciacdes) caso a perda nao tivesse sido registada.

O ganho (ou perda) resultante da alienagdo ou abate de algum componente da propriedade de investimento é

determinado como a diferenga entre o montante recebido na transagdo e a quantia escriturada do ativo, sendo
registados pelo valor liquido na demonstragao dos resultados, como “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

4.2.4 - Participagdes financeiras em subsididrias, empresas conjuntamente controladas e associadas

As participacGes em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas sdo registadas pelo método da
equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo
registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicao e posteriormente ajustadas em fungdo das alteragoes verificadas,
apos a aquisicdo, na quota-parte da Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da
Empresa incluem a parte que lhe corresponde nos resultados dessas entidades.

O excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada entidade adquirida
na data de aquisigdo € reconhecido como goodwill e € mantido no valor de investimento financeiro. Caso o diferencial
entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, o mesmo é
reconhecido como um rendimento do exercicio.

E feita uma avaliacdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracdo dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Quando a proporcdo da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiaria, entidade conjuntamente controlada ou
associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo,
exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos em que as
perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a associada relatar lucros, a
Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a
parte das perdas ndo reconhecidas.

Os ganhos ndo realizados em transagdes com subsididrias, empresas conjuntamente controladas e associadas sdo
eliminadas proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica
do investimento. As perdas ndo realizadas sdao similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda
nao resulte de uma situacdao em que o ativo transferido esteja em imparidade.

4.2.5 - Locagoes

As locacoes sao classificadas como locagdes financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente

todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para a Empresa. As restantes locagdes sao
classificadas como operacionais.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades,
sdo registados no inicio da locacao pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos
minimos da locagdo. Os pagamentos de locagdes financeiras sdo repartidos entre encargos financeiros e reducdo da
responsabilidade, de forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locacGes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da

locagdo. Os incentivos recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado dos
mesmos reconhecidos como uma redugao do gasto com a locagao, igualmente numa base linear.
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Locacbes em que a Empresa age como locador

A Empresa procede a emissdo de faturas para determinadas viaturas que sdo entregues aos seus clientes e com os
quais assume o compromisso de as retomar em determinada data a um preco pré-estabelecido (Buy-Backs). Nestas
situacoes a Empresa ndo reconhece o rédito da operacdo no momento da emissdo da fatura dado que a transacgéo
nao cumpre com os requisitos previstos para que possa ser considerada como uma venda nesse momento. Assim,
no momento inicial de cada contrato, a Empresa estima a diferenga entre o preco de venda liquido das viaturas e o
preco de retoma das mesmas no final do contrato, que corresponde ao rédito que a mesma ird obter com a transagdo,
bem como estima a diferenca entre o custo de aquisicdo de cada viatura e o seu valor de mercado no momento da
retoma, que corresponde a desvalorizacdo/depreciacdo da viatura durante o periodo de locacdo, sendo estes dois
montantes reconhecidos na demonstracdo dos resultados de uma forma linear durante o periodo da locacdo.

Se no momento inicial, a Empresa estimar que o valor do rédito do contrato é inferior ao valor da desvalorizacéo de
cada viatura, é reconhecida e contabilizada desde logo a imparidade para este diferencial.

A Empresa classifica estes ativos como Inventarios quando o periodo do contrato é inferior a 13 meses e como
Ativos fixos tangiveis (equipamento transporte locagdo) quando o periodo do contrato é igual ou superior a 13
meses.

Adicionalmente, as quantias a pagar na data de retoma das viaturas sdo registadas como “Outras dividas a pagar”.

4.2.6 - Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.
Os impostos correntes e os impostos diferidos sao registados em resultados, salvo quando se relacionam com itens
registados diretamente no capital préprio. Nestes casos os impostos correntes e os impostos diferidos sao igualmente
registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributavel do exercicio o qual difere do resultado contabilistico, uma
vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdao dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios, bem
como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos
de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo. Os passivos por impostos diferidos sao
reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis. Porém, tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes
para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo
periodo de reversao das diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses
ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcao das expectativas quanto a sua utilizacdo
futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera
estarem em vigor a data da reversao das correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de tributacao
(e legislagao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

A compensacao entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: (i) a entidade tem um
direito legal de proceder a compensacgdo entre tais ativos e passivos para efeitos de liquidagdo; (ii) tais ativos e
passivos se relacionam com impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal e (iii) a entidade
tem a intencdo de proceder a compensacdo para efeitos de liquidagao.

4.2.7 - Inventarios

Os inventarios sdo registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizagdo. O custo de aquisicdo inclui
também as despesas incorridas até ao armazenamento as quais, quando ainda ndo faturadas pelos fornecedores,
sdo estimadas com base na melhor informacao disponivel a data. O valor liquido de realizagdo representa o preco
de venda estimado deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a
sua venda. Nas situagcdes em que o valor de custo é superior ao valor liquido de realizacdo é registada uma perda
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por imparidade pela respetiva diferenga, a qual é reduzida ou anulada quando deixam de existir os motivos que a
originaram.

As variacGes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios sdo registadas na rubrica de resultados
“Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)”.

A Empresa utiliza o método do custo especifico para custeio dos veiculos.

4.2.8 - Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 - Instrumentos
financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias: (i) ao custo ou custo amortizado e
(ii) ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na demonstracao dos resultados.

Ao custo ou custo amortizado

Sao classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que apresentem
as seguintes caracteristicas:

. Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
o Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
o Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo.
Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e Outros créditos a receber

Os saldos de clientes e outros créditos a receber sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas
por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

b) Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicacGes de tesouraria venciveis em ou menos de trés meses e que possam
ser imediatamente mobilizaveis e com risco insignificante de alteracdo de valor.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nao
difere do seu valor nominal.

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, o saldo de “Caixa e seus equivalentes” compreende também os
descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo “Financiamentos obtidos - instituigdes financeiras” e os saldos
relativos a cashpooling com outras entidades do grupo incluidos na rubrica “Outros créditos a receber” ou “Outras
dividas a pagar”, no ativo e no passivo.

C) Fornecedores e Outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a pagar sdo registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo
amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

d) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado.

Eventuais despesas incorridas com a obtencdo desses financiamentos, designadamente as comissdes bancarias e
imposto do selo, assim como os encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas pelo método do juro
efetivo em resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses financiamentos. As referidas despesas
incorridas sdo apresentadas a deduzir a rubrica de” Financiamentos obtidos”.
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e) Empresas do grupo e acionistas

Estes saldos sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo
amortizado destes ativos e passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de imparidade
em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva
de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de
caixa futuros sao afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados
a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga entre
a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em que sdo
determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversao deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso
a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na
rubrica “Reversodes de perdas por imparidade”. Ndo é permitida a reversdao de perdas por imparidade registada em
investimentos em instrumentos de capital proprio (mensurados ao custo).

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram,
ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados
a posse dos mesmos. Sao desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Empresa
reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja liquidada, cancelada
ou expire.

4.2.9 - Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As transacbes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as taxas de
cambio nas datas das transagdes ou, no caso de existirem, as taxas de cdmbio contratadas mediante utilizacdo de
mecanismos de cobertura do risco cambial para a transagao.

Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira sdo
atualizadas as taxas de cdmbio dessa data ou as taxas de cambio contratadas mediante a utilizagdo de mecanismos
de cobertura de risco cambial. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao justo valor
denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio das datas em que os respetivos justos
valores foram determinados. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao custo histérico
denominados em moeda estrangeira ndo sao atualizadas.

As diferencas de cadmbio resultantes das atualizagGes atras referidas sdo registadas em resultados do periodo em
que sdo geradas.

De igual forma, as diferencas de cambio, favoraveis ou desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transagoes e as que vigorarem na data das cobrancas ou pagamentos, sdo reconhecidas
como rendimentos ou gastos na demonstracao dos resultados.
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4.2.10 - Provisdes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante
dum acontecimento passado e é provavel que para a liquidagdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracdao os riscos e
incertezas associados a obrigacdo.

As provisOes sdo revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

As obrigacOes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisoes. Existe
um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposicdes de um contrato de acordo, cujo
cumprimento tem associados custos que ndo € possivel evitar que excedem os beneficios econdmicos derivados do
mesmo.

E reconhecida uma provisdo para reestruturacdo quando a Empresa desenvolveu um plano formal detalhado de
reestruturacdo e iniciou a implementagdo do mesmo ou anunciou as suas principais componentes aos afetados pelo
mesmo. Na mensuracdo da provisdao para reestruturacdo sdao apenas considerados os dispéndios que resultam
diretamente da implementagdao do correspondente plano, nao estando, consequentemente, relacionados com as
atividades correntes da Empresa.

A Empresa ndao tem o procedimento de constituir provisdes para gastos a incorrer com reparagoes de viaturas
cobertas pelo periodo de garantia do fabricante, uma vez que esses montantes sdo suportados pela empresa-mae
Renault, S.A.S.

Os passivos contingentes ndao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota. Os ativos
contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

4.2.11 - Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber.
O rédito a reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O rédito
reconhecido ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condicdes sdo satisfeitas:

Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagao a
data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagdo fluam para a Empresa;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento da transagdo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
econdémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando for estabelecido o direito da Empresa receber o corres-
pondente montante.
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No que diz respeito a politica contabilistica de reconhecimento do rédito dos contratos de venda de viaturas com
acordos de recompra (“"Buy-Backs"”) ver 4.2.5 acima.

4.2.12 - Especializacdo dos exercicios

Os rendimentos e gastos sdo registados no periodo em que sdo gerados, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdao dos exercicios. As diferencas entre os mon-
tantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao reconhecidas como ativos ou passivos.

4.2.13 - Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condigGes que existiam a
data do balanco (“adjusting events”) sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data do
balango que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram ap0s a data do balanco (“*non adjusting events”)
sao divulgados nas demonstragdes financeiras (Nota 27)

4.3 - Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a
data de aprovacao das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovacdao das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragGes financeiras serdo corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacdes em
questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas consideradas na preparacao das demonstracgoes financeiras anexas foram
0s seguintes:

o Justo valor de viaturas usadas em inventarios e em viaturas abrangidas por contratos Buy-Backs;
. Provisdo para contingéncias;

. Estimativa para descontos, bonus e outros meios comerciais a conceder a concessionarios; e

. Vidas Uteis dos Ativos fixos tangiveis.

Justo valor de viaturas usadas em inventarios e em viaturas abrangidas por contratos Buy-Backs

O valor de mercado das viaturas usadas e das viaturas incluidas nos contratos de Buy-Backs, a data do balanco e
no momento da recompra, respetivamente, pode variar devido a diferentes critérios e pressupostos na avaliacdo
das desvalorizacdes das viaturas por modelos. Assim, qualquer alteragdo de critérios e pressupostos poderia ter
impactos significativos nas demonstragGes financeiras da Empresa a data.

Provisdo para contingéncias

O custo final de processos judiciais, liquidagGes e outros litigios pode variar devido a estimativas baseadas em
diferentes interpretagdes das normas, opinides e avaliagdes finais do montante de perdas estimadas. Desse modo,
qgualquer variagdo nas circunstancias relacionadas com este tipo de contingéncias poderia ter um efeito significativo
no montante da provisdo para contingéncias registado.

Estimativa para descontos, bénus e outros meios comerciais a conceder a concessionarios

A Empresa reconhece um passivo para os descontos, bédnus e outros meios comerciais a atribuir aos seus
concessionarios relativos a viaturas ja vendidas pela Empresa, mas que ainda se encontram classificadas como
inventarios dos seus concessionarios por ndo terem ainda sido vendidas a clientes finais. A estimativa dos descontos,
bonus e outros meios comerciais a atribuir é feita com base nas politicas comerciais em vigor na data de fecho de
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cada exercicio e podem ser diferentes daquelas que estardo em vigor na data em que as viaturas venham a ser
vendidas pelos concessionarios ao cliente final, momento no qual se emite o crédito ao concessionario.

Vidas Uteis dos Ativos fixos tangiveis

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar é essencial para determinar
o montante das depreciacbes a reconhecer na demonstracao dos resultados de cada exercicio. Estes dois parametros
sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administracdo para os ativos e negocios em
guestdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do sector ao nivel internacional.

4.4 - Principais pressupostos relativos ao futuro

A 31.12.2022 o Ativo Corrente e o Passivo Corrente encontram-se alinhados.

4.5 - Principais fontes de incerteza das estimativas

As principais fontes de incerteza encontram-se detalhadas na Nota 4.3

5 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa e seus equivalentes, inclui numerario e depdsitos bancarios ime-
diatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses), liquidos de descobertos bancarios e de outros
financiamentos de curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tém a seguinte composicao:

2022 2021
Aplicag8es de tesouraria (< 3 meses) 2141 038 641 498
2141038 641 498
Cash-pooling 145 337 338 75 489 164
147 478 376 76 130 662

O Cash-pooling entre as diversas entidades do grupo a 31 de dezembro de 2022, com o comparativo a 2021, foi o

seguinte:
2022 2021
Debito Credito Debito Credito

RSAS 14 474 704 71423 388
CACIA 130712 874 151 827 359
RRG 4 301 878
SODICAM 81 055 366 978
IFA 68 705 245 951

145 337 338 - 151 827 359 76 338 195
Total Cashpooling 145 337 338 75 489 164
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6 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido na rubrica de ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2022
Terrenos e Edificios e Equipamento Qutros Activos fixos
recursos outras Equipamento de Equipamento activos fixos com contrato
naturais construcdes basico transporte  administrativo  tangiveis Buy Back Total
Activos
Saldo inicial 94 673 222 350 280 062 - 594 073 2492 - 1193 650
Aquisicbes - 44 995 87 130 - 162 705 - - 294 830
Novos contratos Buy Back (Nota 6) - - - - - -
Transferéncias - - - - - - - -
Abates/aliena¢des - - - - -
Saldo final 94 673 267 345 367 192 - 756 778 2492 - 1488 481
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial (168 155) (280 062) - (529 733) (2492) - (980 443)
Amortizagdes do exercicio (Nota 20) - (3 008) (3 485) - (50 221) - - (56 713)
Perdas por imparidade para contratos Buy Back (! - -
Reversdes de perdas por imparidade - - - -
Transferéncias - - - - - - - -
Abates/alienagdes - - - - -
Saldo final - (171 163) (283 547) - (579 954) (2 492) - (1037 156)
Activos liquidos 94 673 96 182 83 645 - 176 8247 - - 451 325

As amortizagdes do exercicio no montante de 56.713 Euros (62.730 Euros em 31 de dezembro de 2021), calculadas
de acordo com o descrito na Nota 4.2.1, foram registadas na rubrica de “Gastos de depreciacao e amortizagdo” na
demonstracao dos resultados (Nota 21).

7 LOCACOES

LocacOes operacionais

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 o Grupo é locatario em contratos de locacdo operacional relacionados com
viaturas ligeiras sem condutor ao servico da Empresa e com o edificio onde se encontra instalada a sua sede, os
quais se encontram denominados em Euros.

Os pagamentos minimos das locacbes operacionais em 31 de dezembro de 2022 e 2021 sdo detalhados conforme

se segue:
Pagamentos minimos
2022 2021
Até 1 ano 882 037 741 223
Entre 1 e 7 anos 1690 572 74 450
2 572 609 815673

O gasto relacionado com locagbes operacionais reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 é detalhado conforme se segue:

Gastos do periodo

2022 2021
Rendas 1192 660 954 038
1192 660 954 038
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Locacdo em que a Empresa age como locador

Contratos de Buy-Backs

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a Empresa é locadora em contratos de locagdo operacional relacionados com
viaturas, denominados de contratos Buy-Backs, os quais se encontram denominados em euros.
Os efeitos dos contratos de Buy-Backs registados nas demonstracdes financeiras da Empresa foram os seguintes:

Efeitos no Balango

Efeito dos Buy-backs em 2022

Efeito dos Buy-backs em 2021

Perdas por . Perdgs por Qutras dividas
- . Equipamento Imparidade
Inventarios Imparidade ) a pagar-valor
. Transporte Equipamento
Inventarios de retoma
Transporte

43 769 841 (1880 913) 51 451 518
43 769 841 (1880 913) - - 51 451 518
37 386 530 (2 762 269) - - 44 214 828
37 386 530 (2 762 269) - - 44 214 828

Em 31 de Dezembro de 2022 existiam 3.470 veiculos, (2.968 veiculos em 2021) que se encontravam cedidos a
terceiros em locagdes operacionais de viaturas, denominados contratos de “Buy-Back”.
Desta forma, na rubrica de “Inventarios” encontram-se registados pelo montante de 43.769.841 Euros (37.386.530
Euros em 2021) os veiculos que se encontram locados por um periodo inferior a 13 meses e para os quais a Empresa
apresenta perdas por imparidade no montante de 1.880.913 Euros (sendo 2.762.269 Euros a 31.12.2021) (Nota

11).

Na rubrica de “Outras dividas a pagar- Outros credores - Buy-Backs” encontra-se registado o montante relativo ao
valor de retoma dos veiculos que a Empresa se comprometeu a adquirir no final do contrato (Nota 15), o qual
encontra-se reduzido do rédito diferido.

8 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido na quantia escriturada das

propriedades de investimento, foi o seguinte:
2022

Activos
Saldo inicial
Aquisicbes
Alienaces e abates
Transferéncias
Outras variagdes
Saldo final

Amortizacbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial
Amortiza¢Ges do exercicio (Nota 21)
Perdas por imparidade do exercicio
Reversdes de perdas por imparidade
Alienaces e abates
Transferéncias
Outras variagdes
Saldo final

Activos liquidos

Propriedades de investimento
Para valorizagao

Arrendadas . Total
de capital

29 065 015 339 755 29404 770
(22 141 657) - (22 141 657)
6 923 358 339 755 7263112

(14 643 795) (133 616) (14 777 411)
(312 330) (5635) (317 964)

12 272 336 - 12 272 336

(2 683 789) (139 251) (2 823 039)

4 239 569 200 504 4 440 073
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2021

Propriedades de investimento

Para valorizacdo
de capital

Arrendadas Total

Activos
Saldo inicial 29 065 015 339 755 29404 770
AquisigcOes - -
Alienacges e abates - - -
Transferéncias - - -
Outras variagdes - - -
Saldo final 29 065 015 339 755 29404 770

Amortizagdes acumuladas e

perdas por imparidade
Saldo inicial (14 288 127) (127 981) (14 416 109)
Amortizacdes do exercicio (Nota 21) (355 668) (5 635) (361 302)
Perdas por imparidade do exercicio -
Reversdes de perdas por imparidade -
Alienaces e abates - - -
Transferéncias - - -
Outras variagdes - - -
Saldo final (14 643 795) (133 616) (14 777 411)

Activos liquidos 14 421 220 206 139 14 627 359

As amortizacGes do exercicio no montante de 317.964 Euros (361.302 em 31 de dezembro de 2021), calculadas
de acordo com o descrito na Nota 4.2.3, foram registadas na rubrica de “"Gastos de depreciagao e amortizacdo” na

demonstracao dos resultados (Nota 21).

Os iméveis da titularidade da Renault Portugal, S.A. foram alienados no decorrer do ano de 2022.

O impacto financeiro nas contas foi de 7,8 M€ de mais valias, resultado da alienagdo dos 3 imoveis dos seus ativos

fixos, Chelas, Telheiras e Gondomar.

O detalhe das propriedades de investimento em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é conforme se segue:

2022 2021
Quantia Quantia
escriturada escriturada
Arrendadas:
Renault Retail Group Portugal SA (Boavista) 4 239 569 4335 208
Renault Retail Group Portugal SA (Gondomar) - 3906 254
Renault Retail Group Portugal SA (Chelas) - 2010141
Renault Retail Group Portugal SA (Telheiras) - 4169 617
4 239 569 14 421 219
Para valorizag&o de capital
Edificio Fabrica do Peixe 200 504 206 139
MPR Fetais
200 504 206 139
4 440 073 14 627 359
15
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A metodologia adotada para calcular o valor de mercado das propriedades de investimento envolve geralmente o
recurso a avaliacdes efetuadas por entidades independentes.

Ndo foi necessaria uma avaliagdo independente uma vez que a propriedade de investimento da Renault Boavista
foi vendida no inicio do ano de 2023 pelo valor de 4 528 k euros, demonstrando-se assim que a mesma ndo
apresentava a data de 31/12/2022 indicios de imparidade

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram reconhecidos em resultados os seguintes
rendimentos (rendas) e gastos (depreciacdes) relacionados com propriedades de investimento, na rubrica “Outros
rendimentos” (Nota 22) e na rubrica “Gastos de depreciagdo e amortizacao” (nota 21), respetivamente:

Rendas AmortizagGes do Exercicio
2022 2021 2022 2021
Arrendadas:
Renault Retail Group Portugal SA (Boavista) 223 409 243 660 95 640 95 640
Renault Retail Group Portugal SA (Gondomar) 188 681 226 464 49 216 59 059
Renault Retail Group Portugal SA (Chelas) 489 990 541 080 115 709 138 851
Renault Retail Group Portugal SA (Telheiras) 246 345 268 740 51 765 62118
1148 425 1279944 312 330 355 667
Para valorizacdo de capital:
Edificio Fabrica do Peixe - - 5635 5635
MPR Fetais - - -
- - 5635 5635
1148 425 1279944 317 964 361 302

9 OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 a Empresa tinha os seguintes investimentos em associadas:

2022
Capital Total de Resultado % Quantia escriturada
Participacdes Perdas por Provisdes
Sede Activo Passivo préprio rendimentos liquido detida financeiras __imparidade Valor liquido (Nota 14)
Método da equivaléncia patrimonial:
Renault CACIA, S.A. Aveiro 267 026 595 202 324 048 64 702 547 320493 918 3358635 100,00% 64 702 547 - 64702547
Industrias Lusitanas Renault SA Lisboa 3809 617 7007 3802610 - 1082132 100,00% 3802610 - 3802610
IFA - Instituto Formag&o Automével, Lda Lisboa 438 020 189 880 248 140 1227 429 (2477)  100,00% 248 140 - 248 140
271274233 202 520 936 68 753 297 321721 347 4438 291 68 753 297 - 68753297
Método do custo:
Sodicam Portuguesa - Produtos Quimicos
e Equipamentos Industriais, Lda. Lisboa - - - - - - 499 - 499
- - - - - 499 - 499
271274 233 202 520 936 68 753 297 321 721 347 4438 291 68 753 796 - 68753796
2021
Capital Total de Resultado % Quantia escriturada
Participacdes Perdas por Provisdes
Sede Activo Passivo préprio rendimentos liquido detida financeiras  imparidade Valor liquido (Nota 14)
Método da equivaléncia patrimonial:
Renault CACIA, S.A. Aveiro 281 805 946 210172 653 71633293 272 208 562 2889289 100,00% 71633293 - 71633293
Renault Retail Group Portugal, SA Lisboa 34079 572 25945 357 8134215 118 244 757 (2 505 056) 84,36% 6367 553 - 6367553
IFA - Instituto Formag&o Automével, Lda Lisboa 360 571 109 954 250 617 1079 713 6 463 99,00% 248 111 - 248 111
316 246 089 236 227 964 80018 125 391 533 032 390 696 78 248 957 - 78248957
Método do custo:
Sodicam Portuguesa - Produtos Quimicos
e Equipamentos Industriais, Lda. Lisboa - - - - - - 499 - 499
- - - - - 499 - 499
316 246 089 236 227 964 80 018 125 391 533 032 390 696 78 249 456 - 78249 456
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Em 2022, no ambito da Renaulution, foi decidido alienar o negdcio do retalho em Portugal. Assim, foi feito direta-
mente pela participada Renault Retail Group, S.A. o trespasse da atividade afeta ao Porto (concessionarios de Boa-
vista e Gondomar), seguindo-se em novembro de 2022 a alienacao da totalidade do capital social da referida enti-
dade (detendo a atividade afeta aos concessionarios de Chelas, Loures, Telheiras e Areeiro).

A mais-valia resultante da venda da referida participacdo foi de 6,1MEuros.

A 17 de outubro de 2022 a Renault Portugal adquiriu a sociedade Industrias Lusitanas Renault S.A. (ILR), a entidades
do grupo Renault pelo valor de 5.740.000 Euros, tendo registado um ativo de 3.802.610 Euros e o diferencial no
valor de 1.937.390 Euros, sido registado em Ajustamentos/outras variacdes no capital préprio, como se uma distri-
buicdo de reservas tivesse ocorrido, nesta transagdo sob o controlo comum- ver nota 14.

Os dados acima evidenciados relativos as subsidiarias da Empresa foram extraidos das respetivas demonstracdes
financeiras, na respetiva data.
Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Participacdes financeiras” inclui Prestacdes acessorias efetuadas a

Renault CACIA, SA no montante de 42.239.895 Euros.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o movimento ocorrido na rubrica “ParticipacGes
financeiras”, incluindo nas respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

2022
Método da equiv.
Patrimonial Custo Total
Participacdes financeiras
Saldo inicial 78 248 957 499 78 249 456
Equivaléncia patrimonial 3389 270 - 3389 270
Distribui¢des de dividendos (9 827 966) - (9827 966)
Anulacéo das prestagdes suplementares (RRG Chelas) -
Anulagédo da perda por imparidade sobre as prestacdes suplementares (RRG Chelas) - -
Compra participacfes ILR e 1% IFA 3805 060 3805 060
Cessdo da quota RRG Chelas (6 862 024) (6 862 024)
Saldo final 68 753 297 499 68 753 796

Provisdes (Nota 14)
Saldo inicial - - -
Equivaléncia patrimonial - -

Ganho com a cessé&o da quota RRG Chelas -

Saldo final - - -
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Participac6es financeiras
Saldo inicial
Equivaléncia patrimonial
Distribui¢cdes de dividendos
Anulagdo das prestagdes suplementares (RRG Chelas)
Anulagédo da perda por imparidade sobre as presta¢des suplementares (RRG Chelas)
Distribuicdes
Cessdo da quota RRG Chelas

Saldo final

Provisdes (Nota 14)
Saldo inicial
Equivaléncia patrimonial
Ganho com a cessé&o da quota RRG Chelas

Saldo final

Método da equiv.

Patrimonial Custo Total
74 032 697 499 74033 196
4216 260 4216 260
78 248 957 499 78 249 456

Em 31 de dezembro de 2022 as varia¢es ocorridas na rubrica “Participagdes Financeiras”, incluem o efeito da apli-
cacdo do método da equivaléncia patrimonial, os dividendos recebidos da subsidiaria Renault Cacia S.A., no mon-

tante de 9.827.966 Euros, a aquisicdo da ILR e a alienacdo da RRG.

10 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a tributagcdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas — IRC,
a taxa maxima de 21%, acrescida de Derrama a taxa de 1,4%, sobre o lucro tributavel.
Em adicional, a Empresa esta sujeita a taxa de Derrama Estadual, que incide sobre o resultado tributavel da seguinte

forma:

i 3% sobre o resultado tributavel positivo compreendido entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
ii. 5% sobre o resultado tributavel positivo compreendido entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
iii. 9% sobre o resultado tributavel positivo superior a 35.000.000 Euros

Nos termos do artigo 88° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, encontram-se ainda
sujeitas a tributacdo autonoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 sdo detalhados

COMo se segue:

GASTOS COM IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Imposto corrente e ajustamentos:
Imposto corrente do periodo (Nota 17)
Excesso/ (insuficiéncia de estimativa para imposto de exercicios
anteriores

Impostos diferidos:
Impostos diferidos relacionados com a origem/reverséo de diferencas
temporarias

Gasto com impostos sobre o rendimento

18

2022 2021
(4 732 873) (784 796)
103 324 88 024

(4 629 549) (696 772)
66 000 (493 000)

66 000 (493 000)

(4 563 549) (1189 772)
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O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2022 e em 2021 é detalhado como se segue:

Resultado antes de impostos

Acréscimos a matéria colectavel:
Imparidades ndo aceites fiscalmente
Provisdes ndo aceites fiscalmente
Equivaléncia patrimonial
40% do aumento das amortiza¢Bes resultantes de reavaliacdes
Outros acréscimos

Decréscimos a matéria colectavel:
Reducéo de imparidades tributadas
Reducao de provisdes tributadas
Equivaléncia patrimonial
Outras de dedugbes

Lucro/(prejuizo) fiscal apurado

Deducé&o de prejuizos fiscais reportaveis
Matéria colectavel

IRC Liquidado 21%

Derrama Estadual

Derrama 1,5%

Tributagdes autonomas
Estimativa do imposto corrente

Excesso/(Insuficiéncia) de estimativa de imposto de periodos anteriores

Impostos diferidos
Gasto com imposto sobre o rendimento do periodo

2022 2021
19 669 101 6 476 881
243 170 1219170

12 241 028 9 019 263
2421 4 044 040

20 000 36 000

18 506 224 1 595 000
31 012 842 15 913 473
(1 156 633) (2 625 749)
(11 055 508) (8 891 698)
(3 391 691) (8 260 299)

(17 716 167)

(33 319 999)

(19 777 746)

17 361 944 2 612 608
17 361 944 2 612 608
(3 646 008) (548 648)
(673 097) (33 378)
(260 429) (39 189)
(153 338) (163 581)
(4 732 873) (784 796)
103 324 88 024

66 000 (493 000)

(4 563 549) (1189 772)
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Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 de acordo com as
diferengas temporarias que os geraram € conforme se segue:

2022 2021
Activos Passivos Activos Passivos

ProvisGes e perdas por imparidade ndo aceites fiscalmente
Perdas por imparidade de clientes (Nota 12) - - - -
Perdas por imparidade de inventérios (Nota 11) 567 311 - 773 052 -
Provisdes para riscos e encargos (Notal5) 838 241 - 571 500 -
Prejuizos fiscais reportaveis (551) - (551) -
Reavaliacdes de activos fixos tangiveis (Nota 14) - 106 000 - 111 000
1 405 000 106 000 1 344 000 111 000

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021 foi como se segue:

2022 2021
Activos Passivos Activos Passivos
Saldo inicial 1344 000 111 000 1845 000 119 000
Efeito em resultados:
Provisdes e perdas por imparidade ndo aceites fiscalmente
Perdas por imparidade de clientes - - - -
Perdas por imparidade de inventérios e buy-backs (205 741) - (316 003) -
Provisdes para riscos e encargos 266 741 - 28 702 -
Prejuizos fiscais reportaveis - (213 700) -
Reavalia¢Oes de activos fixos tangiveis - (5 000) - (8 000)
Ajustamentos de conversdo para SNC a reconhecer em 5 anos - -
61 000 (5 000) (501 000) (8 000)
Saldo final 1 405 000 106 000 1344 000 111 000
Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 os inventarios tém a seguinte composicdo:
2022 2021
Perdas por Perdas por
Quantia bruta  imparidade  Quantia liquida ~ Quantia bruta  imparidade  Quantia liquida
Viaturas novas 34 494 061 (5674) 34 488 388 8 622 736 (5674) 8 617 062
Viaturas usadas 3094 213 (637 082) 2457131 3443 600 (669 189) 2774411
Viaturas usadas - buy backs (Nota 7) 43 769 841 (1880 913) 41 888 928 37 386 530 (2 762 269) 34 624 261
81 358 115 (2 523 668) 78 834 446 49 452 866 (3437 132) 46 015 734

A 31 de Dezembro de 2022, comparativamente a 31.12.2021, temos um aumento total do stock viaturas novas em
25.871.326€, este aumento face ao ano anterior é justificado pelo facto do ano 2021 ter sido marcado por uma
grande falta de recursos devido a crise dos componentes eletronicos. Por outro lado, em 2022, houve uma recuperagao
gradual ao longo do ano para quase todos os modelos, com um impacto mais significativo no final do ano (chegada de
um volume importante de viaturas nos Ultimos dias). Para além disto, também houve a entrada de novos modelos
(elétricos, Austral e Jogger), que representam cerca de 11% do total de stock e que tém um valor muito elevado.
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A variacdo do stock em transito VN é positiva em 13 800 293 Euros a 31.12.2022 relativamente a 31.12.2021.
Relativamente ao Stock de viaturas usadas - buy backs, em 31 de dezembro de 2022 existiam 3.470 veiculos,
(2.968 veiculos em 2021) que se encontravam cedidos a terceiros em locagdes operacionais de viaturas,
denominados contratos de “Buy-Back” (conforme Nota 7).

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021 é detalhado conforme se segue:

2022 2021
Saldo inicial 49 452 866 63 522 702
Compras 486 812 245 359 626 368
Saldo final (81 358 115) (49 452 866)
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 454 906 996 373 696 204

O aumento de 81 210 792€ verificado entre 31.12.2022 e 31.12.2021 no Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas estd em conformidade com a aumento registado nas vendas da Renault Portugal (Nota 18).

Perdas por imparidade

A evolugdo das perdas por imparidade acumuladas de inventarios nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021 é detalhada conforme se segue:

2022
Saldo Saldo
inicial Aumentos Reversobes final
Viaturas novas 5674 - - 5674
Viaturas usadas 669 189 243170 (275 277) 637 082
Viaturas usadas - buy backs 2 762 269 (881 356) 1880913
3437 132 243 170 (1 156 633) 2523 668
2021
Saldo Saldo
inicial Aumentos Reversodes final
Viaturas novas 5674 - - 5674
Viaturas usadas 1839212 925 498 (2 095 521) 669 189
Viaturas usadas - buy backs 2996 702 293 672 (528 106) 2 762 269
4841588 1219170 (2 623 627) 3437132

As perdas por imparidade de inventérios correspondem as diferengas entre o valor de mercado e a quantia escritu-
rada do ativo nas demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Os aumentos e as reversdes de perdas por imparidade de inventarios dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021 foram registados na rubrica imparidades de inventarios (perdas/reversoes).
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12 ACTIVOS FINANCEIROS

As categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2022 e 2021 sdo detalhadas conforme se segue:

Activos correntes
Clientes
Adiantamentos a fornecedores

Empresas do grupo e accionistas

Outros créditos a receber

Caixa e depdsitos bancarios (Nota 5)

Clientes

2022 2021
Activos financeiros
Activos financeiros Perdas por Quantia registados ao Perdas por Quantia
registados ao custo / imparidade escriturada custo / custo imparidade escriturada

custo amortizado acumuladas liquida amortizado acumuladas liquida
1587 431 - 1587431 1997 494 1997 494
150 000 - 150 000 350 000 350 000
136 729 464 - 136 729 464 151 827 359 151 827 359
4923 - 4923 4923 4923
2141038 - 2141038 641 498 641 498
140 612 856 - 140 612 856 154 821 275 154 821 275

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o saldo desta tem a seguinte composicdo:

2022 2021
Clientes 1587 431 1997 494
Perdas de imparidade - -
1587 431 1997 494

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito é atribuivel, as contas a receber derivadas da sua atividade operacional.
Relativamente aos montantes apresentados no balango, ndo foram estimadas perdas de imparidade pela Empresa

de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagdo da conjuntura e envolvente econémica.
A Administracdo entende que o valor contabilistico das contas a receber é préoximo do seu justo valor.

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes” em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é detalhada conforme se segue:

2022 2021
. Imparidade Qu_a ntia . Imparidade Qu.ant|a
Quantia bruta escriturada Quantia bruta escriturada
acumulada o acumulada _

liquida liquida
N&o vencido 1246 114 1246 114 673 936 673 936
Vencido: 1011586 1011586
0-182 dias 217 495 217 495 96 121 96 121
183 -365 dias 81 647 81 647 34 296 34 296
366 - 548 dias 4344 4344 98 198 98 198
548 -730 dias 37831 37831 83357 83 357
> 730 dias - - - -
1587 431 1587 431 1997 494 1997 494
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Perdas por imparidade

A 31 de dezembro de 2022 ndo foram registadas perdas por imparidade conforme o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2021.

Adiantamentos a fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2022, esta rubrica no montante de 150.000 Euros é referente a um adiantamento efetuado

a Empresa Baptista e Raposo.

Empresas do grupo e acionistas

Os saldos respeitantes aos contratos de centralizacao de tesouraria (“Cashpooling”) decorrentes da celebracao deste
contrato com a participada Renault C.A.C.I.A., S.A , IFA, e a casa-made Renault SAS a 31 de dezembro de 2022,
ascendem a 145 337 338 Euros; sendo que a 31 de dezembro de 2021 o saldo era de 151 827 359 Euros. A sua

decomposicdo encontra-se na nota 5.

Outros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica tem a seguinte composigao:

2022 2021
Outros créditos a receber:
Empresas do grupo (Nota 25) - -
Outros 4923 4923
4923 4923
Perdas de imparidade - -
4923 4923

13 DIFERIMENTOS ACTIVOS

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o saldo desta rubrica tem a seguinte composigao:

2022 2021
Imposto Automével 2959 541 1225637
Rendas de iméveis 60 561 60 561
Qutros 5393 -

3025 495 1286 197

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os montantes de 2.959.541 Euros e de 1.225.637 Euros, respetivamente,

correspondem ao valor do Imposto automédvel suportado pela Empresa
respetivos clientes/concessionarios.
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14 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2022 o capital social da Empresa, no montante de 38.462.920 Euros, integralmente realizado
e representado por 7.708.000 agGes com o valor nominal unitario de 4,99 Euros, é detido, direta ou indiretamente
pelas seguintes entidades:

Entidade 2022 2021

N° accbes % N° accbes %
Renault, SAS 5527 500 71,71% 5527 500 71,71%
Renault Espanha, S.A. 2180458 28,29% 2180458 28,29%
Outros 42 0,00% 42 0,00%

Reservas legais:

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo
das reservas legais até que esta data represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a nao
ser em caso de liquidagcdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporada no capital. Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 a reserva legal ascendia a 7.692.584
Euros.

Ajustamentos / outras variacdes no capital préprio:

O saldo desta rubrica representa os resultados das afiliadas de exercicios anteriores apropriados através da aplicagao
do método da equivaléncia patrimonial, os quais ainda ndo foram convertidos em dividendos recebidos.

Esta rubrica inclui ainda 1.937.390 Euros, correspondentes ao diferencial entre o valor contabilistico da participagdo
financeira na ILR e o valor pago, como se uma distribuicdo de reservas tivesse ocorrido nesta transagao sob o
controlo comum.

Aplicacdo de resultados

Por deliberagdo da Assembleia Geral, realizada em 21 de setembro de 2022, o resultado liquido positivo do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2021 no montante de 5.287.108,90 Euros, a Empresa procedeu a afetagdo de
4.216.259,86 Euros a conta de Ajustamentos em Activos Financeiros, que deriva do valor do Método de Equivaléncia
Patrimonial de 2021 das suas participadas CACIA, RRG Portugal e IFA e o remanescente, no valor positivo de
1.070.849,04 Euros, a serem distribuidos as suas acionistas a titulo de dividendos, assim como dos 9.827.966,13
Euros contabilizados na rubrica de Ajustamentos das participadas.

Resultados transitados:

A Empresa procedeu em anos anteriores a revalorizagdo dos seus ativos fixos ao abrigo da legislacdo aplicavel e as
praticas contabilisticas seguidas em Portugal.

A data de 31 de dezembro de 2022 a empresa contabiliza em Reservas de Reavaliagdo um montante de 128.806,41
Euros, relativo a ativos fixos ndo totalmente amortizados reportando a reavaliagdo efetuada anteriormente em
conformidade com o Decreto-Lei n°® 111/88, de 2 de abril.

Deste montante, 40% ndo é aceite como custo para efeitos de determinacdo da matéria coletdvel em sede de
imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC).

Resultado por agdo:

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os resultados basicos por acdo correspondem ao resultado liquido dividido
pelo nimero médio ponderado de agdes ordinarias da Renault Portugal, S.A. durante o periodo, tendo sido calculado
como segue:

2022 2021
Resultados:
Resultado liquido do periodo 15 105 552 5287 109
Nimero de acgdes
Numero médio ponderado de ac¢des em circulagao 7 708 000 7 708 000
Resultado por accéo basico 1,960 0,686
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15 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ACTIVOS CONTINGENTES

Provisdes
O movimento ocorrido nas provisdes e perdas de imparidade acumuladas durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 foi o seguinte:

2022
Saldo Saldo
inicial Aumentos Reversodes Variagdo final
Provisdes para processos judiciais em curso 1467 099 170 622 (36 786) 133835 1600 934
Outras provisfes
Contratos deficitarios - "buy backs" 0) - (0)
Reestruturagdo 1069 165 2102171 (1 050 486) 1051 685 2120 850
Responsabilidades ap6s periodo da garantia - - -
2 536 264 2272793 (1087 273) 1185520 3721784
2021
Saldo Saldo
inicial Aumentos Reversdes Variagéo final
Provisdes paraprocessos judiciais em curso 1485 059 - (17 960) (17 960) 1467 099
Outras provisfes
Contratos deficitarios - "buy backs" 0) - - - 0)
Reestruturacdo 923 640 1 400 000 (1 254 475) 145 525 1069 165
Responsabilidades apds periodo da garantia - - -
2 408 698 1 400 000 (1272 435) 127 565 2 536 264

Em 31 de Dezembro de 2022 os aumentos e reversdes das provisdoes nos montantes de 2.272.793 Euros e 1.185.520
Euros, respetivamente, (1.400.000 Euros e 1.272.435 Euros, respetivamente, em 31 de dezembro de 2021) foram
registados por contrapartida da rubrica “Provisdes”.

As provisdes no montante de 1.600.934 Euros em 31 de dezembro de 2022 (1.467.099 Euros em 31 de dezembro
de 2021) sdo referentes a riscos diversos e processos judiciais em curso interpostos contra a Empresa e que se
encontram pendentes de resolugdo em tribunal.

A provisdo para “Reestruturagdo”, no montante de 2.120.850 Euros em 31 de dezembro de 2022 destina-se a fazer
face algumas reestruturacdes que a empresa ira efetuar no inicio do ano seguinte.

Passivos contingentes

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a Empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas, como

segue:
2022 2021 Observacdes
Alfandega de Lisboa 10 000 000 10 000 000 Caucéo global para desalfandegamento veiculos (ISV)
Outros 599 830 595 421

10599 830 10 595 421

Ativos contingentes
Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a Empresa ndao apresenta quaisquer ativos contingentes.
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16 PASSIVOS FINANCEIROS

As categorias de passivos financeiros em 31 de dezembro de 2022 e 2021 sdo detalhadas conforme se segue:

2022 2021

Passivos financeiros Passivos financeiros
registados ao custo/ registados ao custo/

custo amortizado custo amortizado
Passivos correntes
Fornecedores 62 850 678 23 242 237
Qutras dividas a pagar 108 711 046 71902 127
Empresas do grupo e accionistas - 99 916 700
Rendimentos a reconhecer 290 84 584
171 562 015 195 145 648

Fornecedores
Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2022 2021
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Fornecedores conta corrente 48 759 641 - 20 661 628 -
Fornecedores facturas em recepcédo e conferéncia 14 091 037 - 2 580 609 -
62 850 678 - 23 242 237 -

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de fornecedores conta corrente, respeita a contas a pagar resultantes
de aquisicdes decorrentes do curso normal das atividades da Empresa, sendo o montante de 47.294.356 Euros com
Partes Relacionadas com a Empresa (conforme detalhe da Nota 25).

Em 31 de Dezembro de 2022, a Administracdo entende que o valor contabilistico destas dividas € correspondente
aproximadamente ao seu justo valor.

Outras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o saldo desta rubrica tem a seguinte composicao:

2022 2021
Outros credores - contratos Buy-Back's 51 451 518 44 214 828
Estado (ISV a liquidar) 2796 790 2448 224
Acréscimos de gastos 54 183 238 24 959 575
Outros 279 500 279 500
108 711 046 71902 127

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 o saldo de “Outros credores - Buy-Backs” respeita aos adiantamentos recebidos
por conta dos contratos de Buy-Backs em aberto naquelas datas, e corresponde ao valor de retoma dos veiculos
gue a Empresa se comprometeu a adquirir no final do contrato (Nota 7), deduzindo o rédito diferido.

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 o saldo de 2.796.790 Euros e 2.448.224 Euros, respetivamente, referem-se a
Imposto sobre veiculos (ISV) a liquidar ao Estado.

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 os acréscimos de gastos da Empresa apresentavam a seguinte composicao:

26 Confidential C



DocuSign Envelope ID: 8C3B5E45-FB9B-49C1-ABDB-C1083576FAF1

RENAULT PORTUGAL
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2022

(Montantes expressos em Euros - exceto quando expressamente indicado de outro modo)

2022 2021

Meios comerciais variaveis 36 140 129 7259172
Meios comerciais fixos 4744 691 4916 216
Fornecimentos e servigos de terceiros 8547 292 7 148 187
Meios comerciais servigo pds venda 3891 364 4 866 038
Adiantamentos a pagar ao pessoal (571) (6 993)
Remuneracdes a liquidar 713 871 630 491
Matriculag&o de veiculos 97 350 97 350
Contribuicao autarquica 49 112 49 112

54 183 238 24 959 575

Em 31 de Dezembro de 2022, a rubrica “Meios comerciais variaveis”, no montante de 36.140.129 Euros (7.259.172
Euros em 31 de dezembro de 2021), inclui, essencialmente, incentivos comerciais a conceder a clientes relativa-
mente a viaturas vendidas aos mesmos durante o exercicio, nomeadamente comparticipagdes frotistas, bonus a
matricula, entre outros. O aumento nesta rubrica, verificada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
guando comparado com 2021, estd em conformidade com o aumento das vendas.

Em 31 de Dezembro de 2022, a rubrica “Meios comerciais fixos”, no montante de 4.744.691 Euros (4.916.216 Euros
em 31 de dezembro de 2021) inclui, essencialmente, incentivos ao investimento e reestruturagdo a rede de conces-
sionarios.

A rubrica de Fornecimentos e Servicos de Terceiros a data de 31 de dezembro de 2022 apresentava um saldo de
8.547.292 Euros, o qual inclui essencialmente a previsao a pagar relativamente aos custos com o armazém de pecas
em Espanha e Fornecimentos Gerais.

Em 31 de Dezembro de 2022, a rubrica “Meios comerciais servigo pds-venda”, no montante de 3.891.364 Euros
(4.866.038 Euros em 31 de dezembro de 2021) inclui, essencialmente, rappel e outros bodnus comerciais a conceder
aos concessionarios relativamente a venda de pecas de substituicdo e acessorios.

Empresas do grupo e accionistas

Em 31 de Dezembro de 2021, o saldo de esta rubrica ascende a 76.338.195 Euros a pagar a Sodicam, IFA, RRG e
a RSAS, respeitantes a contratos de centralizacdo de tesouraria (“*Cashpooling”), os quais vencem juros a taxas de
mercado, sendo que a 31 de dezembro 2022 esta rubrica apresentava um saldo de 0 Euros (conforme detalhe na
nota 5)

Esta rubrica a 31 de dezembro de 2022 também inclui um montante de 8 607 874 Euros a pagar a empresa do
grupo RCI Banque relativo a transagdes comerciais efetuadas entre ambas as empresas (conforme nota 25). No ano
2021 este valor ascendia a 23 578 506 Euros.

17 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

De acordo com a legislagdao em vigor, as declaragoes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcao por parte das auto-
ridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impug-
nacoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo,
as declaragoes fiscais da Empresa dos anos de 2018 a 2021 poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte
composigao:
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2022 2021
Activo Passivo Activo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas - IRC:

Estimativa de imposto corrente (Notal10) 4732873 784 795

Pagamentos por conta e retengdes na fonte (701 039) (507 458)
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - IRS:

Reten¢des na fonte 87 039 75 230
Imposto sobre o Valor Acrescentado 41 778 960 24 450 008
Contribuicdes para a Seguranga Social 79 566 67 767
Outros Impostos 191 859 184 108 (223)

191 859 45977 399 184 108 24 870 119
18 REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tem a seguinte com-

posicao:
2022 2021
Vendas 510 425 486 419 592 909
Prestacéo de servigos 3609 447 5839 796
514 034 933 425 432 705

A reparticdo das vendas por tipo de bens em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é conforme se segue:

2022 2021
Mercado interno:
Veiculos novos 405 122 041 326 395 037
Veiculos usados 47 590 228 38 995 432
Veiculo Hectrico 11 319 (88 127)
Pecas de substituicdo e acessorios 57 701 898 54 290 566
Total 510 425 486 419 592 909

O aumento do rédito a 31.12.2022 comparativamente a 31.12.2021 é justificado pela retoma da atividade pos
pandemia

O rédito obtido com rendas de viaturas em regime de Buy-Back acumulado a 31.12.2021 foi de 6.581.436 Euros
(1.607.152 a 31.12.2021).
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19 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tém a
seguinte composicao:

2022 2021
Publicidade e propaganda 12 344 839 7 463 369
Garantia rede 1223 495 725523
Transporte de mercadorias 2 495 387 2028 881
Matriculag&o de veiculos 4 454 576 4 489 983
Assisténcia técnica 2996 424 3463545
Assisténcia informética 1134 058 3017 438
Comisséao de gestéo RCI 1531917 1717 003
QOutros trabalhos especializados 1824 822 2095 545
Rendas e alugueres 1287 615 1148212
Livros e documentagao técnica 374 285 562 589
Deslocagdes e estadas 111 705 323531
Conservacdo e reparacao 163 972 230931
Combustiveis 235 960 158 919
Outros 22 975 248 20 190 689

53 154 303 47 616 158

Esta rubrica aumentou face a igual periodo do ano anterior, sobretudo nas rubricas de publicidade e propaganda,
fruto do lancamento de novos modelos e versdes, enquanto que nas rubricas de gastos gerais houve uma diminuigdo
evidenciando a politica do grupo de contencdo e reducdo de custos, que tem vindo a ser implementada nestes
ultimos anos.

Tal como referido em anos anteriores, durante o exercicio de 2022, na sequéncia de uma analise interna relativa a
apresentacao das garantias, a Empresa concluiu que a apresentagao dos valores pelo liquido na rubrica de forneci-
mentos e servigos externos permitia uma melhor leitura das demonstragoes financeiras.

20 GASTOS COM PESSOAL

A rubrica “Gastos com pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tem a seguinte composi-

gao:
2022 2021

Remunerac¢des dos orgéos sociais -
Remuneracdes do pessoal 3141559 3061 440
Indemnizacées 679 365 1254 475
Encargos sobre remuneracdes 662 160 648 878
Outros 466 776 427 543

4949 860 5392 335

A diminuicao em 31 de dezembro de 2022 face a dezembro de 2021, na rubrica de “Gastos com o pessoal” deveu-
-se principalmente a diminuicdo dos custos de restruturacgdo face a igual periodo do ano anterior.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o nimero médio de colaboradores foi 0 seguinte:

2022 2021

Numero médio de colaboradores 60 61
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21 DEPRECIACOES

A rubrica “Gastos de depreciagdo e de amortizacdo” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tem
a seguinte composicao:

2022 2021
Amortizacdes de activos fixos tangiveis (Nota 6) 56 713 62 730
Amortizac8es de propriedades de investimento (Nota 8) 317 964 361 302
374 678 424 033

22 OUTROS RENDIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o saldo desta rubrica tem a seguinte composicdo:

2022 2021
Rendimentos suplementares 12 593 568 4 875 436
Rendimentos de propriedades de investimento (Nota 8) 1148 425 1279944
Reembolso de ISV - -
Outros rendimentos e ganhos (423) 949

13 741 570 6 156 329

Encontram-se registados na rubrica de “rendimentos suplementares” os redébitos de gastos em que a Empresa
incorreu no decurso do exercicio, nomeadamente gastos de funcionamento, agdes de formagdo nos concessionarios,
entre outros, cujo montante ascendeu, em 31 de dezembro de 2022, a 2.308.431 Euros (2.412.138 Euros em 2021).

23 OUTROS GASTOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o saldo desta rubrica tem a seguinte composicao:

2022 2021
Impostos 1241121 1251 375
Outros gastos e perdas 10 574 11 809

1251 695 1263184
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24  JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os gastos e perdas e rendimentos e ganhos de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2022 e 2021 sdo detalhados conforme se segue:

2022 2021
Gastos e perdas:
Juros suportados
Empresas do Grupo 3319 967 3167 317
Outros 996 542 337 087
4 316 510 3504 403
Rendimentos e Ganhos:
Juros obtidos
Empresas do Grupo 2077 436 1291014
Outros - -
2077 436 1291014

25 PARTES RELACIONADAS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 os saldos com a Empresa-mde, empresas subsidiarias e outras partes relacio-
nadas foram conforme se segue:

2022
Activo Passivo
Ciientes Ermresa§ d_o grupo e QOutras contas a Fornecedores En‘presa_s dp grupoe  Outras contas a
accionistas receber (corrente) accionistas pagar (corrente)
Empresa-mae:
Renault SAS 924 498 14 474 704 0 43 468 645
924 498 14 474704 0 43 468 645 0 0
Subsidiarias:
RRG Portugal -82 169 0 1788 0
CA.CIA, SA. 300 122 130 712 874 0 0 0
Sodicam 860 81 055 0 -
Instituto de Formac&do Automével 60 68 705 0 0
INDUSTLUS
218 873 130 862 634 0 1788 0 0
Qutras partes relacionadas:
RCI Banque -34 857 0 -44 201 8607 874 31146
RCI COM 0 0 0 157 997 0
RECSA 5385 0 0 3707 072 0 0
FUNFRAP 3569 0 0 0 0
Nissan Ibéria 6 075 0 0 0 0 0
Almotor -529 0 0 3 055 0 0
-20 356 0 0 3823923 8 607 874 31146
1123015 145 337 338 0 47 294 356 8 607 874 31146
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2021
Activo Passivo
Clientes Empresa§ dp grupo e Outras contas a Fornecedores Empresa_s d_o grupoe  Outras contas a
accionistas receber (corrente) accionistas pagar (corrente)
Empresa-mae:
Renault SAS 1461 488 - - 15 410 548 71423 388
1461 488 - - 15 410 548 71423 388 -
Subsidiarias:
RRG Portugal 3304 - (11 011) 4301878
CA.CILA, SA. 153 884 151 827 359 - - -
Sodicam - 0 - 26 462 366 978 -
Instituto de Formac&do Automével - 46 137 245 951 -
INDUSTLUS
157 188 151 827 359 - 61 589 4914 807 -
Qutras partes relacionadas:
RCI Banque - - 165 952 23 578 506 78 659
RCI COM - - - (16 558) - 25 895
RECSA - - - 3662781 - -
FUNFRAP 7299 - - - -
Nissan Ibéria 11 266 - - - - -
Almotor 367 - - - - -
18931 - - 3812176 23 578 506 104 554
1637 607 151 827 359 - 19 284 312 99 916 700 104 554

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a Empresa renovou o contrato de centralizacdo de tesouraria
("cashpooling") com a empresa-mae Renault, S.A.S., para otimizagdo das suas disponibilidades.

Os financiamentos concedidos vencem juros a taxas de mercado e vencem-se a um ano, renovando-se automatica-

mente por igual periodo.

Em 31 de Dezembro de 2022, os saldos decorrentes da celebragdo deste contrato encontram-se registados na

rubrica "Empresas do grupo e acionistas” no ativo e no passivo (conforme detalhe nas notas 12 e 16).

Esta rubrica a 31 de dezembro de 2022 também inclui um montante de 8 607 874 € a pagar a empresa do grupo
RCI Banque relativo a transagdes comerciais efetuadas entre ambas as empresas.

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 as transagdes efetuadas com a empresa-mae, empresas subsididrias e outras
partes relacionadas foram conforme se segue:
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2022
Compras Ser\_/ic;os Outros gastos Vendas Prestar;_c")es de ren(;?:\terr?tsos R Rgndime_ntos _ Gastqs
obtidos e perdas servigos ganhos financeiros financeiros
Empresa-mée:
Renault SAS 422 204 476 5306 021 - - 2768172 8270 859 1270 484
422 204 476 5306 021 - - 2768172 8270 859 - 1270 484
Subsidiarias:
Renault Retail Group SA - 1600 137 6 862 024 78 486 519 43142 (5614 743) 1587 -
CA.CIA, SA. - 55 003 - - 37 964 2075075 -
Sodicam - 2053 638 164 801 - 197 821 628 -
Instituto Formagao automovel - 917 078 4889 - 46 668 145 .
- 4 625 856 6 862 024 78 656 209 43 142 (5332 290) 2077 435 -
Outras partes relacionadas:
RCI Banque - 3 645 555 134 224 56 179 043 708 892 - 3447 313
RCI Gest - - - - - - - -
Nissan Europe - R R
Nissan France - - - R
Nissan lbéria - - - - - 97 674 - -
RCICom - 771420 - 1636 971 - 8199
Renault Tech Espana - - -
Renault Tech SAS 5214
Renault Sport Racing - - - - - - - R
Renault Finance - - - - - R
Renault Sport - - . - - R R
RRGParis - - - - - R
Renault Technologies - - - - - - -
Renault Espana 46 787 035 3861801 - - - - -
Renault Consulting 5385
Renault Global Management - 12 406 - - - - - -
Sodicam Espana - . - - R R
LR - - - - - -
RNTBCI - 87 218 - - - - - -
46 792 249 8 378 400 134 224 57 816 014 - 811951 - 3455 512
468 996 725 18 310 277 6 996 248 136 472 223 2811314 3750 520 2077 435 4725 996
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Compras Ser\'/i(;os Outros gastos Vendas Presta(;lc")es de ren(;):'gr?tsos R Rgndimelntos . Gastgs
obtidos e perdas servigos ganhos financeiros financeiros
Empresa-mée:
Renault SAS 295 255 049 3134508 - - 3534 967 10 673 912 1145 444
295 255 049 3134508 - - 3534 967 10 673 912 - 1145 444
Subsidiarias:
Renault Retail Group SA - 1545634 - 61 077 293 42 074 1586 372 97 548 -
C.A.CIA. SA. - 55 003 - 20281 - 56 256 1193 146 -
Sodicam - 2170 865 147 200 689 - 209 800 -
Instituto Formagao automovel - 1521 305 1311 - 32013 320 -
- 5292 808 147 61 299 573 42 074 1884 441 1291014 -
Outras partes relacionadas:
RCI Banque - 2374704 164 766 45 304 281 195 007 - 3561711
RCI Gest - - - - - - - -
Nissan Europe - - -
Nissan France - - - R
Nissan Ibéria - - - - - 110 754 - _
RCICom - 587 264 - 577 976 250 763 - 7433
Renault Tech Espana - - -
Renault Tech SAS 11479
Renault Sport Racing - - - - - - - R
Renault Finance - - - - - R
Renault Sport - - - - - - R
RRGParis - - - - - R
Renault Technologies - - - - - - -
Renault Espana 42 306 211 4687 034 - - - - -
Renault Consulting
Renault Global Management - 276 088 - - - - - R
Sodicam Espana - - - - - R
LR (80) - - - - - B
RNTBCI - 93034 - - - - - -
42 317 690 8018 043 164766 45882257 - 556 524 - 3569 144
337572 739 16 445 358 164 913 107 181 830 3577041 13114 878 1291014 4714 588

26 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Revisor Oficial de Contas:

Os honoraérios facturados pelo Revisor Oficial de Contas relacionados com a revisdo legal das contas do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2022 ascenderam a 46.100 Euros.
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27 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 30 de junho de 2023
Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacgao pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagao
em vigor em Portugal. O Conselho de Administracdo entende que estas demonstracdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa, bem como o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa.

Com efeitos a 1 de julho de 2023, no ambito da Renaulution, a Entidade alienard 100% da sua participagdo na
subsidiaria Renault Cacia, S.A., por um valor superior ao escriturado, a New H Powertrain Holding, SLU, uma
entidade do Grupo Renault.

Ndo sdo de registar outros acontecimentos subsequentes a 31 de dezembro de 2022 a reportar e suscetiveis de
afetar as Demonstragdes Financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2022.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao

Alexandra Santos Ferreira Administrador-Delegado: Ricardo Lopes
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by clicking the 'l agree' button below.

By checking the 'l Agree' box, I confirm that:

« | canaccess and read this Electronic CONSENT TO ELECTRONIC RECEIPT OF
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURES document; and

« | can print on paper the disclosure or save or send the disclosure to a place where | can
print it, for future reference and access; and

o Until or unless I notify RENAULT PI as described above, I consent to receive from
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to me by RENAULT PI during the course of my relationship with you.
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