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RENAULT PORTUGAL, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em euros)

31 Dezembro

31 Dezembro

ACTIVO Notas 2023 2022
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 6 312.764 451.325
Propriedades de investimento 8 0 4.440.073
ParticipacGes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 9 221.522 68.753.297
Outros investimentos financeiros 9 499 499
Activos por impostos diferidos 10 2.073.000 1.405.000
Total do activo ndo corrente 2.607.785 75.050.194
ACTIVO CORRENTE:
Inventarios 11 101.950.269 78.834.446
Clientes 12 2.952.097 1.587.431
Adiantamentos a fornecedores 12 150.000 150.000
Estado e outros entes publicos 17 714.876 191.859
Empresas do grupo e accionistas 12 228.411.003 145.337.338
Outros créditos a receber 12 11.710 4.923
Diferimentos 13 3.413.924 3.025.495
Caixa e depdsitos bancarios 512 793.765 2.141.038
Total do activo corrente 338.397.644 231.272.531
Total do activo 341.005.429 306.322.725
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 14 38.462.920 38.462.920
Reservas legais 14 7.692.584 7.692.584
Resultados transitados 14 2.556.735 9.248.444
Ajustamentos/outras variagoes no capital proprio 14 185.513 5.838.152
48.897.753 61.242.100
Resultado liquido do exercicio 23.391.721 15.105.552
Total do capital préprio 72.289.474 76.347.652
PASSIVO: .
PASSIVO NAO CORRENTE:
ProvisGes 15 3.119.581 3.721.784
Passivos por impostos diferidos 10 106.000 106.000
Total do passivo ndo corrente 3.225.581 3.827.784
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 16 57.407.059 62.850.678
Estado e outros entes publicos 17 44.400.079 45.977.400
Empresas do grupo e accionistas 16 8.685.879 8.607.874
Outras dividas a pagar 16 154.997.068 108.711.046
Diferimentos 16 290 290
Total do passivo corrente 265.490.374 226.147.289
Total do passivo 268.715.955 229.975.073
Total do capital proprio e do passivo 341.005.429 306.322.725

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2023
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em euros)

Capital proprio atribuido aos detentores do capital da empresa mae

. ) . Resultados A]ustamentos/ Resultado liquido Total do Capital
Capital subscrito Reservas legais " outras variagoes no i P
transitados canital préprio do exercicio Préprio
DESCRICAO NOTAS pital prop
Posicao no inicio do exercicio 2022 38.462.920 7.692.584 3.948.639 18.687.054 5.287.109 74.078.305
AlteracGes no periodo:
Aplicacdo do resultado liquido do exercicio de 2021 - - 1.070.849 4.216.260 (5.287.109) -
- - 1.070.849 4.216.260 (5.287.109) -
Resultado liquido do exercicio de 2022 15.105.552 15.105.552
Resultado integral 15.105.552 15.105.552
Distribuicdo de dividendos - - (10.898.815) (10.898.815)
Transferéncias 14 - - 9.827.966 (11.765.356) - (1.937.390)
Cesséo de quotas em sociedades participadas 5.299.805 (5.299.806)
- - 4.228.956 (17.065.162) - (12.836.205)
Posicéo no fim do exercicio 2022 14 38.462.920 7.692.584 9.248.4& 5.838.152 15.105.552 76.347.652
Posic&o no inicio do exercicio 2023 38.462.920 7.692.584 9.248.444 5.838.152 15.105.552 76.347.652
Alteraces no periodo:
Aplicacéo do resultado liquido do exercicio de 2022 14 - - 12.210.752 2.894.800 (15.105.552) -
- - 12.210.752 2.894.800 (15.105.552) -
Resultado liquido do exercicio de 2023 23.391.721 23.391.721
Resultado integral 23.391.721 23.391.721
OperaccOes com detendores de capital no exercicio
RealizacBes de capital -
Realizages de prémios de emissdo -
Distribuicdo de dividendos 14 - - (22.153.873) - (22.153.873)
Transferéncias 14 - - 5.188.802 (5.188.803)
Cesséo de quotas em sociedades participadas - - (1.937.390) (3.358.635) - (5.296.025)
- - (18.902.461) (8.547.438) - (27.449.899)
Posicéo no fim do exercicio 2023 14 38.462.920 7.692.584 2.556.735 185.513 23.391.721,47 72.289.475

0 anexo faz parte integrante da demonstragdo das alteragdes do capital préprio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023
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RENAULT PORTUGAL, S.A.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacoes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das actividades operacionais [1]
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Activos tangiveis
Investimentos financeiros
Dividendos

Juros e rendimentos similares

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros
Outros activos

Fluxos das actividades de investimento [2]

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos

Fluxos das actividades de financiamento [3]
Variacao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio
O total compreende o somatdrio de caixa seus equivalentes e os saldos de cash-pooling

31 Dezembro 31 Dezembro
Notas 2023 2022
720.280.007 585.167.996
-489.497.430 -390.866.955
-3.835.620 -3.487.760
226.946.956 190.813.281
-1.148.752 -174.014
-202.992.519 -143.238.513
22.805.684 47.400.753
5.268.340 17.716.167
65.839.895 12.877.954
9 5.278.237 9.827.966
5.453.374 1.533.866
81.839.846 41.955.953
- -5.742.450
- - -5.742.450
81.839.846 36.213.503
(1.042.173) (1.367.727)
14 (22.153.873) (23.196.046) (10.898.815) (12.266.542)
(23.196.046) (12.266.542)
81.449.484 71.347.714
5 147.478.376 76.130.662
5 228.927.860 147.478.376

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023
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RENAULT PORTUGAL, S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em euros)

31 Dezembro 31 Dezembro
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2023 2022
Vendas e servigos prestados 18 721.644.673 514.034.933
Subsidios a exploragdo
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 9 9.296.045 9.041.260
Variagdo nos inventarios da producdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11 (640.275.393) (454.906.996)
Fornecimentos e servicos externos 19 (62.198.708) (53.154.303)
Gastos com o pessoal 20 (5.765.612) (4.949.860)
Imparidade de inventarios ((perdas)/reversdes) 11 (3.610.039) 913.463
Imparidade de dividas a receber ((perdas)/reversoes) 12
Provisdes ((aumentos)/reducdes) 15 602.203 (1.185.520)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversoes)
Aumentos / reducoes de justo valor
Outros rendimentos 22 6.003.450 13.741.570
Outros gastos 23 (1.691.480) (1.251.695)
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 24.005.139 22.282.853
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 6,821 (71.032) (374.678)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 23.934.107 21.908.174
Juros e rendimentos similares obtidos 24 6.272.874 2.077.436
Juros e gastos similares suportados 24 (6.309.794) (4.316.510)
Resultado antes de impostos 23.897.187 19.669.100
Imposto sobre o rendimento do exercicio 10 (505.465) (4.563.549)
Resultado liquido do exercicio 23.391.721 15.105.552

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023
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RENAULT PORTUGAL, S.A.

RELATORIO E CONTAS

- Exercicio de 2023 -

| - INTRODUCAO

Nos termos legais e estatutarios, vem o Conselho de Administracdo da RENAULT
PORTUGAL, S.A., apresentar o seu Relatério de Gestéo e Contas do exercicio de 2023.

No exercicio, em apreco, a sociedade centrou-se, em exclusivo, na sua atividade tradicional,
de representacdo e de comercializacdo, no estadio grossista, dos veiculos e pecas das
marcas Renault, Dacia e Alpine, sendo as atividades de retalho de veiculos e pecgas e de
reparacdo automovel desenvolvidas através da sua rede de concessionarios e também a
atividade industrial se encontra confiada a RENAULT CACIA, S.A,, filial da Renault Portugal,
com dominio total.

A 1 julho de 2023 foi efetuada a venda da participacdo financeira da Renault Portugal na
sociedade RENAULT CACIA, a sociedade NEW H POWERTRAIN HOLDING.

Il - VENDAS DE VEICULOS

1. MERCADO NACIONAL

No contexto de uma disrupcdo, sem precedentes, que todo o setor automével viveu nos
ultimos dois anos por via de uma pandemia a qual se juntou uma crise de componentes e
inflagdo de matérias-primas, a Renault Portugal em conjunto com a sua Rede de
Concessionarios provou a sua resiliéncia e adequacao da estratégia Renaulution ao momento
gue vivemos.

Em Portugal o mercado automével nacional apresentou uma recuperacdo com as vendas
totais no mercado de ligeiros e pesados de passageiros e mercadorias a crescerem face a
2022.

A Renault Portugal em paralelo com a recuperacdo do mercado, apresentou logo nos
primeiros meses do ano de 2023 um crescimento, fruto das encomendas e carteira criada em
2022.

No que concerne os veiculos ligeiros, no ano de 2023 foram matriculados em Portugal
228.146 viaturas, 0 que comparativamente ao ano de 2022 representa um aumento de 26,1%.

Especificamente, os automéveis ligeiros de passageiros representaram 199.623 da totalidade
das novas matriculas, com uma subida de 26,9 % face aos niUmeros de 2022.

O mercado de Comerciais Ligeiros totalizou 28.523, refletindo um acréscimo de 20,7% face
ao ano de 2022.
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O destaque também para o crescimento acentuado na procura por veiculos ligeiros, de
passageiros e comerciais, movidos a outro tipo de energia que nao exclusivamente os
combustiveis fésseis, como é o caso dos elétricos (EV) ou dos hibridos plug-in (PHEV+ HEV).
Comparado a 2022, o ano de 2023 registou um aumento nas vendas dos veiculos Elétricos
+97,6%, e mercado “Green” de +61,4%.

Atualmente os veiculos elétricos ja representam 17% do mercado nacional (37.058 unidades),
esta transicao continua o seu caminho de crescimento, importando destacar também que em
2023 foram apresentados novos “players” no mercado.

2. VENDAS DA MARCA RENAULT

De acordo com a ACAP (Associacdo Automovel de Portugal), a marca Renault foi, a segunda
marca mais vendida no ano 2023 em Portugal. Vendeu no mercado global 19.938 veiculos,
ficando com 8,07% em quota de mercado nacional.

Destaque para o lancamento de um novo modelo o Austral, em janeiro 2023, com uma
excelente recetividade por parte do mercado nacional e galardoado com um dos prémios mais
importantes do setor automével em Portugal - Troféu Volante de Cristal- o Hibrido do ano e
Carro do Ano.

2.1 Veiculos Passageiros

De acordo com a ACAP, no mercado de Veiculos Passageiros, a marca Renault ficou no 2°
lugar do ranking com 8,1% e 16.100 unidades vendidas.

Em termos de modelos: o Clio é o quarto modelo mais vendido no mercado com 5.765
unidades e uma quota de mercado de 2,5%. Na 62 posi¢ao ficou o Captur com um volume de
4.861 o que equivale a 2,1% de mercado.

2.2 Veiculos Comerciais Ligeiros

No mercado de Veiculos Comerciais Ligeiros, a marca Renault ficou em 22 posicdo com
13,5% e 3.838 unidades vendidas. Relativamente a 2022 representou um aumento de 24,2%.

Em termos de modelos, o Renault Express Van, posicionou-se no 3°lugar do ranking do
segmento de furgonetas com 2.040 unidades.

2.3 Veiculos Elétricos

No mercado nacional os modelos 100% elétricos foram vendidos 1.799 unidades
considerando apenas os veiculos ligeiros de passageiros, 0 que representou um aumento de
113,7% face ao ano anterior.

Megane E-TECH 100% Elétrico foi o veiculo elétrico mais vendido do segmento C com 1.361
matriculas. Em 2023 foi galardoado como o “Carro Elétrico do Ano”, prémio atribuido pelo
“Troféu Volante de Cristal”.
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3. VENDAS DA MARCA ALPINE

Em 2023 a marca Alpine matriculou 7 unidades face a 9 unidades em 2022.

4. VENDAS DA MARCA DACIA

Em 2023 as vendas da marca Dacia totalizaram 15.058 unidades, 0 que representou 6.6%
do mercado global, posicionando-se assim em 4° lugar do mercado nacional.

Um aumento de 47% de volume face a 2022, o que permitiu atingir o TOP4 de vendas
nacionais.

No mercado a Particular, a Dacia registou a sua liderangca incontestavel, pelo 2° ano
consecutivo, com 18% de quota de mercado.

Quanto a reparticdo da venda por modelos:

Veiculos Passageiros: 6.424 Sandero (1° no ranking de vendas no mercado a particular com
4.012 vendas); 3.335 do modelo Duster e 3.768 do modelo Jogger

Veiculos Comerciais Ligeiros: 134 Duster Van e 121 Spring Cargo

4.1 Veiculos Elétricos Dacia

O 1° veiculo elétrico da marca, o Dacia Spring, em 2023 realizou 1.392 matriculas no total, o
gue representou 3.6% do mercado VN.

No mercado de veiculos de passageiros realizou 1.271 dos quais 558 a cliente particular,
posicionando-o como o elétrico mais vendido a cliente particular, com uma quota de mercado
de 16%.

Il = ATIVIDADE DE PECAS E SERVICO RENAULT

1. Atividade de Servico

O ano de 2023 foi mais um ano de crescimento na atividade Ap6s-Venda do Grupo Renault
Portugal.

O parque rolante a 10 anos das marcas do Grupo Renault cresceu 3% versus 2022 (Renault:
+1%; Dacia: +17%; Alpine: +16%).

Depois de um crescimento forte em 2022, a Taxa de Retencdo de Clientes a 5 anos das
marcas do Grupo Renault manteve-se estavel em 2023, tendo a marca Dacia registado uma
evolugéo positiva de +5,3 pp versus 2022.

O volume de negdcios total das oficinas cresceu 15% face ao ano anterior, tendo a atividade
de veiculos elétricos e eletrificados crescido 68% versus 2022.

Ao nivel da Reputacdo e Satisfacdo Cliente registou-se uma melhoria em todos os
indicadores face ao ano transato. A Reputacdo da marca Renault foi de 4,7 e a da Dacia 4,9
(na escala 1-5).
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2. Venda de Pegas Sobressalentes

A atividade de venda de pecas & acessorios registou em 2023 um recorde.

Com um crescimento do volume de negocios de 9% face a 2022, esta atividade registou o
melhor resultado de sempre do Grupo Renault em Portugal.

O peso das vendas por canal manteve-se estavel e sem alteracdes significativas.

IV — REDE DE DISTRIBUICAO RENAULT e DACIA

As atividades de venda de viaturas novas e de pecas de substituicdo e a prestacdo de
servicos de reparacdo de viaturas da rede Renault foram asseguradas por 20
Concessionarios. Em 2023, a distribuicdo das viaturas Renault, Dacia e das Pecas, foi
assegurada a 100% pela Rede privada.

A rede primaria incluiu, igualmente, 3 Reparadores Autorizados, com as atividades de venda
de pecas de substituicdo e de prestacéo de servigos de reparagdo automovel.

Quanto a Rede Secundaria Renault, 0 ano de 2023 terminou com 39 Agentes, sendo 19 com
as atividades de venda de viaturas novas e prestacdo de servigos de reparacao de viaturas
e 20 apenas de prestacao de servicos de reparacao.

As atividades da Rede Dacia, foram asseguradas por 20 concessionarios, 3 Reparadores
Autorizados e 29 Agentes.

Globalmente, as redes Priméria e Secundaria, dispunham no Pais, de 195 pontos de venda
ou de servi¢co, empregando 2.739 profissionais.

O ano 2023, continuou a registar alguma incerteza decorrente das Guerras na Ucrania e na
faixa de Gaza, no ultimo ter¢o do ano, as quais impactaram o controlo da inflagdo, a produgéo
automoével, a distribuicdo das Pecas, e as expectativas e a procura dos clientes.

Em 2023, a atividade de venda de viaturas novas, prosseguida pela rede de distribui¢cdo das
marcas Renault e Dacia, teve um aumento de 33,1%, relativamente a 2022.

As atividades ApoOs-venda, pecas de substituicdo e reparacdo automével, realizadas pela rede
de distribuicdo das marcas aumentaram 15,9%, relativamente a 2022, decorrente das
politicas implementadas e das acfes de comunicagédo B2C e B2B, de conquista Cliente.

A Rede de Distribuicdo obteve, em 2023, um nivel de rentabilidade adequado, apesar do
impacto significativo decorrente do aumento das taxas de juro. Em Portugal, mais do que na
maioria dos paises europeus, este aumento esta diretamente ligado a reducéo do rendimento
disponivel das familias (os créditos a habitacdo sdo na sua maioria indexados a Euribor) e
consequentemente na sua disponibilidade para a aquisi¢cdo de viaturas novas.
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V - RECURSOS HUMANOS

A Renault Portugal registou em 2023 uma evolugdo positiva de headcount face ao ano
anterior, mais concretamente em 1,67%.

Em 31-12-2023, o efetivo total da Renault Portugal era constituido por 61 Colaboradores, face
aos 60 no ano anterior.

Durante 2023 a Renault Portugal, manteve o modelo organizacional iniciado em 2013, no
desenvolvimento de sinergias entre entidades do Grupo Renault a nivel ibérico, tendo em
algumas areas operacionais reforcado a ligacéo entre Industria e Comércio.

Durante este periodo registaram-se mobilidades interempresas do Grupo, mantendo a
dindmica que j& se registava em anos anteriores, proporcionando oportunidades de carreira
aos seus colaboradores, enquanto a empresa reforca as competéncias disponiveis
resultantes das experiéncias obtidas em contextos profissionais distintos (Importagéo,
Retalho e Banca).

Nao foram registados quaisquer conflitos sociais tendo-se mantido o clima social interno
existente ha diversos anos.

No que respeita a aquisicdo de competéncias dos colaboradores, registou-se ao nivel da
formacdao profissional um investimento da formacgéo, quer seja online (individual ou sincrona)
ou presencial. A formacao online individual registou 244,89 horas, a sincrona 155,50 horas e
a presencial 500,60 horas, perfazendo um total de 900,89 horas de formagéo.

Existiu também um investimento no reforco de qualificagbes de alguns colaboradores
(facultativo), através da alocacéo de apoio financeiro para a realizacao de 2 pés-graduacdes
e/ou mestrados.

No que diz respeito a qualificacdo dos colaboradores, aproximadamente 70% dos mesmos
possuem formacao superior.

Ainda no capitulo da caracterizagdo demogréfica dos colaboradores, a idade média é de 49,3
anos e antiguidade média do efetivo € de 21,7 anos.

Em 2023 registou-se uma evolugdo da percentagem da populacdo de género feminino,
atingindo os 39,3% (em 2023 a percentagem era de 38,3%) face os 60,7% do género
masculino.

Ao nivel de responsabilidade de gestdo de equipas 31,1% da populacdo total assume um
papel de Manager. No que diz respeito a igualdade de oportunidades de cargos de gestéo,
42,1% dos lugares de Manager sdo ocupados por pessoas do género feminino.

Em 2023 foi realizado um esfor¢o de redugdo do nimero de cargos de gestao (intitulado de
“Span of Control”), visando a simplificagéo hierarquica da empresa e o aumento do n° de
colaboradores por Manager, tendo contribuido para a reducdo dos indicadores atras
mencionados.

VI - GESTAO DE RISCOS

O Grupo Renault aplica um método de Gestdo de Riscos baseado, em primeiro lugar na
identificacdo de riscos de todo o tipo e natureza, o qual da origem a uma cartografia, e em
segundo lugar sobre a implementacdo de planos de acdo para abordar estes riscos, em
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especial o seu impacto liquido e/ou probabilidade de ocorréncia: supresséo, prevencao,
protecao ou transferéncia.

Para realizar esta missdo o dispositivo global de gestdo dos riscos estd assente numa
organizacgao grupo e que é composta pela “Direction du Management des Risques (DMR)” ao
nivel da sede, os “Risk Managers Opérationnels (RMO)” ao nivel das filiais e de determinados
projetos e os “Risk Managers Experts (RME)’ao nivel de certas linhas de negocio e de
determinadas atividades.

Esta organizacdo complementa-se e permite obter as alavancas adequadas de controlo de
risco, assim como um controlo reforcado e pro-ativo do mesmo.

E de referir que 0 mapeamento dos principais riscos do Grupo (“Cartographie des Risques”)
€ atualizado todos os anos desde 2016, em interacao estreita com os trabalhos de preparacao
e implementacao do plano de estratégia de médio prazo, para que este Ultimo integre planos
de tratamento destinados a responder aos riscos operacionais e estratégicos identificados.
A apresentacdo dos fatores de risco a que o Grupo esta exposto é divulgada anualmente
junto ao seu Relatério e Contas. A andlise é realizada de acordo com a tipologia dos riscos
em vigor no Grupo, identificados os fatores de risco e 0s respetivos principios e dispositivo
de gestédo implementados.

Em conformidade com as normas de Compliance e Etica do Grupo Renault, referimos que
nao existem, nem existiramnegodcios entre a sociedade e os administradores.

VIl — SITUACAO FINANCEIRA

1. RESULTADOS

As contas da Renault Portugal a 31.12.2023 apresentam um aumento do RAI em 4,2 Milhdes
de Euros comparativamente ao ano de 2022, apresentado um RAI positivo de 23,9 MilhGes
de Euros, face aos 19,7 Milhdes de Euros de 2022, um Resultado Operacional de 23,9
Milhdes de Euros (a 31.12.2022 de 21,9 Milhdes de Euros).

O Resultado Operacional a 31.12.2023 inclui 7,4 Milhdes Euros, positivos, provenientes da
alienagdo da totalidade do capital social da sua participada RENAULT CACIA, sociedade
detida a 100%.

Esta alienacdo vem no ambito da Estratégia Renaulution, em que foi decidido alienar o
negaocio industrial em Portugal a empresa do Grupo, a New Horse Powertrain Holding.
Comparativamente, em igual periodo do ano anterior, a Renault Portugal registou nas suas
contas um impacto positivo proveniente das suas participadas; a parte liquida reconhecida
em resultados de 6,1M€ resultante da venda da participagéo detida na Renault Retail Group
Portugal e um impacto financeiro nas contas de 8,2M€ de mais valias resultado da alienacéo
dos 3 imOveis dos seus ativos fixos, Chelas, Telheiras e Gondomar.
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O Resultado Liquido do Periodo foi positivo em 23.391.721€, e no ano anterior foi de

15.105.552¢€.
RESULTADOS DO PERIODO 2023 2022
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 23 934 107 21 908 175
Resultado antes de impostos 23 897 187 19 669 101
Imposto sobre o rendimento do periodo -505 465 -4 563 549
Resultado liquido do periodo 23391721 | 15105552

2 - SITUACAO ECONOMICA

2.1 - Proveitos

No exercicio de 2023, a Renault Portugal alcangcou um volume de negécios de 722 Milhdes
Euros comparativamente aos 514 Milh8es Euros registados a 31.12.2022, o que representa
um aumento do volume de 40,4% comparativamente ao ano anterior.

Este aumento significativo reflete a politica comercial do Grupo, privilegiado o valor ao volume
de vendas, a qualidade dos veiculos, bem como um ligeiro aumento dos pregos para
compensar a inflacdo dos custos.

2.2- Reparticéo de custos

A estrutura de custos, ao nivel do custo das mercadorias vendidas e consumidas, espelha
um crescimento 36%, comparativamente ao ano anterior, e evidencia um acréscimo dos
precos das matérias-primas devido a subida da taxa de inflagdo e sua escassez ja
evidenciada no ano anterior.

A reparticdo do Resultado antes de Impostos por natureza é como se segue:

2023 2022
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 88,9% 85,8%
Fornecimentos e servicos externos 8,6% 10,0%
Gastos com o pessoal 0,8% 0,9%
Gastos de depreciacdo e de amortizacdo 0,0% 0,1%
Juros e gastos similares suportados 0,9% 0,8%

3 - SITUACAO FINANCEIRA
3.1 Estrutura do Balancgo:

Em 31.12.2023 o montante dos Capitais Proprios, face a 31.12.2022, registaram uma
diminuicéo de 5%, ficando pelos 72.289.474 Milhdes de Euros.

O Fundo Maneio registou um significativo aumento face ao ano anterior, espelhando as
transacdes financeiras divulgadas em pontos anteriores, continuando a evidenciar que a



sociedade mantém uma estrutura equilibrada e sem dificuldades para solver os

compromissos assumidos.
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2023 2022

Capitais Proprios 72 289 474 76 347 652
Passivo nao Corrente 3225581 3827 784
Capitais Permanentes 75 515 055 80 175 436
Ativo nao Corrente 2 607 785 75 050 194
Fundo Maneio 72 907 270 5125 242
Inventarios 101 950 269 78 834 446
Clientes 2 952 097 1587 431
Outros Ativos Correntes (exceto Caixa

e Dep. Bancarios) 232 701 513 148 709 616
Necessidades Ciclicas 337 603 879 229 131 493
Fornecedores 57 407 059 62 850 678
Estado e Outros Entes Publicos 44 400 079 45 977 400
Outros Passivos Correntes 163 683 237 117 319 211
Recursos Ciclicos 265 490 374 226 147 289
Necessidades de Fundo Maneio 72 113 505 2984 204
Tesouraria 793 765 2141 038

Os objetivos e as politicas da sociedade em matéria de gestédo dos riscos financeiros seguem
a aplicagdo criteriosa de um conjunto de regras e metodologias aprovadas pela
Administracdo, cujo objetivo Ultimo é a minimizacdo do seu potencial impacto negativo no
valor patrimonial e no desempenho da Empresa.

Com este objetivo, toda a gestdo é orientada em funcdo de duas preocupacdes essenciais:

- Reduzir, sempre que possivel, flutuagdes nos resultados e cash-flows sujeitos a situagdes
de risco;

- Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro
rigoroso, assente em orgamentos plurianuais.

3.2 -Indicadores:

Os indicadores da situacdo financeira continuam a apresentar uma situacdo estavel e
coerente, sendo 0s acréscimos e decréscimos justificados por tudo o que foi referido
anteriormente.
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4 - PROPOSTA DE AFETACAO DO RESULTADO

O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2023 revela-se positivo em 23.391.721,47
Euros, para o qual se propde a seguinte afetacao:

e 26.617,40 Euros, negativos, a serem levados a conta de Ajustamentos em
Ativos Financeiros

e 0 remanescente de 23.418.338,87 Euros, positivos, a serem distribuidos aos
acionistas.

Propbe-se também a distribuicdo dos 2.427.928,70 Euros contabilizados na rubrica de
Resultados Transitados.
O total da proposta dos dividendos a distribuir perfaz um montante de 25.846.267,57 Euros

Merecendo esta proposta aprovagdo da Assembleia Geral, os Capitais Proprios, apos
distribuicdo de dividendos, elevar-se-&o a 46.443.206,42 Euros.

5 — OUTRAS DIVULGACOES

O Conselho de Administragédo informa que a sociedade ndo apresenta divida em mora a
Autoridade Tributéria.

O Conselho de Administracdo informa que a situagdo da sociedade perante a Seguranga
Social encontra-se regularizada."

VIl — CONSIDERACOES FINAIS E PERSPETIVAS FUTURAS

O Grupo Renault apresentou em Janeiro de 2021 um ambicioso plano estratégico intitulado
“Renaulution”, que visa orientar toda a empresa para uma transicdo dos volumes para a
criagcdo de valor.

Concluidas com sucesso as duas primeiras fases deste projeto, “Ressureicdo” e
“‘Renovacgéo”, o Grupo Renault inicia agora a sua terceira fase, a fase “Revolugao”. A
“Revolugao” tem como principal objetivo, tornar o Grupo Renault num grupo automoével da
proxima geracao.

Esta nova organizacgéo, tem vindo a ser implementada gradualmente desde 2023 e permitira
ao Grupo Renault, conquistar valor em todas as novas cadeias de valor.

Em 2024 a Renault Portugal, deixou de fazer parte do cluster Ibérico, passando a reportar
diretamente a RSAS Franca, a regido Europa & Magreb. Assim, a Filial ganhou mais
autonomia e independéncia, mas também mais responsabilidade.

Na marca Renault, a ambicdo é a de reforcar a nossa performance quer nos veiculos de
passageiros (VP), quer nos veiculos comerciais ligeiros (VCL), nomeadamente em modelos
pilares como o Express Van e Kangoo nos VCL'’s, e nos VP’s com o Clio, que nesta sua
segunda fase da quinta geragéo ganhou ja este ano, o prémio de “Citadino do Ano” do Troféu
Volante de Cristal.

Em relacdo a marca Dacia e depois do enorme sucesso e crescimento registado nos ultimos
trés anos, que se consubstanciaram numa ascensdo do 14° para o 4° lugar no ranking
nacional de vendas, sendo lider incontestavel nos ultimos dois anos na venda a clientes
particulares, queremos agora crescer ho mercado das empresas. Para isso, mantemos um
posicionamento unico sendo a marca que representa o conceito “The best value for money”,
também para o mercado das empresas, refletindo-se num excelente TCO (Total Cost

10
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Owership) também conseguido gracas a tecnologia e motorizagcbes do Grupo Renault,
nomeadamente o Bi-fuel (GPL e Gasolina).

2024, ficard marcado por uma ofensiva sem precedentes de produtos do Grupo, com o
lancamento de nove novos modelos: seis Renault, dois Dacia e um novo modelo Alpine. Este
momento, permite-nos encarar 0 ano com especial otimismo e pretendemos ndo s6 0 sucesso
comercial, mas também a projecdo das marcas do grupo Renault através deste novos
automoveis que se distinguem pelo Design, Eletrificagdo, Tecnologia, Inovacéo, Seguranca
e Sustentabilidade.

Esta nova gama de produtos, posiciona-nos na vanguarda, com uma oferta alargada para
todo o tipo de clientes particulares e empresas, com oferta de veiculos 100% elétricos nos
principais segmentos VP’s e VCL’s bem como eletrificados hibridos e ainda a solugéo Bi-fuel,
ja mencionada anteriormente. Como Unica lacuna, sobretudo para o mercado empresarial,
identificamos a falta de oferta Hibridos Plug-IN na nossa gama, que em Portugal,
contrariamente ao resto da Europa, continua a beneficiar de fortes vantagens fiscais.

Para além da gama de produtos, em Portugal continuamos a contar com dois ativos muito
importantes para a transformacgdo que estamos a viver na industria automovel, uma Rede
muito profissional e alargada de concessionarios das nossas marcas, bem como do Instituto
de Formacgdo Automovel, empresa detida a 100%, que emprega equipas muito
comprometidas e competentes, e onde incluimos cada vez mais jovens talentosos que
gueremos reter para também garantir o futuro do grupo em Portugal.

Lisboa, 26 de junho de 2024

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Administrador Delegado: José Pedro Neves

Assinado por:

NEVES JBse—Pedre

733E6618CDB24BC

Administrador: Carlos Menor

DocuSigned by:

MENRE (arlss

BACEB3AOEOB546C
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RENAULT PORTUGAL, S.A.

Anexo as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2023
(Montantes expressos em Euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A RENAULT PORTUGAL, S.A. (RENAULT PORTUGAL ou “Empresa”), € uma sociedade anénima, constituida em 12 de
fevereiro de 1980. A sua sede é em Porto Salvo - Oeiras, no Lagoas Park Edificio 15, piso 2, e tem como objeto
social o comércio de veiculos automdveis e pegas de substituicdo.

A Empresa esta inserida no Grupo Renault, com o qual realiza um conjunto de transagdes para desenvolvimento das
suas operacoes, pelo que a sua atividade e resultados encontram-se influenciados por decisdes tomadas ao nivel do
Grupo.

A Empresa ndo vai elaborar e apresentar contas consolidadas, uma vez que se encontra dispensada de o fazer nos
termos do n° 3 do artigo 7° do Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, dado que a “Empresa-mae” (Renault,
S.A.S.), com sede em Boulogne - Billancourt, Franga, apresenta contas consolidadas de acordo com a legislagao de
Franca, nas quais estdo incluidas as demonstragées financeiras da Empresa e das suas filiais.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa utilizada
preferencialmente no ambiente econdmico em que a Empresa opera, ou seja, a moeda funcional.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da Sociedade, bem como a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1 Referencial Contabilistico:

As demonstragdes financeiras foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal, em conformidade
com o Decreto-Lei n® 158/2009 de 13 de julho com a redacd@o dada pelo Decreto-Lei n.© 98/2015, de 2 de Junho e
de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro ("NCRF”), normas interpretativas
(“NI"”) aplicaveis ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023.

As demonstragoes financeiras que incluem o balango, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracao
das alteragGes no capital proprio, a demonstragdo dos fluxos de caixa e o anexo, foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo no dia 31 de julho de 2023, sdo expressas em Euro e foram preparadas de acordo com o pressuposto
da continuidade e com o regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, capital
proprio, rendimentos e gastos quando satisfacam as definicbes e os critérios de reconhecimento para esses
elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substdncia sobre a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 4, foram utilizadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras
para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023 e na informacdo financeira comparativa apresentada nestas
demonstragGes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2022.

Nao existem contas do balanco e da demonstracdo dos resultados cujos conteddos ndo sejam comparaveis com o0s
do periodo anterior.

Nao foram feitas derrogacdes as disposicdes do SNC.
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3 ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

As NCRF ndo foram adotadas pela primeira vez no periodo corrente.

4 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracGes financeiras anexas sdo as
seguintes:

4.1 — Bases de mensuragao

As demonstracOes financeiras anexas foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, a partir dos
registos contabilisticos da empresa. .

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF requer que o Orgdao de Gestao formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor dos ativos,
passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histérica e
noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre
os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem
diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais
os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na Nota 4.3 - Juizos de valor criticos
e principais fontes de incerteza associada a estimativas.

4.2 - Outras politicas contabilisticas relevantes

4.2.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisigdo, o qual inclui o custo de compra, e outros
custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessarias
para operarem da forma pretendida.

As amortizacOes sdo calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utilizado, de
acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo
de bens.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Bem Anos
Edificios e outras construgdes 10 a 50
Equipamento basico 4a20
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 3al0
Outros activos fixos tangiveis 8

As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a
estas estimativas € reconhecido prospetivamente na demonstragdo dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
economicos futuros sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagcdo ou abate de um ativo fixo tangivel, é determinado como a diferenca
entre o justo valor do montante recebido na transacdo ou a receber, e a quantia escriturada do ativo sendo
reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagdo.

A politica contabilistica seguida para os ativos fixos tangiveis com contrato “Buy Back”, encontra-se descrita na nota
4.2.5 Locagdes.
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4.2.2 - Imparidade de ativos fixos tangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdao das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da Empresa,
com vista a determinar se existe algum indicador de que possam estar em imparidade. Se existir algum indicador,
€ estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se
for o caso). Quando ndo é possivel determinar a quantia recuperavel de um ativo individual, é estimada a quantia
recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido
de custos para vender e (ii) o valor de uso.

Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados, usando uma taxa de
desconto antes de impostos, que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto
aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa, relativamente aos quais as estimativas de fluxos
de caixa futuros ndao tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior a sua quantia recuperavel,
€ reconhecida uma perda por imparidade. Esta imparidade é registada de imediato na demonstragao dos resultados
na rubrica de “Imparidade de investimento deprecidveis”, salvo se tal perda compensar um excedente de
revalorizacdo registado no capital préprio. Neste Ultimo caso, tal perda serda tratada como um decréscimo de
revalorizagao.

A reversdo da perda por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias de que
as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. A reversdao das perdas por imparidade é
reconhecida na demonstragdao dos resultados na rubrica de “Reversdes de imparidade de investimentos
depreciaveis”. A reversdo desta imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
depreciacdes) caso a perda nao tivesse sido registada.

4.2.3 - Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, iméveis detidos para obter rendas ou valorizacdes
do capital (ou ambos), ndo se destinando ao uso na produgdo ou fornecimento de bens ou servigos, ou para fins
administrativos ou venda no curso ordinario dos negdcios.

As propriedades de investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo (que inclui custos de transacgdo).
Subsequentemente, as propriedades de investimento continuam a ser mensuradas de acordo com o modelo do
custo, deduzidas de amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em condicbes de ser utilizado, de
acordo com o método das quotas constantes lineares, em conformidade com a vida util estimada para cada grupo
de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Bem Anos

Edificios e outras construgoes 10a 50

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizagdo nomeadamente, manutengdes,
reparacgdes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no periodo a que se referem.
As beneficiacdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais existem expectativas de
que irdo gerar beneficios econdmicos futuros adicionais para além do inicialmente estimado sdo capitalizadas na
rubrica de “Propriedades de investimento”.

Sempre que a data do balanco, o justo valor da propriedade de investimento seja inferior a correspondente quantia
escriturada, é reconhecida a correspondente perda por imparidade na demonstracdo dos resultados do periodo
correspondente, na rubrica “Imparidade de investimentos depreciaveis”.
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando existem evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversao das perdas
por imparidade, é reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica de “Imparidade de investimento
depreciaveis”. A reversdo da perda de imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liquida de depreciacdes) caso a perda nao tivesse sido registada.

O ganho (ou perda) resultante da alienacdo ou abate de algum componente da propriedade de investimento é

determinado como a diferenca entre o montante recebido na transacdo e a quantia escriturada do ativo, sendo
registados pelo valor liquido na demonstracdo dos resultados, como “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

4.2.4 - Participacdes financeiras em subsididrias, empresas conjuntamente controladas e associadas

As participagBes em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas sdo registadas pelo método da
equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sdo
registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicao e posteriormente ajustadas em fungdo das alteragdes verificadas,
apos a aquisicdo, na quota-parte da Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da
Empresa incluem a parte que lhe corresponde nos resultados dessas entidades.

O excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada entidade adquirida
na data de aquisigdo € reconhecido como goodwill e € mantido no valor de investimento financeiro. Caso o diferencial
entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, o mesmo é
reconhecido como um rendimento do exercicio.

E feita uma avaliacdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracdo dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Quando a proporcdo da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiaria, entidade conjuntamente controlada ou
associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo,
exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos em que as
perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a associada relatar lucros, a
Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a
parte das perdas ndo reconhecidas.

Os ganhos ndo realizados em transagGes com subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas sao
eliminadas proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica
do investimento. As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda
nao resulte de uma situacdao em que o ativo transferido esteja em imparidade.

4.2.5 - Locacoes

As locagdes sao classificadas como locagdes financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente

todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para a Empresa. As restantes locacdes sao
classificadas como operacionais.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades,
sdo registados no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos
minimos da locacdo. Os pagamentos de locacdes financeiras sao repartidos entre encargos financeiros e reducdo da
responsabilidade, de forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locacGes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da
locagdo. Os incentivos recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado dos
mesmos reconhecidos como uma reducgao do gasto com a locagao, igualmente numa base linear.

Locacbes em que a Empresa age como locador

A Empresa procede a emissdo de faturas para determinadas viaturas que sdo entregues aos seus clientes e com os
guais assume o compromisso de as retomar em determinada data a um preco pré-estabelecido (Buy-Backs). Nestas
situacGes a Empresa ndo reconhece o rédito da operagdo no momento da emissdo da fatura dado que a transagao
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nao cumpre com os requisitos previstos para que possa ser considerada como uma venda nesse momento. Assim,
no momento inicial de cada contrato, a Empresa estima a diferenga entre o preco de venda liquido das viaturas e o
preco de retoma das mesmas no final do contrato, que corresponde ao rédito que a mesma ird obter com a transagdo,
bem como estima a diferenca entre o custo de aquisicdo de cada viatura e o seu valor de mercado no momento da
retoma, que corresponde a desvalorizacdo/depreciacao da viatura durante o periodo de locacdo, sendo estes dois
montantes reconhecidos na demonstracdo dos resultados de uma forma linear durante o periodo da locacdo.

Se no momento inicial, a Empresa estimar que o valor do rédito do contrato é inferior ao valor da desvalorizagdo de
cada viatura, é reconhecida e contabilizada desde logo a imparidade para este diferencial.

A Empresa classifica estes ativos como Inventarios quando o periodo do contrato é inferior a 13 meses e como
Ativos fixos tangiveis (equipamento transporte locagdo) quando o periodo do contrato é igual ou superior a 13
meses.

Adicionalmente, as quantias a pagar na data de retoma das viaturas sdo registadas como “Outras dividas a pagar”.

4.2.6 - Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.
Os impostos correntes e os impostos diferidos sao registados em resultados, salvo quando se relacionam com itens
registados diretamente no capital proprio. Nestes casos os impostos correntes e os impostos diferidos sdo igualmente
registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributavel do exercicio o qual difere do resultado contabilistico, uma
vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis noutros exercicios, bem
como gastos e rendimentos que nunca serdao dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos
de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo. Os passivos por impostos diferidos sao
reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis. Porém, tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes
para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferencas temporarias tributdveis que se revertam no mesmo
periodo de reversdo das diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses
ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcdao das expectativas quanto a sua utilizacdao
futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera
estarem em vigor a data da reversao das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagdo
(e legislagao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

A compensacao entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: (i) a entidade tem um
direito legal de proceder a compensacgdo entre tais ativos e passivos para efeitos de liquidagdo; (ii) tais ativos e
passivos se relacionam com impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal e (iii) a entidade
tem a intengdo de proceder a compensacao para efeitos de liquidagao.

4.2.7 - Inventarios

Os inventarios sdo registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizagdo. O custo de aquisicdo inclui
também as despesas incorridas até ao armazenamento as quais, quando ainda ndo faturadas pelos fornecedores,
sdo estimadas com base na melhor informacgdo disponivel a data. O valor liquido de realizacdo representa o preco
de venda estimado deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a
sua venda. Nas situagdes em que o valor de custo é superior ao valor liquido de realizacdo é registada uma perda
por imparidade pela respetiva diferenga, a qual é reduzida ou anulada quando deixam de existir os motivos que a
originaram.

As variacbes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios sdo registadas na rubrica de resultados
“Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)”.

A Empresa utiliza o método do custo especifico para custeio dos veiculos.

4.2.8 - Ativos e passivos financeiros
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Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 - Instrumentos
financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias: (i) ao custo ou custo amortizado e
(ii) ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na demonstracao dos resultados.

Ao custo ou custo amortizado

Sao classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que apresentem
as seguintes caracteristicas:

. Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
o Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
o Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou ndao incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo.
Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e Outros créditos a receber

Os saldos de clientes e outros créditos a receber sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas
por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

b) Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicacGes de tesouraria venciveis em ou menos de trés meses e que possam
ser imediatamente mobilizaveis e com risco insignificante de alteracdo de valor.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nao
difere do seu valor nominal.

Os saldos relativos a Cash-pooling sdo apresentados na rubrica de “Empresas do Grupo e acionistas”, ativo ou
passivo consoante o seu saldo acumulado a débito (ativo) ou crédito (passivo) a data do balanco.

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, o saldo de “Caixa e seus equivalentes” compreende também os
descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo “Financiamentos obtidos - instituices financeiras” e os saldos
relativos a Cash-pooling com outras entidades do grupo incluidos na rubrica “Empresas do Grupo e acionistas”, no
ativo e/ou no passivo.

c) Fornecedores e Outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a pagar sdo registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo
amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

d) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado.

Eventuais despesas incorridas com a obtengdo desses financiamentos, designadamente as comissdes bancarias e
imposto do selo, assim como o0s encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas pelo método do juro
efetivo em resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses financiamentos. As referidas despesas
incorridas sdo apresentadas a deduzir a rubrica de” Financiamentos obtidos”.

e) Empresas do grupo e acionistas

Estes saldos sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo
amortizado destes ativos e passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.
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Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de imparidade
em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva
de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de
caixa futuros sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferencga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados
a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca entre
a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em que sdo
determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdao pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso
a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na
rubrica “Reversodes de perdas por imparidade”. Ndo € permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em
investimentos em instrumentos de capital proprio (mensurados ao custo).

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram,
ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados
a posse dos mesmos. Sao desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Empresa
reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagao seja liquidada, cancelada
ou expire.

4.2.9 - TransacoOes e saldos em moeda estrangeira

As transacGes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as taxas de
cambio nas datas das transagdes ou, no caso de existirem, as taxas de cdmbio contratadas mediante utilizacdo de
mecanismos de cobertura do risco cambial para a transagao.

Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira sdo
atualizadas as taxas de cambio dessa data ou as taxas de cambio contratadas mediante a utilizagdo de mecanismos
de cobertura de risco cambial. As quantias escrituradas dos itens ndao monetdrios registados ao justo valor
denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio das datas em que os respetivos justos
valores foram determinados. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao custo histérico
denominados em moeda estrangeira ndao sao atualizadas.

As diferencas de cadmbio resultantes das atualizacGes atras referidas sdo registadas em resultados do periodo em
gue sao geradas.

De igual forma, as diferencas de cambio, favoraveis ou desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transacgGes e as que vigorarem na data das cobrancas ou pagamentos, sdo reconhecidas
como rendimentos ou gastos na demonstracdao dos resultados.

4.2.10 - Provisdes

Sdo reconhecidas provisGes apenas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante
de um acontecimento passado e é provavel que para a liquidacao dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e
o0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.
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O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracdo os riscos e
incertezas associados a obrigacdo.

As provisOes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe
um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposicdes de um contrato de acordo, cujo
cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar que excedem os beneficios econdmicos derivados do
mesmo.

E reconhecida uma provisdo para reestruturacdo quando a Empresa desenvolveu um plano formal detalhado de
reestruturacdo e iniciou a implementagdo do mesmo ou anunciou as suas principais componentes aos afetados pelo
mesmo. Na mensuragdo da provisdo para reestruturagdo sdo apenas considerados os dispéndios que resultam
diretamente da implementacdo do correspondente plano, ndo estando, consequentemente, relacionados com as
atividades correntes da Empresa.

A Empresa ndao tem o procedimento de constituir provisdes para gastos a incorrer com reparagdes de viaturas
cobertas pelo periodo de garantia do fabricante, uma vez que esses montantes sdo suportados pela empresa-mae
Renault, S.A.S.

Os passivos contingentes ndao sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota. Os ativos
contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

4.2.11 — Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber.
O rédito a reconhecer é deduzido do montante estimado de devolucbes, descontos e outros abatimentos. O rédito
reconhecido ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigdes sdo satisfeitas:
e Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;

e A Empresa ndao mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacao fluam para a Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagdo a
data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacao fluam para a Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdao podem ser mensurados com fiabilidade;

e A fase de acabamento da transacdo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando for estabelecido o direito da Empresa receber o
correspondente montante.

No que diz respeito a politica contabilistica de reconhecimento do rédito dos contratos de venda de viaturas com
acordos de recompra (“Buy-Backs"”) ver nota 4.2.5 acima.

4.2.12 - Especializacdo dos exercicios

Os rendimentos e gastos sdo registados no periodo em que sdo gerados, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo reconhecidas como ativos ou passivos.
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4.2.13 - Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condicbes que existiam a
data do balanco (“adjusting events”) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do
balanco que proporcionem informacgdo sobre condigées que ocorram apos a data do balango (“non adjusting events”)
sao divulgados nas demonstracdes financeiras (Nota 27).

4.3 - Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparacdo das demonstracfes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de
rendimentos e gastos do periodo.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos sdo discutidos nesta
nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacao afeta os resultados reportados pela
Empresa e a sua divulgacdo. Uma descricdao detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela
Empresa é apresentada na Nota 4.2 do Anexo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a
data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagées em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteracOes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragGes financeiras serdo corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacdes em
questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas consideradas na preparacao das demonstracgoes financeiras anexas foram
0s seguintes:

o Justo valor de viaturas usadas em inventarios e em viaturas abrangidas por contratos Buy-Backs;
o Provisdo para contingéncias;

. Estimativa para descontos, bdnus e outros meios comerciais a conceder a concessionarios; e

. Vidas Uteis dos Ativos fixos tangiveis.

Justo valor de viaturas usadas em inventdarios e em viaturas abrangidas por contratos Buy-Backs

O valor de mercado das viaturas usadas e das viaturas incluidas nos contratos de Buy-Backs, a data do balanco e
no momento da recompra, respetivamente, pode variar devido a diferentes critérios e pressupostos na avaliagdo
das desvalorizacOes das viaturas por modelos. Assim, qualquer alteragdo de critérios e pressupostos poderia ter
impactos significativos nas demonstragGes financeiras da Empresa a data.

Provisdo para contingéncias

O custo final de processos judiciais, liquidacbes e outros litigios pode variar devido a estimativas baseadas em
diferentes interpretagdes das normas, opinides e avaliagdes finais do montante de perdas estimadas. Desse modo,
qgualquer variacdo nas circunstancias relacionadas com este tipo de contingéncias poderia ter um efeito significativo
no montante da provisdo para contingéncias registado.

Estimativa para descontos, bénus e outros meios comerciais a conceder a concessionarios

A Empresa reconhece um passivo para os descontos, bdnus e outros meios comerciais a atribuir aos seus
concessionarios relativos a viaturas ja vendidas pela Empresa, mas que ainda se encontram classificadas como
inventarios dos seus concessionarios por ndo terem ainda sido vendidas a clientes finais. A estimativa dos descontos,
bonus e outros meios comerciais a atribuir é feita com base nas politicas comerciais em vigor na data de fecho de
cada exercicio e podem ser diferentes daquelas que estardo em vigor na data em que as viaturas venham a ser
vendidas pelos concessionarios ao cliente final, momento no qual se emite o crédito ao concessionario.

Vidas Uteis dos Ativos fixos tangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar é essencial para determinar
o montante das depreciacbes a reconhecer na demonstracao dos resultados de cada exercicio. Estes dois parametros
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sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administracdo para os ativos e negocios em
guestdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do sector ao nivel internacional.

4.4 - Principais pressupostos relativos ao futuro

Ndo foram identificadas pelo 6rgdo de gestdo da Empresa situagdes que sejam suscetiveis de provocar ajustamentos
materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano seguinte ou mesmo que coloquem em causa
a continuidade da Empresa

4.5 - Principais fontes de incerteza das estimativas

As principais fontes de incerteza encontram-se detalhadas na Nota 4.3.

5 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos de elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa e seus equivalentes, foram incluidas as contas de
numerario e depositos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses), liquidos de
descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tém a seguinte composicao:

2023 2022
Aplicacoes de tesourara (< 3 meses) 793765 2.141.038
793.765 2141038
Cash-pooling 228.134.096 145337 338
228 927 861 147.478.376

O Cash-pooling apresentado na rubrica de “Empresas do Grupo e acionistas” (nota 12) entre as diversas entidades
do grupo a 31 de dezembro de 2023, com o comparativo a 2022, foi o seguinte:

2023 2022
Debito Credito Debito Credito

RSAS 228.411.003 14.474.704
CACIA 130.712.874
RRG

SODICAM 38.929 81.055
IFA 237.978 68.705

228.411.003 276.907 145.337.338 -

Total Cashpooling 228.134.096 145.337.338

Todos os saldos que se encontram em Caixa e Depodsitos bancarios, se encontram disponiveis para uso.

A Empresa classifica os juros pagos como atividades de financiamento e os juros e dividendos recebidos como
atividades de investimento.

12
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6 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido na rubrica de ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2023
Terrenos e Edificios e Equipamento Qutros  Activos fixos
recursos outras Equipamento de Equipamento activos fixos com contrato
naturais  construg des basico transporte  administratvo  tangiveis Buy Back Total
Ativo
Saldo inicial 94673 267.345 367.192 - 756.778 2492 - 1.488 481
Aquisic des - - - - -
Novos confratos Buy Back (Nota 6) - - - - - -
Transferéncias - - - - - - - -
Abates/alienag 6es - (54.243) - (61.281) - (115.524)
Saldo final 94673 267.345 312949 - 695.497 2492 - 1.372.957
Depreciagbes acumuladas e
perdas por im paridade
Saldo inicial (171.163)  (283.547) - (579.954) (2.492) - (1.037.156)
Depreciac es do exercicio (Nota 21) - (5.108) (5.001) - (39.818) - - (49.927)
Perdas por imparidade para contratos Buy Back (Nota 6) - -
Reversfies de perdas por imparidade - - - -
Transferéncias - - - - - - - -
Abates/alienag des - 3.918 - 22972 - 26.890
Saldo final - (176271)  (284630) - (596.801) (2.492) - (1.060.193)
Ativos liquidos 94673 91.075 28.319 - 98.696 - - 312.764
2022
Terrenos e Edificios e Equipamento Qutros  Activos fixos
recursos outras Equipamento de Equipamento activos fixos com contrato
naturais  construg des basico transporte  administratvo  tangiveis Buy Back Total
Ativo
Saldo inicial 94673 222350 280.062 - 594.073 2492 - 1.193.650
Aquisic des - 44.995 87.130 - 162.705 - - 294830
Novos confratos Buy Back (Nota 6) - - - - - -
Transferéncias - - - - - - - -
Abates/alienag des - - - - -
Saldo final 94673 267.345 367.192 - 756.778 2492 - 1.488.481
Depreciagbes acumuladas e
perdas por im paridade
Saldo inicial (168.155)  (280.062) - (529.733) (2.492) - (980.443)
Depreciac es do exercicio (Nota 21) - (3.008) (3.485) - (50.221) - - (56.713)
Perdas por imparidade para contratos Buy Back (Nota 6) - -
Reversfies de perdas por imparidade - - - -
Transferéncias - - - - - - - -
Abates/alienag des - - - - -
Saldo final - (171163)  (283.547) - (579.954) (2.492) - (1.037.156)
Ativos liquidos 94673 96.182 83.645 - 176.824 - - 451.325

As depreciagdes do exercicio no montante de 49.927 Euros (56.713 Euros em 31 de dezembro de 2022), calculadas
de acordo com o descrito na Nota 4.2.1, foram registadas na rubrica de “Gastos de depreciagdo e amortizacdo” na
demonstracao dos resultados (Nota 21).
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7 LOCACOES

LocagOes operacionais

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 o Grupo é locatario em contratos de locacdo operacional relacionados com
viaturas ligeiras sem condutor ao servico da Empresa e com o edificio onde se encontra instalada a sua sede, os
quais se encontram denominados em Euros.

Os pagamentos minimos das locacGes operacionais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo detalhados conforme

Se segue:
Pagamentos minimos
2023 2022
Até 1 ano 1.408.110 882.037
Entre 1 e 7 anos 1.680.362 1.690.572
3.088.472 2.572.609

O gasto relacionado com locagGes operacionais reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
2022 é detalhado conforme se segue:

Gastos do periodo

2023 2022
Rendas 1.696.873 1.267.383
1.696.873 1.267.383

Locagdao em que a Empresa age como locador
Contratos de Buy-Backs

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, a Empresa é locadora em contratos de locagao operacional relacionados com
viaturas, denominados de contratos Buy-Backs, 0s quais se encontram denominados em euros.
Os efeitos dos contratos de Buy-Backs registados nas demonstragdes financeiras da Empresa foram os seguintes:

Efeitos no Balanco

Perdas por ] Perda_ls por Outras dividas a
L . Equipamento Imparidade
Inventarios Imparidade . pagar-valor de
L. Transporte Equipamento
Inventarios Transporte retoma
Efeito dos Buy-backs em 2023 64.077.580 (5.479.308) 71.268.366
64.077.580 (5.479.308) - - 71.268.366
Efeito dos Buy-backs em 2022 43.769.841 (1.880.913) - - 51.451.518
43.769.841 (1.880.913) - - 51.451.518

Em 31 de Dezembro de 2023 existiam 4.470 veiculos, (3.470 veiculos em 2022) que se encontravam cedidos a
terceiros em locacgdes operacionais de viaturas, denominados contratos de “Buy-Back".

Desta forma, na rubrica de “Inventarios” encontram-se registados pelo montante de 64.077.580 Euros (43.769.841
Euros em 2022) os veiculos que se encontram locados por um periodo inferior a 13 meses e para os quais a Empresa
apresenta perdas por imparidade no montante de 5.479.308 Euros (sendo 1.880.913 Euros a 31.12.2022) (Nota
11).

Na rubrica de “Outras dividas a pagar- Outros credores - Buy-Backs” encontra-se registado o montante relativo ao
valor de retoma dos veiculos que a Empresa se comprometeu a adquirir no final do contrato (Nota 15), o qual
encontra-se reduzido do rédito diferido.
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8 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido na quantia escriturada das

propriedades de investimento, foi o seguinte:

2023
Propriedades de investimento
Arrendadas Para valori.zagéo de Total
capital
Ativo
Saldo inicial 6.923.358 339.755 7.263.112
Aquisicoes - -
Alienacdes e abates (6.888.786) (281.739) (7.170.525)
Transferéncias - - -
Outras variagdes - - -
Saldo final 34.572 58.015 92.587
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial (2.683.789) (139.251) (2.823.039)
Depreciag6es do exercicio (Nota 21) (15.940) (5.165) (21.105)
Perdas por imparidade do exercicio -
Revers@es de perdas por imparidade -
Alienacdes e abates 2.665.156 86.401 2.751.557
Transferéncias - - -
Outras variagbes - - -
Saldo final (34.572) (58.015) (92.587)
Ativos liquidos 0) 0 0)
2022
Propriedades de investimento
Arrendadas Para valori.zagéo de Total
capital
Ativo
Saldo inicial 29.065.015 339.755 29.404.770
Aquisicdes - -
Alienacdes e abates (22.141.657) - (22.141.657)
Transferéncias - - -
Outras variagdes - - -
Saldo final 6.923.358 339.755 7.263.112
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial (14.643.795) (133.616) (14.777.411)
Depreciac6es do exercicio (Nota 21) (312.330) (5.635) (317.964)
Perdas por imparidade do exercicio -
Revers@es de perdas por imparidade -
Alienacdes e abates 12.272.336 - 12.272.336
Transferéncias - - -
Outras variagbes - - -
Saldo final (2.683.789) (139.251) (2.823.039)
Ativos liquidos 4.239.569 200.504 4.440.073

As depreciages do exercicio no montante de 21.104 Euros (317.964 em 31 de dezembro de 2022), calculadas de
acordo com o descrito na Nota 4.2.3, foram registadas na rubrica de “Gastos de depreciagdo e amortizagdo” na
demonstragdo dos resultados (Nota 21).
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No ano de 2023 foram alienados os restantes iméveis de propriedades de investimento: o de Gondomar,
estabelecimento comercial da RRG Boavista e o Edificio da Fabrica do Peixe. Resultaram mais valias de 314 mil
Euros e 545 mil Euros respetivamente. As transacdes foram realizadas a preco de mercado com partes ndo
relacionadas.

No ano anterior a Renault Portugal, S.A. tinha procedido a alienacdo de outros dois imdveis da sua titularidade,
Chelas e Telheiras e cujo impacto financeiro nas suas contas foi de 7,8 milhdes de Euros de mais valias.

O detalhe das propriedades de investimento em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é conforme se segue:

2023 2022
Quantia Quantia
escriturada escriturada
Arrendadas:
Renault Retail Group Portugal SA (Boavista) 4.239.569
Renault Retail Group Portugal SA (Gondomar) - -
Renault Retail Group Portugal SA (Chelas) - -
Renault Retail Group Portugal SA (Telheiras) - -
4.239.569
Para valorizacao de capital
Edificio Fabrica do Peixe 200.504
MPR Fetais
200.504
4.440.073
- 4.440.073

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram reconhecidos em resultados os seguintes
rendimentos (rendas) e gastos (depreciagdes) relacionados com propriedades de investimento, na rubrica “Outros
rendimentos” (Nota 22) e na rubrica “"Gastos de depreciagdo e amortizacao” (nota 21), respetivamente:

Rendas Amortizagdes do Exercicio
2023 2022 2023 2022
Arrendadas:
Renault Retail Group Portugal SA (Boavista) 60.996 223.409 15.939 95.640
Renault Retail Group Portugal SA (Gondomar) - 188.681 49.216
Renault Retail Group Portugal SA (Chelas) - 489.990 115.709
Renault Retail Group Portugal SA (Telheiras) - 246.345 51.765
60.996 1.148.425 15.939 312.330
Para valorizagéo de capital:
Edificio F4brica do Peixe - - 5.165 5.635
MPR Fetais - - -
- - 5.165 5.635
60.996 1.148.425 21.104 317.964
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9 OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 a Empresa tinha os seguintes investimentos em associadas:

2023
Capital Total de Resultado % Quantia escriturada
Participagdes Perdas por
Sede Activo Passivo préprio rendimentos liquido detida _ financeiras _imparidade  Valor liquido
Método da equivaléncia patrimonial:
Renault CACIA, S.A. Aveiro 100% - -
Industrias Lusitanas Renault SA Lisboa 100% - - -
IFA - Instituto Formagao Automével, Lda Lisboa 527.297 305.775 221.523 1.603.536 (26.617) 100% 221523 - 221.523
527.297 305.775 221523 1.603.536 (26.617) 221523 - 221523
Método do custo:
Sodicam Portuguesa - Produtos Quimicos e
Equipamentos Industriais, Lda. Lisboa - - - - - - 499 - 499
- - - - - 499 - 499
527.297 305.775 221.523 1.603.536 (26.617) 222.022 - 222.022
2022
Capital Total de Resultado % Quantia escriturada
Participagdes Perdas por
Sede Activo Passivo préprio rendimentos liquido detida _ financeiras _imparidade _ Valor liguido
Método da equivaléncia patrimonial:
Renault CACIA, S.A. Aveiro 267.026.595 202.324.048  64.702.547 320.493.918 3.358.635 100% 64.702.547 - 64.702.547
Industrias Lusitanas Renault SA Lisboa 3.809.617 7.007 3.802.610 - 1.082.132 100% 3.802.610 - 3.802.610
IFA - Instituto Formagao Automével, Lda Lisboa 438.020 189.880 248.140 1.227.429 (2.477) 100% 248.140 - 248.140
271.274.233 202520936  68.753.297 321.721.347 4.438.291 68.753.297 - 68.753.297
Método do custo:
Sodicam Portuguesa - Produtos Quimicos e
Equipamentos Industriais, Lda. Lisboa - - - - - - 499 - 499
- - - - - 499 - 499
271.274.233  202.520.936 68.753.297 321.721.347 4.438.291 68.753.796 - 68.753.796

Os dados acima evidenciados relativos as subsidiarias da Empresa foram extraidos das respetivas demonstracdes
financeiras, na respetiva data de 31 de dezembro de 2022.

Em 2022, no ambito do projeto Renaulution iniciado pelo Grupo Renault, foi decidido alienar o negécio do retalho
em Portugal. Assim, foi feito diretamente pela participada Renault Retail Group, S.A. o trespasse da atividade afeta
ao Porto (concessionarios de Boavista e Gondomar), seguindo-se em novembro de 2022 a alienagdo da totalidade
do capital social da referida entidade (detendo a atividade afeta aos concessionarios de Chelas, Loures, Telheiras e
Areeiro).A mais-valia resultante da venda da referida participagcdo em 2022 foi de 6,1 milhdes de Euros.

A 17 de outubro de 2022 a Renault Portugal adquiriu a sociedade IndUstrias Lusitanas Renault S.A. (ILR), a entidades
do grupo Renault pelo valor de 5.740.000 Euros, tendo registado um ativo de 3.802.610 Euros e o diferencial no
valor de 1.937.390 Euros, sido registado em Ajustamentos/outras variacdes no capital préprio, como se uma
distribuicdo de reservas tivesse ocorrido, nesta transagdo sob o controlo comum - ver nota 14.

A 31 de outubro de 2023 foi efetuada a dissolugdo da referida sociedade tendo determinado um ganho de 1,9
milhdes de Euros.

Com efeitos a 01 de julho de 2023, no ambito do projeto Renaulution, a Renault Portugal alienou 100% da sua
participacdo na subsididria Renault Cacia, S.A., a New H Powertrain Holding, SLU, por um valor superior ao
escriturado, no montante de 65.839.845 Euros (23.600.000Euros relativo ao valor das ag0es e 42.239.894,86Euros
referente as prestacGes acessodrias), que foram transmitidas pelo respetivo valor nominal. Esta transagdo determinou
um ganho de 7,4 milhdes de Euros.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o movimento ocorrido na rubrica “Participagdes
financeiras” foi o seguinte:

2023
Método da equiv.
Patrimonial Custo Total
Participagdes financeiras
Saldo inicial 68.753.297 499 68.753.796
Equivaléncia patrimonial (26.617) - (26.617)
Distribui¢des de dividendos (5.278.237) - (5.278.237)
Anulacéo das prestagfes suplementares CACIA (42.239.895) (42.239.895)
Dissolucéo participada ILR (1.413.663) (1.413.663)
Venda participacdo CACIA (19.573.364) (19.573.364)
Saldo final 221.522 499 222.021
2022
Método da equiv.
Patrimonial Custo Total
Participagdes financeiras
Saldo inicial 78.248.957 499 78.249.456
Equivaléncia patrimonial 3.389.270 - 3.389.270
Distribui¢es de dividendos (9.827.966) - (9.827.966)
Compra participagdes ILR e 1% IFA 3.805.060 3.805.060
Cessao da quota RRG Chelas (6.862.024) (6.862.024)
Saldo final 68.753.297 499 68.753.796

Em 31 de dezembro de 2023 as varia¢gBes ocorridas na rubrica “Participagdes Financeiras”, incluem o efeito dos
dividendos recebidos no total de 5.278.237€ , repartidos por 2.889.288,87€ da subsidiaria Renault Cacia S.A. e de
2.388.947,74 da participada Industrias Lusitanas Renault S.A.

A venda da respetiva participacao de Cacia e da dissolucao da participada ILR registaram o seguinte efeito nas
contas de resultados:

2023
Debito Credito

CACIA: Valor venda 23.600.000
CACIA: Anulacéo Metodo Equivaléncia Patrimonial 16.214.728
IFA: Metodo Equivaléncia Patrimonial 26.627
ILR: Dissolugdo sociedade 5.740.000
ILR: Anulac&do Metodo Equivaléncia Patrimonial 3.802.599

20.043.954 29.340.000
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos 9.296.045
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10 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC,
a taxa maxima de 21%, acrescida de Derrama a taxa de 1,5%, sobre o lucro tributavel.
Em adicional, a Empresa esta sujeita a taxa de Derrama Estadual, que incide sobre o resultado tributavel da seguinte
forma:
i 3% sobre o resultado tributavel positivo compreendido entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
ii. 5% sobre o resultado tributavel positivo compreendido entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
iii. 9% sobre o resultado tributavel positivo superior a 35.000.000 Euros

Nos termos do artigo 88° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, encontram-se ainda
sujeitas a tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo detalhados
COmMo se segue:

GASTOS COM IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

2023 2022

Imposto corrente e ajustamentos:
Imposto corrente do periodo (Nota 17) (4.237.678) (4.732.873)
Excesso/ (insuficiéncia de estimativa para imposto de exercicios anteriores 3.064.212 103.324
(1.173.465) (4.629.549)

Impostos diferidos:

Impostos diferidos relacionados com a origem/reverséo de diferengas temporarias 668.000 66.000
668.000 66.000
Gasto com impostos sobre o rendimento (505.465) (4.563.549)
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O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2023 e em 2022 é detalhado como se segue:

2023 2022
Resultado antes de impostos 23.897.187 19.669.101
Acréscimos a matéria colectavel:

Imparidades ndo aceites fiscalmente 4.476.144 243.170
Provis6es nédo aceites fiscalmente 22.866 12.241.028
Equivaléncia patrimonial 26.617 2421
40% do aumento das amortizagdes resultantes de reavaliagdes - 20.000
Outros acréscimos (prov. Perdas imparidade) 5.113.762 18.506.224
9.639.390 31.012.842

Decréscimos a matéria colectavel:
Reducéo de imparidades tributadas (866.105) (1.156.633)
Reducé&o de provises tributadas (625.069) (11.055.508)
Ganhos resultantes de participagdes financeiras (MEP, Dividendos, ...) (9.322.662) (3.391.691)
Outras de dedugBes (Mvalia venda participadas) (7.576.604) (17.716.167)
(18.390.440) (33.319.999)
Lucro/(prejuizo) fiscal apurado 15.146.137 17.361.944
Dedugao de prejuizos fiscais reportaveis - -
Matéria colectavel 15.146.137 17.361.944
IRC Liquidado 21% (3.180.689) (3.646.008)
Derrama Estadual (562.307) (673.097)
Derrama 1,4% (212.046) (260.429)
Tributagdes autbnomas (282.636) (153.338)
Estimativa do imposto corrente (4.237.678) (4.732.873)
Excesso/(Insuficiéncia) de estimativa de imposto de periodos anteriores 3.064.212 103.324
Impostos diferidos 668.000 66.000
Gasto com imposto sobre o rendimento do periodo (505.465) (4.563.549)
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Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 de acordo com as
diferengas temporarias que os geraram € conforme se segue:

Provisdes e perdas por imparidade ndo aceites fiscalmente
Perdas por imparidade de clientes (Nota 12)
Perdas por imparidade de inventarios (Nota 11)
Provisdes para riscos e encargos (Notal5)

Prejuizos fiscais reportaveis
Ajustamentos de varia¢do de taxas derrama municipal
Reavaliagdes de activos fixos tangiveis (Nota 14)

2023 2022
Activos Passivos Activos Passivos
1.375.961 567.311 -
703.346 838.241 -
(551) (551) -
(5.755)

- 106.000 106.000
2.073.000 106.000 1.405.000 106.000

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2023 e 2022 foi como se segue:

2023 2022
Activos Passivos Activos Passivos
Saldo inicial 1.405.000 (106.000) 1.344.000 (111.000)
Efeito em resultados:
Provisdes e perdas por imparidade ndo aceites fiscalmente
Perdas por imparidade de clientes - - -
Perdas por imparidade de inventarios e buy-backs 808.650 (205.741) -
ProvisGes para riscos e encargos (134.895) 266.741 -
Prejuizos fiscais reportaveis -
Reavaliaces de activos fixos tangiveis - - - 5.000
Ajustamentos de variagao de taxas derrama municipal (5.755) -
668.000 - 61.000 5.000
Saldo final 2.073.000 (106.000) 1.405.000 (106.000)
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os inventarios tém a seguinte composicao:
2023 2022
Perdas por Perdas por
Quantia bruta imparidade Quantia liguida Quantia bruta imparidade Quantia liguida
Viaturas novas 40.821.074 (5.674) 40.815.400 34.494.061 (5.674) 34.488.388
Viaturas usadas 3.185.323 (648.726) 2.536.597 3.094.213 (637.082) 2.457.131
Viaturas usadas - buy backs (Nota 7) 64.077.580 (5.479.308) 58.598.272 43.769.841 (1.880.913) 41.888.928
108.083.977 (6.133.708) 101.950.269 81.358.115 (2.523.668) 78.834.446

A 31 de Dezembro de 2023, comparativamente a 31.12.2022, o total do stock de viaturas novas regista um aumento
de 6.327.013 Euros. O stock a 31.12.2023 é composto por modelos novos e também de valor elevado (elétricos,

Austral e Jogger).

A variacdo do stock em transito VN:

2023 2022
Mercadorias em transito 15.141.904 17.837.607
Mercadorias em poder de terceiros 0 0
15.141.904 17.837.607
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Relativamente ao Stock de viaturas usadas - buy backs, em 31 de dezembro de 2023 existiam 4.470 veiculos,
(3.470 veiculos em 2022) que se encontravam cedidos a terceiros em locacdes operacionais de viaturas,
denominados contratos de “Buy-Back” (conforme Nota 7).

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 é detalhado conforme se segue:

2023 2022
Saldo inicial 81.358.115 49.452.866
Compras 667.001.255 486.812.245
Saldo final (108.083.977) (81.358.115)
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 640.275.393 454.906.996

O aumento de 185.368.397 Euros verificado entre 31.12.2023 e 31.12.2022 no Custo das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas esta em conformidade com a aumento registado nas vendas da Renault Portugal (Nota
18).

Perdas por imparidade

A evolugdo das perdas por imparidade acumuladas de inventarios nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e 2022 é detalhada conforme se segue:

2023
Saldo Saldo
inicial Aumentos Revers6es final
Viaturas novas 5.674 - - 5.674
Viaturas usadas 637.082 877.749 (866.105) 648.726
Viaturas usadas - buy backs 1.880.913 3.598.395 - 5.479.308
2.523.668 4.476.144 (866.105) 6.133.708
2022
Saldo Saldo
inicial Aumentos Revers6es final
Viaturas novas 5.674 - - 5.674
Viaturas usadas 669.189 243.170 (275.277) 637.082
Viaturas usadas - buy backs 2.762.269 (881.356) 1.880.913
3.437.132 243.170 (1.156.633) 2.523.668

As perdas por imparidade de inventarios correspondem as diferencas entre o valor de mercado e a quantia
escriturada do ativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2023 e 2022. O aumento da
desvalorizagdo de mercado das viaturas usadas deve-se essencialmente a introdugdo de novos modelos e um ano
de 2023 com muitos langamentos no mercado de novos modelos e versdes de viaturas , o que determinou o
aumento da perda de valor de mercado.

Os aumentos e as reversoes de perdas por imparidade de inventarios dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022 foram registados na rubrica imparidades de inventarios (perdas/reversoes).
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12 ACTIVOS FINANCEIROS

As categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo detalhadas conforme se segue:

2023 2022
Activos financeiros
Activos financeiros Perdas por Quantia registados ao Perdas por Quantia
registados ao custo / imparidade escriturada custo / custo imparidade escriturada
custo amortizado acumuladas liquida amortizado acumuladas liquida
Activos correntes

Clientes 2952 097 - 2952 097 1587431 - 1587431
Adiantamentos a fornecedores 150 000 - 150 000 150 000 - 150 000
Empresas do grupo e accionistas 228 411 003 - 228 411 003 145 337 338 - 145 337 338
Outros créditos a receber 11710 - 11710 4923 - 4923
Caixa e depdsitos bancarios (Nota 5) 793 765 - 793 765 2141 038 - 2141 038
232 318 575 - 232 318575 149 220 730 - 149 220 730

Clientes

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, o saldo desta tem a seguinte composigao:

2023 2022
Clientes 2.952.097 1.587.431
Perdas de imparidade 0 0
2.952.097 1.587.431

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito é atribuivel, as contas a receber derivadas da sua atividade operacional.
Relativamente aos montantes apresentados no balango, ndo foram estimadas perdas de imparidade pela Empresa
de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagdo da conjuntura e envolvente econdmica.

A Administracdo entende que o valor contabilistico das contas a receber é equivalente ao seu justo valor.

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes” em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é detalhada conforme se segue:

2023 2022
- Quantia . Quantia
Quantia bruta imparidade escriturada Quantia bruta Imparidade escriturada
acumulada _ acumulada -

liquida liquida
Né&o vencido 2.607.236 - 2.607.236 1.246.114 - 1.246.114
Vencido: - - - -
0-182 dias 1.618 - 1.618 217.495 - 217.495
183 -365 dias 151.778 - 151.778 81.647 - 81.647
366 - 548 dias 138.570 - 138.570 4.344 - 4.344
548 -730 dias 52.895 - 52.895 37.831 - 37.831
> 730 dias - - - - - -
2.952.097 - 2.952.097 1.587.431 - 1.587.431

Em comparacdao com o ano anterior, regista-se um aumento de divida no escaldo de antiguidade. Estes valores
dizem respeito essencialmente a refaturacdo de uma prestacdo de servigos a Nissan Europe/ Ibéria, no entanto
nao considerada como perda de imparidade dada a relagdo entre os dois acionistas.

Perdas por imparidade

A 31 de dezembro de 2023 ndo foram registadas perdas por imparidade conforme o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.
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Adiantamentos a fornecedores

Em 31 de dezembro de 2023, esta rubrica no montante de 150.000 Euros é referente a um adiantamento efetuado
a Empresa Baptista e Raposo.

Empresas do grupo e acionistas

Os saldos respeitantes aos contratos de centralizacao de tesouraria (“Cashpooling”) decorrentes da celebracao deste
contrato com a participada Instituto de Formagdo Automovel, e a casa-mde Renault SAS a 31 de dezembro de 2023,
ascendem a 228.134.096 Euros; sendo que a 31 de dezembro de 2022 o saldo era de 145.337.338 Euros. A sua
decomposicao encontra-se na nota 5.

Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta rubrica tem a seguinte composigao:

2023 2022
Outros créditos a receber:
Empresas do grupo (Nota 25) - -
Outros 11.710 4.923
11.710 4.923
Perdas de imparidade - -
11.710 4.923

13 DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o saldo desta rubrica tem a seguinte composicao:

2023 2022
Imposto Automével 3.353.354 2.959.541
Rendas de imoéveis 60.561 60.561
Outros 8 5.393
3.413.924 3.025.495

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os montantes de 3.353.354 Euros e de 2.959.541 Euros, respetivamente,
correspondem ao valor do Imposto automdvel suportado pela Empresa aquando da compra das viaturas e que sera
redebitada aos respetivos clientes/concessionarios aquando da venda.

14 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2023 o capital social da Empresa, no montante de 38.462.920 Euros, integralmente realizado
e representado por 7.708.000 acdes com o valor nominal unitario de 4,99 Euros, é detido, diretamente pela entidade
Renault SAS.

Reservas legais:

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforco
das reservas legais até que esta data represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo
ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporada no capital. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a reserva legal ascendia a 7.692.584
Euros.
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Ajustamentos / outras variagées no capital préprio:

O saldo desta rubrica no montante de 185.513 Euros representa o resultado de exercicios anteriores, apropriados
através da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial da afiliada IFA, os quais ainda ndo foram convertidos
em dividendos recebidos.

A variagao face ao ano anterior resulta do aumento em 2.894.800 Euros (conforme aplicacao de resultados abaixo)
e diminuicdo das reservas relativas as participadas ILR e Renault Cacia, na sequéncia da dissolugdo e alienagao,
respetivamente.

Aplicacdo de resultados

Por deliberagdo da Assembleia Geral, realizada em 31 de julho de 2023, o resultado liquido positivo do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2022 no montante de 15.105.552 Euros, a Empresa procedeu a afetacdo de 2.894.800
Euros a conta de Ajustamentos em Ativos Financeiros, que deriva do valor do Método de Equivaléncia Patrimonial
de 2022 das suas participadas CACIA e IFA e o remanescente, no valor positivo de 12.210.752 Euros, a serem
distribuidos a sua acionista RSAS a titulo de dividendos. Adicionalmente a Empresa realizou uma distribuicdo de
reservas de 9.943.121 Euros. Assim, o resultado total dos dividendos ascendeu a 22.153.873 Euros.

Resultados transitados:

A Empresa procedeu em anos anteriores a revalorizacdo dos seus ativos fixos ao abrigo da legislacdo aplicavel e as
praticas contabilisticas seguidas em Portugal.

A data de 31 de dezembro de 2023 a empresa contabiliza em Reservas de Reavaliagdo um montante de 128.806
Euros, relativo a ativos fixos ndo totalmente amortizados reportando a reavaliagdo efetuada anteriormente em
conformidade com o Decreto-Lei n°® 111/88, de 2 de abril.

Deste montante, 40% ndo € aceite como custo para efeitos de determinacdo da matéria coletavel em sede de
imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

Resultado por agao:

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, os resultados basicos por agdo correspondem ao resultado liquido dividido
pelo nimero médio ponderado de acdes ordindrias da Renault Portugal, S.A. durante o periodo, tendo sido calculado
como segue:

2023 2022
Resultados:
Resultado liquido do periodo 23.391.721 15.105.552
Ndmero de ac¢les
NUmero médio ponderado de ac¢des em circulagédo 7.708.000 7.708.000
Resultado por ac¢éo basico 3,035 1,960

15 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Provisdes
O movimento ocorrido nas provisdes e perdas de imparidade acumuladas durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 foi o seguinte:
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2023
Saldo Saldo
inicial Aumentos Rewersdes Variacdo final
Provisbes para processos judiciais em curso 788 999 - (12 589) (12 589) 776 410
Outras provisdes
Contratos deficitarios - "buy backs" 811 935 13 598 313 (13 577 382) 20931 832 866
Reestruturacéo 2120 850 (610 545) (610 545) 1 510 305
Responsabilidades apds periodo da garantia - - - - - -
3721784 13 598 313 (14 200 516) (602 203) 3119581
2022
Saldo Saldo
inicial Aumentos Rewversdes Variacdo final
Provisbes para processos judiciais em curso e
contratos deficitarios - "buy backs" 1467 099 170 622 (36 786) 133835 1 600 934
Outras provisdes
Reestruturacéo 1069 165 2102171 (1 050 486) 1 051 685 2 120 850
Responsabilidades ap6s periodo da garantia - - -
2 536 264 2272793 (1087 273) 1185520 3721784

Em 31 de Dezembro de 2023 os aumentos e reversdes das provisdes nos montantes de 13.598.313 Euros e
14.200.516 Euros, respetivamente, (2.272.793 Euros e 1.087.273 Euros, respetivamente, em 31 de dezembro de
2022) foram registados por contrapartida da rubrica “Provistes”.
Relativamente aos Contratos deficitarios — “buy backs”, o saldo desta provisdao de 832.866€ a 31.12.2023 esta
em conformidade com o saldo inicial do ano anterior de 811.935€. A variacdo de 20.931€ é justificada pelo

aumento do numero destes contratos para os veiculos cedidos a terceiros em locagées (conforme Nota 7).

As provisdoes no montante de 776.410 Euros em 31 de dezembro de 2023 (788.999 Euros em 31 de dezembro de
2022) sdo referentes a riscos diversos e processos judiciais em curso interpostos contra a Empresa e que se
encontram pendentes de resolugdao em tribunal. O montante reconhecido nas demonstracdes financeiras com
referéncia a 31 de dezembro de 2023 reflete a melhor estimativa da gestdo sobre o desfecho dos processos. Para
efeito de determinagdo da estimativa dos processos a gestdao teve em consideracao a avaliagdao dos advogados
internos e seus consultores juridicos independentes.

A provisdo para “Reestruturacdao”, no montante de 1.510.305 Euros em 31 de dezembro de 2023 destina-se a fazer
face ao plano de reestruturagdes que se encontra em curso pela Empresa..

Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas, como
segue:

2023 2022 Observacoes
Alfandega de Lisboa 10.000.000 10.000.000 Caucéo global para desalfandegamento veiculos (ISV)
Outros 599.830 599.830
10.599.830 10.599.830

Ativos contingentes

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, a Empresa ndao apresenta quaisquer ativos contingentes.
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16 PASSIVOS FINANCEIROS

As categorias de passivos financeiros em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo detalhadas conforme se segue:

2023 2022

Passivos financeiros Passivos financeiros
registados ao custo/ registados ao custo/

custo amortizado custo amortizado
Passivos correntes
Fornecedores 57 407 059 62 850 678
Qutras dividas a pagar 154 997 068 108 711 046
Empresas do grupo e accionistas 8 685 879 8 607 874
Rendimentos a reconhecer 290 290
221 090 296 180 169 889

O valor de 8.685.879 Euros (8.607.874 Euros em 2022) inclui o valor a pagar a empresa do grupo RCI Banque
relativo a transagdes comerciais efetuadas entre ambas as empresas. (conforme nota 25)

Fornecedores
Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2023 2022
Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente
Fornecedores conta corrente 35.987.441 - 48.759.641 -
Fornecedores facturas em recepcéo e conferéncia 21.419.618 - 14.091.037 -
57.407.059 - 62.850.678 -

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de fornecedores conta corrente, respeita a contas a pagar resultantes
de aquisicdes decorrentes do curso normal das atividades da Empresa, sendo o montante de 31.264.045 Euros com
Partes Relacionadas com a Empresa (conforme detalhe da Nota 25).

Em 31 de Dezembro de 2023, a Administracdo entende que o valor contabilistico destas dividas € correspondente
aproximadamente ao seu justo valor.

Outras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, o saldo desta rubrica tem a seguinte composigao:

2023 2022
Outros credores - contratos Buy-Back's 71.268.366 51.451.518
Estado (ISV a liquidar) 2.442.071 2.796.790
Acréscimos de gastos 81.007.131 54.183.238
Outros 279.500 279.500
154.997.068 108.711.046

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 o saldo de “Outros credores — Buy-Backs” respeita aos adiantamentos recebidos
por conta dos contratos de Buy-Backs em aberto naquelas datas, e corresponde ao valor de retoma dos veiculos
gue a Empresa se comprometeu a adquirir no final do contrato (Nota 7), deduzindo o rédito diferido.

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 o saldo de 2.442.071 Euros e 2.796.790 Euros, respetivamente, referem-se a
Imposto sobre veiculos (ISV) a liquidar ao Estado.
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Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 os acréscimos de gastos da Empresa apresentavam a seguinte composicao:

2023 2022

Meios comerciais variaveis 62.965.851 36.140.129
Meios comerciais fixos 5.890.193 4.744.691
Fornecimentos e servicos de terceiros 7.362.880 8.547.292
Meios comerciais servigo pos venda 3.643.262 3.891.364
Adiantamentos a pagar ao pessoal (669) (571)
Remuneragdes a liquidar 1.031.113 713.871
Matriculagdo de veiculos 97.350 97.350
Contribuig&o autarquica 17.151 49.112

81.007.131 54.183.238

Em 31 de Dezembro de 2023, a rubrica “Meios comerciais variaveis”, no montante de 62.965.851 Euros (36.140.129
Euros em 31 de dezembro de 2022), inclui, essencialmente, incentivos comerciais a conceder a clientes
relativamente a viaturas vendidas aos mesmos durante o exercicio, homeadamente comparticipacdes frotistas,
bonus a matricula, entre outros. O aumento nesta rubrica, verificada durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, quando comparado com 2022, tem por justificagdo o elevado aumento do volume de vendas.

Em 31 de Dezembro de 2023, a rubrica “Meios comerciais fixos”, no montante de 5.890.193 Euros (4.744.691 Euros
em 31 de dezembro de 2022) inclui, essencialmente, incentivos ao investimento e reestruturacdo a rede de
concessionarios.

A rubrica de Fornecimentos e Servicos de Terceiros a data de 31 de dezembro de 2023 apresentava um saldo de
7.362.880 Euros, o qual inclui essencialmente a estimativa de custos com o armazém de pecas em Espanha e
Fornecimentos Gerais.

Em 31 de Dezembro de 2023, a rubrica “Meios comerciais servigo pds-venda”, no montante de 3.643.262 Euros
(3.891.364 Euros em 31 de dezembro de 2022) inclui, essencialmente, rappel e outros bdnus comerciais a conceder
aos concessionarios relativamente a venda de pecas de substituicdo e acessorios.

De referir a existéncia de um processo judicial cujo pedido é de valor material, cuja estimativa se encontra
reconhecida na rubrica de Acrescimo de Gastos
tendo por base a melhor estimativa da gestdao a data de balanco com o suporte dos nossos consultores juridicos,
doutrina e jurisprudéncia atual sobre a matéria.

17 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragOes fiscais estdao sujeitas a revisdo e corregdao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Segurancga Social), exceto quando tenha
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou
impugnacgodes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste
modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2020 a 2023 poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaracGes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
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Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte

composigao:
2023 2022
Activo Passivo Activo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas - IRC:

Estimativa de imposto corrente (Notal10) 4.237.678 4.732.873

Pagamentos por conta e retengfes na fonte (1.394.769) (701.039)
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - IRS:

Retencdes na fonte 48.477 87.039
Imposto sobre o Valor Acrescentado 41.441.090 41.778.960
Contribui¢Bes para a Segurancga Social 67.603 79.566
Outros Impostos 714.876 191.859

714876  44.400.079 191.859 45.977.399

O rédito reconhecido pela Empresa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem a seguinte

composigao:
2023 2022
Vendas 718.128.450 510.425.486
Prestacéo de servigos 3.516.223 3.609.447
721.644.673 514.034.933

A reparticdo das vendas por tipo de bens em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é conforme se segue:

2023 2022
Mercado interno:
Veiculos novos 602.813.457 405.122.041
Veiculos usados 51.780.457 47.590.228
Veiculo Electrico (15.884) 11.319
Pecas de substituicdo e acessoérios 63.550.419 57.701.898
Total 718.128.450 510.425.486

O aumento do rédito a 31.12.2023 comparativamente a 31.12.2022 é justificado pela retoma global da economia,
e o forte desempenho das marcas do Grupo e atividade Apds -Venda.
Remetemos para o nosso Relatdrio de Gestdo a andlise de forma detalhada.

O rédito obtido com rendas de viaturas em regime de Buy-Back acumulado a 31.12.2023 foi de 10.752.915 Euros
(6.581.436 Euros a 31.12.2022).
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19 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tém a

seguinte composicao:

2023 2022
Publicidade e propaganda 16 857 292 12 344 839
Garantia rede 706 000 1223 495
Transporte de mercadorias 4227111 2 495 387
Matriculag&o de veiculos 6 327 239 4 454 576
Assisténcia técnica 3639 665 2996 424
Assisténcia informatica 1093 418 1134058
Comisséo de gestéo RCI 2134 262 1531917
Outros trabalhos especializados 2 600 392 1824 822
Rendas e alugueres 1740 766 1287 615
Livros e documentagao técnica 546 177 374 285
Deslocagdes e estadas 126 353 111 705
Conservagéo e reparagao 244 371 163 972
Combustiveis 246 910 235 960
Prestacdo Servicos RSAS 4 405 064 4013 953
Stockagem 2233 405 629 065
Refaturagao Custos complem MPR 4 860 567 3512 509
Gastos Promocionais 3668 730 6570271
QOutros 6 540 987 8 249 451

62 198 708 53 154 303

Esta rubrica aumentou face a igual periodo do ano anterior, nomeadamente os custos de publicidade e propaganda,
fruto do langcamento de novos modelos e versGes. Comparativamente a 2022 também sao de registar o aumento
nas rubricas de transportes de mercadorias, matriculagao de veiculos e Comissdo de gestdo e que acompanham o

aumento significativo de vendas da empresa.

A Garantia rede, apresenta os valores liquidos das garantias dadas e reembolsadas pela sede da empresa e que no
ano de 2023 refletem uma variacao positiva face ao ano anterior, um aumento dos montantes reembolsados.

20 GASTOS COM PESSOAL

A rubrica “Gastos com pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem a seguinte

2022

3.141.559
679.365
662.160
466.776

composigao:
2023

Remuneragdes dos orgdos sociais
Remuneragdes do pessoal 3.473.691
IndemnizagGes 702.935
Encargos sobre remuneracdes 672.318
Outros 916.668

5.765.612

4.949.860

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o numero médio de colaboradores foi 0 seguinte:

2023

2022

Numero médio de colaboradores 61

60
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21 DEPRECIACOES

A rubrica “Gastos de depreciagdo e de amortizacdo” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem
a seguinte composicao:

2023 2022
Depreciacdes de ativos fixos tangiveis (Nota 6) 49.927 56.713
Depreciacdes de propriedades de investimento (Nota 8) 21.105 317.964
71.032 374.678

22 OUTROS RENDIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, o saldo desta rubrica tem a seguinte composicao:

2023 2022
Rendimentos suplementares 5.942.440 12.593.568
Rendimentos de propriedades de investimento (Nota 8) 60.996 1.148.425
Reembolso de ISV - -
Outros rendimentos e ganhos 14 (423)
6.003.450 13.741.570

Encontram-se registados na rubrica de “rendimentos suplementares” os redébitos de gastos em que a Empresa
incorreu no decurso do exercicio, nomeadamente gastos de funcionamento, agdes de formagdo nos concessionarios,
entre outros, que a 31 de dezembro de 2023 ascendem a 2.403.406 Euros (2.308.431 Euros em 2022).

No ano anterior estdao igualmente refletidos o impacto positivo do desinvestimento das suas propriedades de

investimento.

23 OUTROS GASTOS

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, o saldo desta rubrica tem a seguinte composicao:

2023 2022
Impostos 1.676.430 1.241.121
Outros gastos e perdas 15.050 10.574
1.691.480 1.251.695
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24  JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os gastos e perdas e rendimentos e ganhos de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2023 e 2022 sdo detalhados conforme se segue:

2023 2022
Gastos e perdas:
Juros suportados
Empresas do Grupo 6.305.629 3.319.967
Outros 4.165 996.542
6.309.794 4.316.510
Rendimentos e Ganhos:
Juros obtidos
Empresas do Grupo 6.272.874 2.077.436
Outros - -
6.272.874 2.077.436

25 PARTES RELACIONADAS

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 os saldos com a Empresa-méde, empresas subsididrias e outras partes
relacionadas foram conforme se segue:

2023
Activo Passivo
Clientes Empresgs dp grupo e Outras contas a Fornecedores Empresgs dp grupo e Outras contas a
accionistas receber (corrente) accionistas pagar (corrente)
Empresa-mae:
Renault SAS 2.304.796 228.441.003 - 49.463.098 - -
2.304.796 228.441.003 - 49.463.098 - -
Subsidiarias:
RRG Portugal (93.128) - - 691 - -
CAC.A,SA. 96.372 - N - - -
Sodicam - - - - 38.929 352.340
Instituto de Formacéo Automével - - - - 237.978 267.525
11.455 - - 691 276.907 -
Outras partes relacionadas:
RCIBanque 79.019 - - 28.450 8.408.972 -
RCICOM - - - 63.455 - -
RECSA 12.008 - - 4.716.304 - -
Ampere - - - 774787 - -
RNTBCI - - - 8.258 -
91.028 - - 5.591.254 8.408.972 -
2.407.279 228.441.003 - 55.055.044 8.685.879 -
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2022
Activo Passivo
Clientes Empresqs dp grupo e Outras contas a Fornecedores Empresqs dp grupo e Outras contas a
accionistas receber (corrente) accionistas pagar (corrente)
Empresa-mée:
Renault SAS 924.498 14.474.704 43.468.645 - -
924.498 14.474.704 43.468.645 - -
Subsidiarias:
RRG Portugal (82.169) - 1.788 - -
C.AC.A,SA. 300.122 130.712.874 - - -
Sodicam 860 81.055 - - -
Instituto de Formacéo Automével 60 68.705 - - -
INDUSTLUS
218.873 130.862.634 1.788 - -
Outras partes relacionadas:
RCIBanque (34.857) - (44.201) 8.607.874 31.146
RCICOM - - 157.997 - -
RECSA 5.385 - 3.707.072 - -
FUNFRAP 3.569 - - - -
Nissan Ibéria 6.075 - - - -
Almotor (529) - 3.055 - -
(20.356) - 3.823.923 8.607.874 31.146
1.123.015 145.337.338 47.294.356 8.607.874 31.146

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Empresa renovou o contrato de centralizacdo de tesouraria
("cashpooling") com a empresa-mae Renault, S.A.S., para otimizacdo das suas disponibilidades.

Os financiamentos concedidos vencem juros a taxas de mercado e vencem-se a um ano, renovando-se

automaticamente por igual periodo.

Em 31 de Dezembro de 2023, os saldos decorrentes da celebragdo deste contrato encontram-se registados na

rubrica "Empresas do grupo e acionistas” no ativo e no passivo (conforme detalhe nas notas 12 e 16).

Esta rubrica a 31 de dezembro de 2023 também inclui um montante de 8.408.972€ (8 607 874 € em 2022) a pagar

a empresa do grupo RCI Banque relativo a transacdes comerciais efetuadas entre ambas as empresas.

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 as transagdes efetuadas com a empresa-mae, empresas subsididrias e outras

partes relacionadas foram conforme se segue:
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2023
Compras S;)T)rt\i,:i?: Omrc’))serg dz;sstos € Vendas Prej:}iﬁgg: de rend(i);ngos e thiann;jrimme«?rrgzs Gastos financeiros
ganhos
Empresa-méae:
Renault SAS 594.857.893 5.886.691 - - 2.136.516 10.553.061 3.376.436 524.465
594.857.893 5.886.691 - - 2.136.516 10.553.061 3.376.436 524.465
Subsidiarias:
C.AC.IA,SA. - 41.689 16.214.728 - 23.693.351 2.885.536 -
Sodicam - 2.079.053 144,714 - 310.047 7.392 -
Instituto Formagao automével - 1.453.141 - 2.219 - 55.835 3.509 -
- 3.573.883 16.214.728 146.933 - 24.059.233 2.896.437 -
Outras partes relacionadas:
RCIBanque - 5.424.807 279.993 71.941.512 578.217 - 7.839.857
RCICom - 1.743.796 294 5.646.082 - 130.112 - 2.523
Renault Espana 48.853.498 5.189.220 - - - 6.623 - -
ILR 5.740.000 - - 7.677.390 - -
Ampere 3.362.288 799.715
RNTBCI - 111.205 - - - - - -
52.215.786 12.469.028 6.020.287 77.587.594 - 9.192.057 - 7.842.380
647.073.679 21.929.602 22.235.015 77.734.527 2.136.516 43.804.351 6.272.873 8.366.845
2022
Compras Ser\(igos Outros gastos e Vendas Prestagées de rend(i);gztsos e Rgndimgntos Gastos financeiros
obtidos perdas servicos ganhos financeiros
Empresa-mée:
Renault SAS 422.204.476 5.306.021 - - 2.768.172 8.270.859 1.270.484
422.204.476 5.306.021 - - 2.768.172 8.270.859 - 1.270.484
Subsidiarias:
Renault Retail Group SA - 1.600.137 6.862.024 78.486.519 43.142 (5.614.743) 1.587 -
C.AC.A,SA. - 55.003 - - 37.964 2.075.075 -
Sodicam - 2.053.638 164.801 - 197.821 628 -
Instituto Formagéao automével - 917.078 4.889 - 46.668 145 -
- 4.625.856 6.862.024 78.656.209 43.142 (5.332.290) 2.077.435 -
Outras partes relacionadas:
RCIBanque - 3.645.555 134.224 56.179.043 708.892 - 3.447.313
RCICom - - - - - - - -
Nissan Ibéria - - - - - 97.674 - -
RCICom - 771.420 - 1.636.971 - 8.199
Renault Tech SAS 5.214
Renault Espana 46.787.035 3.861.801 - - - - -
Renault Consulting 5.385
Renault Global Management - 12.406 - - - - - -
RNTBCI - 87.218 - - - - - -
46.792.249 8.378.400 134.224 57.816.014 - 811.951 - 3.455.512
468.996.725 18.310.277 6.996.248 136.472.223 2.811.314 3.750.520 2.077.435 4.725.996
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26 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Revisor Oficial de Contas:

Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas relacionados com a revisdo legal das contas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 ascenderam a 48.000 Euros.

27 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e 26 de junho de 2024.
Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagao
em vigor em Portugal. O Conselho de Administracdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa, bem como o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa.

Ndo sdo de registar outros acontecimentos subsequentes a 31 de dezembro de 2023 a reportar e suscetiveis de
afetar as Demonstragdes Financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2023.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
Alexandra Santos Ferreira Administrador-Delegado: José Pedro Neves
Assinado por: Assinado por:
EEEKE!RA Alexandra NEVES M’%b»PwM

FED1E1B97619451.. 733E6618CDB24BC..

Administrador: Carlos Menor
DocuSigned by:

MENBE (arlss

BACEB3AOE0B546C..
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format you may:
i. decline to sign a document from within your DocuSign account, and on the subsequent
page, select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you mayj;
ii. send us an e-mail to laurent.grembowski @renault.com and in the body of such request
you must state your e-mail, full name, IS Postal Address, telephone number, and account
number. We do not need any other information from you to withdraw consent.. The
consequences of your withdrawing consent for online documents will be that transactions
may take a longer time to process..

Required hardware and software

Operating Systems: Windows2000? or WindowsXP?

Browsers (for SENDERS): Internet Explorer 6.0? or above

Browsers (for SIGNERS): Internet Explorer 6.0?, Mozilla FireFox 1.0,
NetScape 7.2 (or above)

Email: Access to a valid email account

Screen Resolution: 800 x 600 minimum

Enabled Security Settings:
*Allow per session cookies

*Users accessing the internet behind a Proxy
Server must enable HTTP 1.1 settings via
proxy connection

** These minimum requirements are subject to change. If these requirements change, we will

provide you with an email message at the email address we have on file for you at that time

providing you with the revised hardware and software requirements, at which time you will
have the right to withdraw your consent.




Acknowledging your access and consent to receive materials electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please verify that you
were able to read this electronic disclosure and that you also were able to print on paper or
electronically save this page for your future reference and access or that you were able to
e-mail this disclosure and consent to an address where you will be able to print on paper or
save it for your future reference and access. Further, if you consent to receiving notices and
disclosures exclusively in electronic format on the terms and conditions described above,
please let us know by clicking the 'T agree' button below.

By checking the 'T Agree' box, I confirm that:

e [ can access and read this Electronic CONSENT TO ELECTRONIC RECEIPT OF
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURES document; and

e I can print on paper the disclosure or save or send the disclosure to a place where I can
print it, for future reference and access; and

e Until or unless I notify DS France OBO RENAULT SAS as described above, I consent
to receive from exclusively through electronic means all notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be
provided or made available to me by DS France OBO RENAULT SAS during the
course of my relationship with you.
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