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- Exercicio de 20009 -

- INTRODUCAD

MNos termos legais e estatutarios, vem o Conselho de Administragio da RENALULI
PORTUGAL, S A, apresentar o seu Relatdrio de Gestdo e Contas do exercicio de 20009

Mo exercicio, em apre¢o, a sociedade centrou-se, em exclusivo, na sua actividade
tradicional, de representacio e de comercializagio, no estidio grossista, dos veiculos e
pecas da marca Renault, sendo as actividades de retalho de veiculos ¢ pegas e de
reparagiio automovel desenvolvidas através das suas filiais, integramtes do Grupo RRG-
Renault Retail Group, em Portugal. Também a actividade industnial se encontra
confiada & CACIA-Companhia Aveirense de Componentes para a Indistria Automovel,
S.A. filial da Renault Portugal, com dominie total.

Eud



I - VENDAS DE YEICULOS

1. MERCADO NACIONAL

0 comportamento do mercado automavel foi determinado pela conjuntura econdmica,
Ano de 2009 conturbado. por uma crise nos mercados financeiros internacionais ¢ um
forte abrandamento da economia mundial, Portugal nfio ficou imune a esta crise,
caracterizada por wma situagio complexa do sistema financeiro, inclusive na
componente mais tradicional — a banca — o que implicou um reduzido valor do
crescimento do consumo privado, uma evolugdo desfavordvel do investimento e do
mercado de trabalho.

O mercado automovel em 2009 fechou com 199.919 unidades (valor mais baixo dos
ultimos 22 anos), verificando-se dois comportamentos: até ao final do 2° quadrimestre
evoluglo negativa de -33% face a igual periodo de 2008, ligeira recuperacio no dllimo
quadrimestre, gracas ao incentivo ao abale transitorio (majoragdo do mesmo), com uma
realizagio de -%%, comparando com mesmo periodo de 2008,

Em 2009 o mercado de Veiculos Passageiros foi de 161.013 unidades, o gue
representou um decréscimo 24.5% face a 2008. De salientar, o crescimento do mercado
de Veiculos fim de Vida +16% que no ano de 2008, representando 25% do mercado de
VF's.

O mercado de Comerciais Ligeiros reflectiu igualmente um abrandamento da economia,
sentido cspecialmente nas empresas, levando a uma retracgiio no tecido empresarial
portugués. O mercado cifrou-se nas 38,906 unidades, reflectindo uma quebra de 29 8%
face a 2008.

Cuanto & reparligio no mercado de Veiculos Passageiros, continua a verificar-se que os
segmentos Econdmico e Médio Inferior sio 0s mais importantes com um peso total de
76,1% do MTM (efeito fiscalidade, noves produtos e motores diesel de baixa
cilindrada). Face a 2008 destacamos, o aumento do segmento Econdomico (+0,7 pontos
percentuais), efeito novos produtos come: Peugeot 206+, Punto Evo, Ford Fiesta,
Chevrolet Aveo, Dacia Sandero). O Segmento Médio Inferior obteve 331,5% do
mercado, reflectindo uma quebra de 3 pontos percentuais, efeito dos monovolumes, cuja
quebra de volume [m de 29%, O Médio Supenor representow 3% recupera
higeiramente face a 2008 — efeito novos produtos Toyota Avenis. Opel Insignia, Seat
Exeo. O segmente S obteve 3.5% de penetragio no mercado, o Jeep 6.0% (segmento
gue mais cresceu face a 2008 — efeito novos produtos) e Monovolumes 1.4%.
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1. VENDAS DA MARCA RENAULT

Em 2009, a Renault mantém-se como a marca mais vendida no mercado automdvel
nacional, com 23.822 veiculos, alcangando uma penetragio de 11,9%.

Este resultado reparte-se pelas 18.657 unidades de vendas de Veiculos Passageiros, o
que corresponde a uma quota de mercado de 11.6%. Neste sector, de destacar os
langamentos do Mégane 111 Coupe, Mégane 111 Sport Tourer, Nove Scénic e Novo
Grand Scénic.

Nos Veiculos Comerciais Ligeiros foram vendidas 5.165 unidades, correspondendo a
uma diminuigio em volume de vendas de 34% face ao resultado obtido em 2008, A
Renault obteve uma penetragdo de 13,2%.

2.1 — Veiculos Passageiros
Mo mercado de Veiculos Passageiros, a Renault liderou com 11.6%. No 2° lugar do

posicionou-se a YW com 8,5%, com uma diferenca de menos 4,930 veiculos, O 37 lugar
foi veupado pela Ford, com 8.2%,



Em termos de modelos, o Mégane foi o lider dos modelos mais vendidos no mercado,
com 2494 unidades ¢ uma penetragio de 19.9% no segmento, Na 2* posiclio ficou o
VW Golf, com 7.020 vendas. O Clio Storia em conjunto com Novo Clio ocupam o 5°
lugar, com 6.177 unidades o que equivale a 10,9% de penetragio no segmento.

Salientamos que o Mégane ¢ o Scénic, em conjunto, voltam a liderar o segmento Médio
Inferior, neste ano com uma quota de 19,4%.

REPARTICAO DE VENDAS RENAULT (VP)

2009 2008
- Unidades YaSeg. Unidades YaSeg.
Twingo 468 4 (M 1.209 0,4%
Clio 6.177 110,9% 10.124 13.4%
Muodus 688 1,2% 1.049 1.4%
(Gama Meégane 9.494 19,494 9.151 13.3%
Scénic 073 160, %% 1.428 16,0%
Ciama Laguna 521 2,5% 1.469 5.5%
VelSatis 0 0,00% 2 0,04%,
Espace BE 3 8% 208 5.0%
Koleos 30 0.3% 49 {,6%
Kangoo 218 0,4% 394 0.5%
_ TOTAL 18.657 11,6% 25.173 11,8%




2.2 Veiculos Comerciais Ligeiros

Apesar do apontado decréscimo de volume de vendas, a Renault obteve o 2° lugar do

mercado, com 13.2% de penetragiio, A lideranga foi obtida pela Citrogn, com 13,9%. A

Peugeot obteve o 3" lugar, com 12% e a Fiat 0 4°, com 11.4%.

MNa Renault, verificou-se um decréscimo de vendas de 34% relativamente a 2008, O
Renault Kangoo posicionou-se no 2° lugar do ranking dos modelos mais vendidos, com
2.317 unidades e uma realizagio de 18,7% no respectivo segmento. O Clio Sociélé ¢ o

Clio 2L lideraram o segmento dos derivados, com 20,2%.

MNos Furgies, a Renault obteve o 3° lugar, com 1.048 veiculos vendidos e uma quota de

12,7%.
REPARTICAO DE VENDAS RENAULT (VCL)
2009 2008
Unidades YoSeg. Unidades | ".-':.Heg_

Clio Société 1.585 20.2% 3.166 23.6%
Twingo Société 3 0,04% 3 0.02%
Maodus Sociélé 0 0,002 | 0.01%
Mégane Société 9 0,5% 163 4. 7%
Kangoo Express 2317 18,7% 2.621 18,5%
Master 535 7. 4% i 65,1%
Trafic 675 14.5% 1.135 | 151%

Master Hus 41 - T
TOTAL 5.165 13,2% 7.823 14,0
TOTAL VP+VCL 23.822 11,9% 32.996 12,2%

i)



3. VENDAS DA MARCA DACIA

A Renault Portugal, iniciou a comercializacho da marca Dacia em Abril 2008, Em 2004
foram vendidas 635 unidades desta marca, o gue corresponden a uma progressio de
43,7%, face ao obtido no ano anterior ¢ de langamento, representando 0,3% do mercado
nacional. A repartigio por modelos distribuiv-se entre 0 Logan {298 unidades), Sandero

{286 unidades) e Logan Pick-Up {51 unidades).

REPARTICAO DE VENDAS DACIA (VCL)

2009 2008
Unidades YoSep. Unidades YoSep.
Logan Pick-Up 51 1,0%
TOTAL 51 0,1%
TOTAL VP+¥CL 635 0,3% 442 0,2%




T -ACTIVIDADE DE PECAS E SERVICO RENAULT

Em valor, a actividade de venda de pegas sobressalentes registou uma quebra de 4.9%
relativamente a 2008, face a um contexto econdmico ¢ comercial de crise, resultando
numa baixa significativa na procura da reparagiio na rede de distribuigio da marca,
devido a uma diminuigio. quer do poder de compra dos clientes guer do nosso parque
automével. Registou-se, igualmente, uma major agressividade comercial dos diversos
operadores, nossos concormentes, tanto a nivel das pegas como a nivel da reparaciio;

Esza recessdio ao nivel da actividade oficinal, foi caracterizada;

o Pelo adiamento da manutengio do automdvel, sendo os consumidores
levados a priorizar outras despesas familiares;

o Pela baixa do volume de entradas na oficina, (- 4.6 %), o gque acarretou
uma reduclo de 3,2% no volume de negdcios;

o Pela melhoria constante da qualidade dos veiculos Renault, traduzindo-sc
também na reduglo da actividade ao abrigo da garantia contratual
{ - 24,4 % de entradas nas oficinas).

A situaghio de retracgio do mercado, com uma actividade em baixa, implicou de nove o
ajuste da estrutura de efectivos no pos-venda, em 8,0%, correspondente a 97 produtivos.

Pelas razdes atrds referidas, 2009 foi um ano em gue se registou um decréscimo na
facturagiio de pegas e outros produtos a8 Rede de Concessiondrios e Reparadores
Autorizados da marca. sendo o valor final o mais baixo dos dltimos anos.

No entanto, mesmo em condigdes de mercado ndo favordvels, conseguimos um
resultado operacional apenas ligeiramente inferior ao ano anterior,

Este resultado deve-se. essencialmente, a uma estabilidade da actividade de venda de
pecas ¢ outros produtos ao exterior da rede da marca (reparadores independentes), fruto
da consolidagiio ¢ desenvolvimento da ferramenta informatica de hdelizacio dos
clientes (RenaultaParts), de um seguimento sistematico da animagdo comercial “Pega ¢
Ganhe" ¢ de um permanente reforeo da politica comercial promocional (incremento das
acches comerciais) dinamizada pelas forcas de vendas da Rede de Distribuigio e do
Construlor,

Em 2009, foi reforcado o desenvolvimento e implementagio do Marketing Sf.:n'i:,:u.
visando fidelizar os clientes as oficinas da Rede Renault, através de uma da politica de



precas tudo incluido — “Renault Exacto™ — comunicando um prego final ao cliente ¢
ainda a oferta de acgdes promocionais nas operagdes de manutenciio corrente (pneus,
travagem e “check-up™ gratuito).

A actividade pos-venda evoluiu negativamente face a 2008, acompanhando as
dificuldades financeiras decorrentes da crise instalada.

As cntradas nas oficinas registaram 371.000 clientes, para um objective previsto de
J85.000 chentes.

Constatou-se, assim, o desvio da actividade para as intervengdes de primeira
necessidade, ou seja avs servigos rapidos, para os guais os pontos de venda dotados de
Renault Minuto e carrocarias rapidas, se confirmaram como a boa solugio para prestar
esses servigos, em linha com as expectativas dos clientes.

As oficinas “Renault Minuto™ asseguraram uma razodvel cobertura geografica, assente
nos 26 pontos anteriormente instalados.

A carrogaria rapida, vocacionada para as pequenas intervengles de chapa e pintura,
ainda nfio conseguiu assegurar o seu espago ¢ visibilidade perante os clientes.

Mo dominio da competéncia téenica pos-venda na rede Renault, face a uma estrutura
ainda em recessdio, confirmada pela apontada reduciio de 97 efectivos, a Renault
continuou a investir no reforge das competéncias ¢ na especializacio, o que permitiu
assegurar mais de 60% das entradas nas nossas oficinas.

Para tanto, o Instituto de Formacdo Automdvel ministrou um total de 18.600 horas de
formagdo, repartidas por;

o 13,976 horas dedicadas 4 formaglo de novos mecdnicos técnicos,
“Cotechs” ¢ “Carlechs”, estes altimos na competéncia de reparagio de

chapa e pintura;

o 4.624 horas de formagio comercial de novos produtos;

A nova imagem de sinalizagio, continuou o seu processo de actualizagio, mas ainda
longe do seu objectivo de remodelagio da totalidade dos estabelecimentos da rede
Renault.

A instalacio da imagem Dacia tem decorrido em bom ritmo, estando ja concluidos 67%
das concessdes que representam comercialmente esta marca.



IV — REDE DE DISTRIBUICAO RENAULT

As actividades de Venda de Viaturas Novas ¢ Pegas de Substituiciio e Prestagiio de
servigos de Reparacio de Viaturas da Rede Repaull foram asseguradas por 28
Concessiondrios, dos gquais 3 filiais da Renault Portupal, intepradas na estrutura
“RENAULT RETAIL GROUP™,

A nivel da Rede Primaria existiam, igualmente, 7 Reparadores Autorizados, com as
actividades de Venda de Pegas de Substituigiio ¢ de Prestagio de Servigos de Reparagio
de Viaturas,

Cuanto & Rede Secunddria, o ano terminou com 73 Agentes, sendo 34 com as
actividades de Venda de Viaturas Novas ¢ de Prestacio de Servigos de Reparagiio de
Viaturas ¢ 39 de Prestag8o de Servigos de Reparagdo de Viaturas.

As actividades da marca Dacia foram asseguradas por 20 concessiondrios e 13
Reparadores Autorizados.

Cilobalmente, as redes Priméria e Secunddria dispunham no pais de 306 pontos de venda
ou de servigo, onde trabalham 3.421 profissionais, nas diversas fungGes.

Mo que respeita 4 actividade comercial da Rede, verificou-se, em 2009:

e A actividade comercial de Viaturas MNovas teve um decréscimo, de 26,9 %o,
relativamente a 2008, superior a do. gue diminuiu 25,6%;

s As dificuldades de mercado condicionaram a realizagio comercial, por via
da forte pressdo da concorréncia e de um contexto econdmico e comercial
dificil;

e As Vendas de Pegas de Substituigio decresceram 5,3% relativamente a
2008, por via de uma quebra do mercado da reparag@o automovel em geral
e da maior concorréncia dos diversos operadores, quer do comércio de
pegas, quer dos reparadores;

# A actividade comercial de viaturas usadas apresentou um decréscimo de
8.3%, resultado da situagio econdmica vivida ¢ que se reflectiv na
retracgdio verificada tanto no mercado de viaturas novas como no mercado
de viaturas usadas,

e A actividade de reparagio automovel da Rede Renault teve um
decréscimo, relativamente a 2008, motivado, essencialmente, pelas
seguintes razbes;

o Menor recurso dos clientes & manutengio preventiva das suas
viaturas;

o Reduclio da actividade garantia, fruto da melhoria dos niveis de
qualidade dos veiculos mais recentes da marca Renault;

& Diminuicdo da actividade de reparagiio na drea da chapa ¢ pintura,
por efeitc da menor sinistralidade e de diferentes logicas de
funcionamento por parte das seguradoras.



V- ACONTECIMENTOS RENAULT 2009

O ano de 2009 fica marcado, para a Renault Portugal, por dois acontecimentos de
grande importincia para o presente, mas também e sobretudo, para o futuro da marca.

Desde logo, o ano de 2009 consagrou a Renaull, pelo 12° ano consecutivo, como a
marca lider do mercado automovel portugués. Num contexto de mercado
particularmente dificil, a Renault consolidou e aumentou & sua lideranga, em termos de
quota de mercado, face aos seus principais concorrentes.

Uma referéncia muito especial para o desempenho do Novo Mégane I, cujo
langamento se estendeu ao longo de todo o primeiro semestre do ano, culminande com a
comercializagdo, em Julho, do Mégane Sport Tourer e que, ainda assim, sc afirmou
desde logo como a gama mais vendida no mercado Portugués, com larga vantagem
sobre os concorrentes, ¢ prometendo reeditar o sucesso das geraghes anteriores.

O ang de 2009 marcou o culminar do ambicioso plano de langamento de novos produtos
decididos nmo dmbito do plano Renault Contrato 2009. Nada menos do gque 7 novos
madelos foram comercializados ao longo do ano:

Mégane Coupé
Novo Clio 11

Girand Scénic

seénic

Megane Sport l'ourer
Dacia Sandero

Dacia Pick-up

Um destaque especial para a Dacia. que com o langamento do Sandero e o progressivo
aumento de notoredade no mercado, tem vindo a ganhar o seu espago e foi uma das
poucas marcas que registou um importante crescimento das vendas em 2009, num
contexto de mercado fortemente negativo,

() sepundo acontecimento de cnorme relevincia para a Renault, também em termos
futuros, foi a concretizagfio da estratégia da marca para & nova mobilidade eléctrica,
com a apresentagio de uma pama completa de modelos que chegardo ao mercado a
partir do primeiro semestre de 201 1.

A relevincia do papel da Renault Portugal neste dominio, também pelos acordos
assinados com o Governo Portugués, fica expressa no facto de Portugal ter sido um dos



cinco paises em todo o mundo a poder organizar, ainda em 2009, um road-show com o
primeiro prototipo de veiculo eléetrico disponivel para ensaios,

Um conjunto alargado de representantes do Gowverno e de algumas das principais
empresas do Pais bem como da imprensa, tiveram oportunidade de conduzir o Kangoo
be bop Zero Emissdes e com um balango final extremamente positivo scbre as
capacidades, caracteristicas e potencial desta nova forma de mobilidade eléctrica na
gual a Renault assume, voluntariamente, uma ambigio de poneinsmo ¢ hderanga a
nivel Mundial.

(1 ano de 2009 fechou com o antincio, em Dezembro, da escolha definitiva do local de
implantagio da fbrica de baterias para veiculos eléctricos da Alianga Renault-Nissan.

O local escolhide. no mesmo perimetro da fibrica da Renault em Cacia (Aveiro), fara
com gue este futuro complexo industrial se afirme como um dos mais importantes a
nivel nacional, ndo 50 pelo nivel de emprego mas também pela elevada componente
tecnologica.

Em 2009 a Renault Portugal realizou a nona edigio do programa Seguranca para Todos,
que constitui o maior programa nacional de formagdo ¢ sensibilizagiio & Seguranga
Rodovidria. Tal como nos anos anleriores, cerca de 130,000 alunos do ensino bdsico e
mais de 7.000 professores utilizaram os materiais de formacéo disponibilizadoes pela
Renault. Ao concurso internacional, cujo prémio € uma viagem & Disnevland Paris para
toda a turma vencedora, concorreram cerca de 500 trabalhos plasticos de turmas de
norte a sul de Portugal e das regides autonomas da Madeira e dos Agores.

Ainda no dmbito do programa Seguranga para Todos, a Renault Portugal, em conjunto
com a sua Rede de Concessiondrios, organizou, pela primeira vez o SPT Tour, um
programa gue permite ds escolas e aos alunos ¢ professores contactarem directamente
com a realidade do mundo automdvel e sempre subordinada ao tema da Seguranga
Rodoviana.




VI - RECURS0OS HUMANOS

Num contexto de crise que ndo deixou de se repercutir fortemente na actividade da
Renault Portugal, 2009 constituiu, no dominio dos Recursos Humanos, um ano de
transigio e de estabilizagio, no qual, por um lado, se concretizou a adaptacio do quadro
de efectivos da empresa aos novos objectivos que nos foram fixados para a peneralidade
das empresas do Grupo, sem que se tivesse verificado gualquer tipo de perturhacio
interna &, por outro, se consolidou a estrutura e a forma de funcionamento face as
profundas alterages ocorridas nos dois anos anteriores,

Ma sequéncia deste processo de adaptagiio da estrutura e do efectivo, o ritmo das
movimentagdes de pessoal também se manteve a um nivel elevado, tendo sido
concretizadas 16 situagdes de “mobilidade interna”, envolvendo, igualmente, outras
empresas do Grupo em Portugal. como a “RCI Bangue™ e as filiais “Renault Retail
Crroup™,

Num contexto de forte contengiio orgamental ¢ tendo em consideragiio os importantes
investimentos em Formagdo Profissional, ja efectuados nos anos anteriores, esta
actividade sofreu, em 2009, um decréscimo, tendoe sido claramente privilegiadas as
acgies estrategicamente mais urgentes ¢ prioritdrias. Neste dominio, de salientar:

- N de acglies de formagdo. . ......oovcivienns 28

- N° de horas de formagdo................o... 2,917
- W de formandos...........cooovieiiiienne. 307
- N de horas/pessoa/ano....ooovviaerirens 26
- Taxa de participag8o. ...........coceievee. 63%
— Cusbd (BKEMNOS). .o v vvvivimvanrerasisvsnnsssens 34

Em 31 de Dezembro de 2009, o efectivo total da Renault Portugal era constituido por
151 trabalhadores, distribuido da segwnte forma;

o Servicos Centrais .......ooceeveeee 111
o Amazémde Pecas ............... 39
o Destacados em Filiais ............ 1

A idade média do efectivo ¢ de 44 anos, sendo que 18% tém idade igual ou inferior & 34
anos e 29% idade igual ou superior a 50 anos. A respectiva antiguidade média ¢ de 14
Anos.



Em termos de habilitagdes escolares, 53,% do efectivo possui formagio ao nivel do
Ensino Superior. 25% ao nivel do Ensino Secundirio ¢ 22% ao nivel do Ensino Basico,

(3 volume total de emprego assegurado pela Renault Portugal e pelas suas participadas,
com dominio total, nas actividades comercial e industrial, eleva-se a 1.535 efectivos.

VI - SITUACAO FINANCEIRA

. RESULTADOS

Em 2009, a crise economica e financeira, iniciada ¢ escala global, em 2008, afectou de
modo consistente a economia real. A maioria das economias mundiais sofreram uma
retracgdo sem precedentes € a economia porluguesa ndo ficou imune aos efeitos da
crise.

Portugal viveu uma conjuntura macroecondmica extremamente dificil, registando uma
recessfio sem equivalente nas duas dltimas décadas e superior a8 meédia da Zona Euro,
com um crescimento negativo do PIB da ordem dos 2,7%.

() sector automdvel manteve a tendéncia de recessfio do ano transacto e, em 2009,
verificou-se ainda um decréscimo mais acentvado, de menos 13% nos paises da Unido
Europeia e um decréscimo de 24.6% em Portugal.

As contas de 2009 rellectem o impacto da referida recessio, tendo os resultados
operacionais atingido um valor de aproximadamente 838 mil curos.

Mo entanto registou-se uma melhona face a 2008, ano que reflectiu o impacto de uma
politica de prudéncia, com o reforgo de provises para riscos potenciais, tais como o3

relacionados com operagdes de buy-back, em cerca de 8 milhdes euros.

05 resultados financeiros, essencialmente originados pela valorizagdo das participagfcs,
apresentam também um decréscimo consistente com a crise instalada.
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ﬁmmﬂmms B37.913,28 "5.352.232,07
FINAMNCEIROS -4.5979.946,81 -1.809,076,00
CORRENTES -4.142.033,53 -8.161.308,07
EXTRADRDINARIOS 225451221 5.252.990,67
ANTES IMPDSTOS -1.887.521,32 1.091.682,60
Impaosto sabre o rendimentao -358.145,75 2.355,313,20
Imposto dleF+|2_|D 729000, 00 -1.002.000,00
RESULTADD LIQUICD -3.014.667,07 -261.630,60

2 - SITUACAO ECONOMICA
2.1 = Proveitos

) esforgo efectuado pela empresa ao nivel dos meios de comunicagdo e promocionais
nio conseguiu anular totalmente o efeito da recessfio do sector automdvel ¢ na
consequente reducdo na procura. As vendas diminuiram em todas as actividades
(Veiculos Novos; Veiculos Usados ¢ Pegas de Substituigiio),

2.2- Cuslos por nalureza

A estrutura de custos (percentagem das vendas) ao nivel do custo das existéncias
vendidas e consumidas, espelha uma ligeira degradagio, comparativamente ao ano
anterior, devido 4 redugdo da actividade (proveitos). O decréscimo verificado nos custos
operacionais, evidencia o estorgo da empresa na reduge dos custos fixos de estrutura,
para o seu actual nivel de actividade.

0,

2009 2008
CUSTO DAS EXISTENCIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS 89,49 87,11
FORNECIMENTOS E SERVICOS 12,04 12,50
DESPESAS COM PESSOAL 1,73 2,08
AMORTIZACOES E PROVISOES 0,35 3,35
DESPESAS FINANCEIRAS 1,65 1,69



3 - SITUACAD FINANCEIRA

3.1 Estrutura do Balango:

A redugdo dos Capitais Proprios, face ao ano de 2008, reflecte a diminuvigio do

resultado do exercicio de 2009,

() Fundo Maneio continua em linha com o ano anterior, demonstrando que a sociedade
maniém uma estrutura equilibrada e sem dificuldades para solver os compromissos

assumidos.

O NFCE, é positivo, o que demonstra o esforco da empresa para solver no prazo os
compromissos, tendo, inclusivamente, abdicado de financiamentos via fornecedores.

A Tesouraria continua a manter um nivel elevado, apesar da ligeira redugdo, pelo

anteriormente exposto e face ao exercicio anterior.

ESTRUTURA DO BALAMNCO

CAPITALS PROPRIOS
DEBITOS A MLP
CAPITAIS PERMAMNENTES
IMOBILIZADO LIQUIDO
FUNDO MANEID

EXISTENCIAS

ADIANTAMENTOS A FORMECEDORES
CLIENTES

DEVEDORES E CREDORES
NECESSIDADES CICLICAS

FORNECEDORES
CREDITOS A CURTO PRAZD
ESTADO E OUTRAS ENT. PUBLICAS
DEVEDORES E CREDORES
RECURSOS CICLICOS

MFCE
TESOURARLA

2009

147.072.478,67
0,00

147,072 478,67
117.524 965,40
29.547.513,27

19,347 470,49
204.774,10

4, 665,262,749
58.821.094,76
B3.038.602,14

36.436.061,61
13.318.662, 22
19,602 443,86
25 116,006, 77
4,563,1 74,46

-11.524.572,32
45,911.106,61

2008

150.087.145 74
0,00
150.087.145,74
117,119,722 60
32,967.423,14

35.745.019, 06

204.774,10
15.544.479,55
40, 712,880,149
02.207.152 85

39.620.052, 14
14.873.355,01
12 256,626,095
25,454.596,11
02.204.630,21

2.522,64
48.418.401,14

Ih



3.2 - Indicadores:

Apesar da dilicil conjuntura econdmico financeira gue caracterizou o exercicio, 03
imdicadores da situagdo financeira continuam a apresentar uma situaclio estivel e
cocrente.

RACIO FORMULA 2008 2008
LIQUIDEZ GERAL ACT.CIRC. § PASS.CP 1,29 1,58
LIQUIDEZ REDUZIDA (CIRE -EXIST.) | PASS.CP 1,10 1,19
AUTOMOMIA FINANC. CAP.PROPR. i ACTIVD 0,59 0,57
SOLVABILIDADE CAPPERM. / PASEIVO 1,47 1,63
COBERTURA IMOBILIZ. CAPPERM. | IMOBILLIG, 1,25 1,28
ROTACAD STOCKS EXIST,*12 ) CVENDAS 0,56 0,0

4 - PROPOSTA DE AFECTACAOQ DO RESULTADO

O Resultado Liguido apurado no exercicio de 2009 revela-se negativo em 3.014.667.07
Euros, pelo que se propde que 0 mesmo seja levado 4 conta de Resultados Transitados.

VIl - CONSIDERACOES FINAIS E PERSPECTIVAS FUTURAS

Tal como referido no relatdrio do exercicio precedente, a falta de perspectivas quanto ao
prolongar da crise, levou, logo nesse ano de 2008, 4 adopcdo de um conjunto de
medidas de prevengdo e de adaptagio a uma lase recessiva,

Assim, foram encetadas medidas de redugo de custos, de adaptacio das estruturas, de
redugio e contengio das existéncias e, muito especialmente, de apoio 4 rede de
distribuiciio da marca. de forma a lenlar preservar a respectiva rentabilidade.

Estes ohjectivos foram conseguidos em 2009, o que, aliado a uma recuperagio dos
resultados da marca, sentida no Gltime trimestre de 2009, permitiu evitar o risco de uma
degradagio financeira, preservando a plenitude da capacidade operacional, de
investimento e de boa continuidade das actividades.



A melhoria sentida no dltimo trimestre de 2009 manteve-se no inicio de 2010, conforme
aos resultados e dados de mercado, disponiveis 4 data de apresentagio do presente
relatdrio. Porém, um conjunto de condicionantes macroeconomicas. levam a encarar o

future proximo com naturais reservas, pelo que as medidas adoptadas devem ser
mantidas,

Lishoa, 26 de Feverciro de 2010.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

/-, T i i

José Caro de Sousa — Administrader-Delegado
Xavier Sabatier - Administrador
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iMoriantas expressas em Euros)

Mol S 2008

Variias & prestapdes de sanicos 4q 466,655,951 .88 544 671485 42
Custo das vendas a das preatagies do sanvipos (AT BET 560,34) (B2 064 745, B
Aesunados brutas 18,182 017 52 2.608.94.3 82

Ouilres proveiins 8 genhos operacanais 24.428.014,31 31.7868.472,58
Cusbos da distrbuigio (237017, 71 (3.241.817.27)
Custas admintsrativos (50641 15,00 {13.735.837,21)
Custras cushos & pendas operacionais (% BET, 180,05 {14733 148,95
Rersullacios operacionais 2870, 785 80 280281284

Cuslo liquida de linanciamenta 45 (2268 417 54 [1.176.648,08)
Ganhos § {perdas) em lilias o assocladas 45 (2562 887,77 (334,482, 25)
RAesulindos corentas {1.867.521,%2) 1,061 &82 50

Imposios scbre o8 maultades comanies =1 11.127. 145,76} {1.3583.212 30
Resuiades cormantes apde mposlos {3.014.667.07) {261.830,80)

Resultades liquidos (3014, 667 .07] 1261830, 80]

Fagulladas par accan (3391} (0,034
—

AE nolas anexzs tazam pate nbegrane da demonstragio dos resulados
por fungdas para o axensicio lindo om 31 de Dezembro de 2008,

A Taemica CHicial de Contas

C Conselho de Adminsiragio

Alexaring Ferraira

/¥

Administrador Delegado:  José Caro da Sousa
i lf_-i:: - i .-l".? _._5:‘;__4_- .
=" Adminstradoe: Xawiar Sabalier



ACTIVERADES QPERACICNAS;

Fecebimenlos da dianes

Fagamenics A lomecedones

Payamentos oo prsssal
Flirzds gerados pelas apamches

Pagamenioihrecobimanin dg imposss sobe o condimenta

Cunins iRssimeracspagamentos rélalhcs i acinadade operacianal
Fluwce goradas antes das rubiicss exkaodnanas

Hepefimantie relaciorados cam ubnicas exdianrdndras
Pagsrnamas retacionados com ubvicas astiaa meiss

Flaoins das acividndes opsraconais {1
AETIMDARES DE BIVESTIRENTO,

Facalimanias geovesrvenios da:
Imobibzac fas ooepingas
Dividandos

Papamonins msoetantas a:
Imveslimanias Anancerns
ImehiiFagles compdeas

Fluss das actividadas 4a immsiimsesn {2}

ACTIADADES D FIMANCIMENTO:

Aapstamenhis espanamhs o
Empréistmos obiidas

Pagareios respailanies a:
Empréssimos obtkdas
Jurces 1 custos simdlaes
Doy iberaies

Fluenk das aclvidades o inancamsanio (3]

WANAGRD of CAlEa & Saus aqunalenies () = (1] + (21 + (3)
Eleita das dlerencas da cimbe

Calis @ sous pqulalanias ro inic & periedo
Caixd & 28U squivalenies no fim oo perioda

(Mortantcs avpracsns em Eurea)

Motas. 2003 A00A

SAF 19034018 BEEA02 71159

[4EB.B30. 312,07 BAT.0°71,822.07)

1827780484 |7.240.682,28]

122082 405 24 B2 200, 386, 14

EITEST 0 1T AT 26|

BLERE 101 65} {194.179.811,33]

41815 15165 {30951 .811,74)

10,057,040 a1,8%4,15

(7 458000 (M 0T0.T)

11.588,04 5.804 04
A1 826,750, 60 [ 355 BT, T

& 202 50 =

10 16 - S 38T 4100
BLIDE 00 E.3G67.416,38

£3.300.000,00)

AT 40100} (577 Ba1.55]

{3.507 401,04} pEEl L]

(3.5TR 27,000 4, TAS.578, 03

B24.139.30,58 GU5, THE.A62, 54

AZ0,130.3040,50 BA5.7A9.0532 54

(B2 S0 418, T Ll pr b R Y

(105 253 556 (2718180

&0 . {5 OO0 O 0
(B0 O G50 [BFQ TS TRET

[40 EET 085,71 6.068221,73

|2.E35.614,08) |21 502 00, 1Ay

A8 418.401,14 TE AR 410,28

45873.7aT 12 AR 41845774

AR RS ANAXAS |ADSM parin SINGaTa da demorsiTagin dos Suxas
de cala pan o exeeokio bndo em 31 de Dezamine de 2008,



1. Duranta o exarcicio fince am 31 de Dazembra da 2008 3 Emprasa celebiou um contraio da centralizagao de feseuraria
Meaah-poalng’) com a empresa -mde Renaus, 545, para optimizacio das suas deponibilidades. Estes Tuxos sda

geranas diariamenta par um sistema canbaizado, siluagdo ast qua jusiiica os elavades luxos das aclividadas
da linandamenino.

2 A deciminagio da nubrica de Caixa e seus equivalonios am 31 do Dezembro de 2009 & 258 & comp 56 segua;

005 006
Depositos bancanos imediatamenie mablizdvais 45,044 Y06, E1 4B 458,401, 14
Cala @ 5aus aquivaiantas 45,01 1, 108,81 AFATEAGY 14
Descobartos bancirios {32.319,43]
Disponbfidades conslantes da balkngo A5.ATR.IAT AT AB.4108,401 14
—
A Técmiza Micial da Conas 0 Canalhn de Adsmsiskaika
Alaxandra Famaip Admicistrador Defegado:  José Caro dn Souss

/NL )/i.f_::_x-. e ‘_‘ﬂ;._._,,_..‘_
Acknmisiradar Eawiar Sabalisn



HENAULT PORTUGAL, S.A.

ANEX0D AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
{Montantes expressos em Euros)

MNOTA INTRODUTORIA

A Frg:_mmt Porfugal, 5.A. ("Empresa”) é uma sociedade anonima, com sede na Rua Dr. José
Espu_ntu Santo, lote 12 E, Lisboa, constituida em 12 de Fevereiro de 1980 e que tam comao
actividade principal o comércio de veiculos automoveis e pegas de substituicao.

A Empresas sta inserida no Grupo Renault, com o qual realiza um conjunto de transacgbes
para desenvolvimento das suas operagbes, pelo que a sua actividade e resultados
encontram-sa influenciados por decistes tomadas ao nivel do Grupo,

As notas que se seguem respeitam a numeragio sequencial definida no Plano Oficial de
Contabilidade. As notas cuja numerago € omilida neste anexo nio sdo aplicavels 4
Empresa ou a sua apresentacdo nao é relevante para a leitura das demonstragies
financeiras anexas.

ispensa de el f manstractes fin i das

Mos termos do Artigo 3° do Decreto-Lei n® 238/91, a Empresa esta dispensada de elaborar
demonsiragbes financeiras consolidadas dado que a "Empresa-mae” (Renault, $.A.5.), com
sade em Boulogne - Billancourt, Franga, possui a totalidade das acgbes da Empresa e
apresenta contas consolidadas de acordo com a legislagdo de Franga, nas quais estéo
incluidas as demonstraches financeiras da Empresa e das suas filiais.

3. BASES DE APRESENTACAQ E PRIMCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa,
mantidos de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Q5 principais critérios valorimétricos utilizados na preparagao das demonstragbes
financeiras foram os seguinies:

a) ImobilizacOes corpareas

A5 imobilizagoes corpdreas adquiridas até 31 de Dezembro de 1991 encontram-se
registadas ao custo de aquisico, reavaliado de acordo com as disposicbes legais
(Mota 12) com referéncia & data de 31 de Dezembro de 1992, com base em
coaficientes oficiais de desvalorizagdo monetaria. As imobilizagdes corpdraas
adquiridas apds agquela data encontram-se registadas ao custo de aquisigao.



RENAULT PORTUGAL, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Montantes expressos em Euros)

)

c)

As amortizagdes 580 calculadas pelo método das quotas constantes por
duodecimos, de acordo com as taxas previstas na Portaria 737/81, para os bans
adguindos ate 31 de Dezembro de 1988, & no Decreto Regulamentar 2/90, para os
bens adquiridos posteriormente aquela data, As taxas utilizadas sdo proximas das
necessarias para reintegrar o valor dos imobilizados durante a sua vida Otil
estimada, como 5e segue:

Anos
Edificios e outras construgbes 10 a 50
Equipamento basico 4320
Equipamento de transporta 4a7
Ferramentas e utensilios 3ai10
Equipamento administrativo Jaid
Taras e vasilhame 7ald
Qutras imobilizactes corporeas B

Como resultado das reavaliagdes efecluadas (Nota 12), as amortizagdes do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, foram aumentadas em 105.744
Euros. Desta montante, 40% ndo & aceite como custo para efeitos de
determinagio da matéria colectavel em sede de imposto sobre o rendimento de
pessoas colectivas (IRC). Adicionalmente, as amortizagdes de exercicios futuros
serao aumentados em 2.415.004 Euros.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas séo registados
pelo métode de equivaléncia patrimonial, sendo as participagdes inicialmente
contabilizadas pelo custo de aguisico.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacbes financeiras
sao0 ajustadas anualmente pelo valor comaspondente & participagao nos resultados
liquidos das empresas do grupo e associadas por contrapartida de ganhos ou
perdas do exercicio. As paricipagbes 530 ainda ajustadas pelo valor
correspondente 4 participagdo noutras vanaches nos capitais proprios dessas
empresas, por contrapartida da rubrica "Ajustamentos de partes de capital em filiais
& associadas”. Adicionalmenta, 08 dividendos recabidos dessas empresas sao0
registados como uma diminuigdo do valor dos investimentos financeiros.

Os investimentos em imdvais encontram-se registados ao custo de aquisigao, e
s&o amortizados de acordo com o método das quotas constantes, as taxas
previstas no Decreto Regulamentar 2/90, a que corresponde uma vida util estimacda
da 50 anos.

®isténc

As mearcadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisigao, utilizando-se 0
"FIFQ" {First in first ouf) como método de custeio para as pecas de reposicao e o
custo especifico para os veiculos.

Foi registado um ajustamento as existéncias para reflectir a diferenga entre o valor
de custo das existéncias e o respectivo valor de realizacio, nos casos em que este
& inferior ao custo na data do balango.



RENALULT PORTUGAL, S.A.

AMEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

{Montantes expressos em Euros)

d)

f)

al

Ajustamento da dividas a regeber

Foi registado um ajustamento as dividas a receber com base na avaliagio dos
riscos estimados pela ndo cobranga das contas a receber de clientes.

Provisoas

As provises sdo reconhecidas, quando e somente quando, a Empresa fem uma
obrigacao presente (legal ou implicita) resultante de um evento passado, seja
provavel que para a resolugao dessa obrigagiio ocorra uma saida de recursos e o
montanta da obrigagao possa ser razoavelmente estimado. As provises sdo
revistas na data de cada balango e s30 ajustadas de mado a reflectir a melhor
estimativa a assa data. As provisbes para custos de reestruturacdo sao
reconhecidas pela Empresa sempre que exista um plano formal e detalhado de
reastruturacan.

A Empresa efectua vendas de viaturas novas a “Rent a Cars” acordando
simultaneamente a posterior retoma das mesmas a um determinado prego
{"buybacks®). Desta forma, a Empresa regista uma provisio pelo diferencial
estimado entre o valor da retorna a realizar de viaturas vendidas a rent-a-cars e 0
seu valor comercial estimado na data da retoma.

A Empresa nao tem o procedimento de constituir provisdes para custos a incorrer
com reparagoes de viaturas cobertas pelo periodo de garantia do fabricante, uma
vez que esses montantes s&o provisionados pala empresa-mae Renault, 5.A.5..

Especializacio de exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da
especializacdo de exarcicios pelo qual as receitas @ despesas sio reconhacidas a
medida em gue sd0 geradas, independentemente do momento em que 580
recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas s30 registadas nas rubnicas de
acréscimos e diferimentos (Mota 49).

Im ifericdos

Os impostos diferidos referem-se as diterencgas temporanas entre os montantes
dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respectivos
montantas para efeitos de fributagaon.

Os activos e passivos por impostos diferidos sao calculados e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributagao aprovadas para os periodos em gue se
prevé venham a reverter as diferengas temporarias subjacentes (dedutiveis ou
tributaveis).



REMALILT PORTUGAL, 5.A,

ANEXO AS DEMOMNSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMERO DE 2009

{(Montantes expressos em Euros)

Os activos por impostos diferidos s&o registados unicamente quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data
de cada balango é efectuada uma reapreciacio das diferencas tempordrias
subjacenies aos activos por impostos diferidos no sentido de reconhecer activos
por impostos diferidos ndo registados anteriormente por ndo terem preenchido as
condigdes para o seu ragisto efou para reduzir o montante do impostos diferidos
activos registados em fungdio da expectativa actual da sua recuperagao futura.

6.  IMPOSTOS

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragdes fiscals estdo sujeitas a revisdo g
corecgao por pane das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez
anos para a Seguranga Social até 2000, inclusivé, e cinco anos a partir de 2001,
excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios
fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamacgbes ou impugnagbes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sio alongados ou SUSpPensos.
Deste modo, as declaragbes fiscais da Empresa dos anos de 2006 a 2009 poderdo vir
ainda ser sujeitas a revisdo.

A Administracao da Empresa entende que as eventuais cormecgoes resultantes de
revisbesfinspecgoes por parte das auloridades fiscais aquelas declaragies de impostos
nao terdo um efeito significativo nas demonstragbes financeiras em 31 de Dezembro de
2008,

Mos termos do artigo 81° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas a Emprasa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagio auténoma sobre
um conjunto de encargos as laxas previstas no artigo mencionado.

O imposto sobre o rendimento (IRC) contabilizado como custo do exercicio findo em 21
de Dezembro de 2009 encontra-se corrigido pelo efeito da contabilizagdo dos impostos
diteridos, de acordo com a Directriz Contabilistica n® 28.

Em 31 de Dezembro de 2008 as situagdes garadoras de impostos diferidos sao as
seguintes:

Operagios na deronsiracio de
— St mcty rosubtacioy - —
B wpen e pmw  _ Gae  _ wmeme

CEOMNC I 1EATeo0rdi s il (i fpreisem
SIS PO IT oG oG dilgrsns

ALESTAGTIOS 0 PIDAES DS SB0 Bod il [ sknvinta

LB E G T SR TER I I 484 e Ty 215 TEH BEY 2 053
B LB T s 1) SR & GRS 200 N 791,500 (151 AT fic o de=d]] 1.141. 0 B 550
Prowveelso para TR B ITHHNG 1186 GET JAGT TR CLEVRER A 41N AT ars b |
Pl bacan masihms - 4175785 1 040824 4175 2 1.4 223
N7 a0l 121 A B 13 GO (2 50 20 (743 [EN RIS A4 HF K

Lilmungan mporargs Qe Snginman
HECEES i o e B L S

Flarrail et o potane imobill 20 1054839 28000 JELRGA) 11 040G 986 (1 255 (x
1074, G 2 000 |=A.ERT (13 083 i




RENAULT PORTUGAL, 5.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

{Montantes expressos em Euros)

7.

10.

O impacto do registo dos impostos diferidos na rubrica “Imposto sobre o rendimento do
exercicio” referante ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 foi como segue:

Imposte Corrante (Mota 48) 398145 75
Imposto diferido (Mota 3g)) 729.000,00

1.1 E?.MEI?E
NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os exercicios de 2008 e 2008 o numero médio de pessoal foi o seguinte:

2008 2008

Descricio N Mado  Horas Trab N* Medio Hores Trab,
Passnas ao sendoo da smprs 152 BE1L0TE 161 253,528
Passoas ao =] colacedas alraves de H[}Er'll:ia 1 L 1 .

MOVIMENTO DO ACTIVD IMOBILIZADO

Durante o exarcicio findo em 31 de Dezembro de 2009 o movimento ocorrido no valor
das imobilizagbes corpdreas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas
amortizagdes acumuladas e ajustameantos, fol o seguinte:

ket hriics
Salkda [T Lalon
Rubricss iniggl ____ Aumentos o aleragbas  Tranclerincas __fnal
Imobilzacies caparaas
Tamenos @ rocursas natumis 1.1 7R, 23 . T 2a
Ed#ikcins @ aulras CONSTugtes 15241 RR4 .15 A0DEEQDD (1.920.174,2£) 3TN 1T.r36011,70
Equipamania bascn Z.5TE.585,76 ALDE0 95 (740.525,94) L T.452 BD 200 95D 00
Equipamania da iransponia AL TED, 74 . (1783751} - ok ahb 13
Fesramonias o wionsidics 440, 2590,68 {184 00} - 440 Cepd &2
Egqupamenia adminsiraiva 4.002.247,58 . (11285101} - 3 330 408 5T
Tams o vasthame 264 823,57 E (7 2500,040) - ESTERAET
Chitras mmobdizaghes compaeas 1 3675, 03 - - - 126703
Imibikeacdas am curso 01,154 88 1,857 11 - (Al 184,55 16 507 11
20.404. 668,77 20E 640,08 & TRA RS2 B - £5.EGE Bo4 90
Imeealimanios fnanceins;

Partes de captal empresas paricipacas TR TESM 2EL.ETEIE  (1.164.9719.37) - B A S5 25
Imissas - Tarmanes E.507.545,27 . - B.50T BAS T

Imivais - Edilicis @ 0uiras conginedes 11.120.460,57 . . - 11, 120 AER ST
1I]-B..'|'H5'.!!?EIH§ 15EI.ETEIE'B 11.154 919,33} ~ 111 118831 80
1;? 1E?.I1EIHE 1?91.2‘21]-'34 |-3.'H.3 '."FEI'IH 5 137 (it ‘1Em
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12.

Amorizaghes acumulsias o ajustamantos

Sakdo Abaies Saldo
Fubdicis inicsal Relorgns aalia@pﬂ_ea fimal
Imobilizaghes corpdnesas:
Edificins & oudras consirughes 1181310257 475 587 87 (1130870420 10.957.820,02
Equipaments hisico 1,792, 108,748 113,429,186 (333.250,81) 157226713
Equipamento de transporke 275.251,32 48106, 06 (17 BO7.61) 282.0559.77
Ferarmentas a utsnesdlios 436, 06805 358477 {15,005 436 400 B
Equiparments adrminisiraivo 1581672189 1423 281,69 1G5.617,64) 3856326 24
Taras ¢ wasihamas 2250283 11.008,22 {2780, 965 23323819
Outras imobdizagdes corpdrags 12679,00 - 1367900
17,9356 125,47 f50.515 77 [T BRO.T27,44h 17 135 G20.20
Inveslimantos linenceias
Imitwzis - Edificios & outras construgdas 2131.190,15 2241104 - 2. 3E1E1,19

2.131.190,15 a2 411 .04 - 2.353.601, 18

EDEHS-?.MEIDE _9?2.92&,31 {1.560.721,44) 15486.521,39

(s montantes de 2.798.852 84 Euros e 1.550.721,44 Euros relativos aos abates e
alienagdes ocoridos na rubrica de imobilizado corpdreo e amortizagbes acumuladas,
respectivamente, incluem essencialmente o abate dos activos fixos afectos as
instalagbes da sede da Empresa desocupadas durante o exercicio de 2009, mediante a
renagociacac do contrato de arrendamento daguelas instalagies.

O aumento ocorrido na rubrica de "Partes de capital em empresas paricipadas”, no
montante total de 3.501.672,28 Euros inclui o montante de 3.300.000 Eurps relativo a
prestacoes acessorias efectuadas & empresa participada Renault Retail Group-Chelas,
e o efeito da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, no montante de
201.672,28 Euros, que foi registado por contrapartida da rubrica de "Ganhos em
empresas do grupo e associadas” (Mota 458).

A diminuigao ocorrida na rubrica de "Partes de capital em empresas do grupo e
associadas” decoma do efeito da aplicagao do melodo da equivaléncia patrimonial, no
montante de 1.164.919,33 Euros, que foi registado por contrapartida da rubrica “Ferdas
erm empresas do grupo e associadas” (Mota 45).

A rubrica "Partes de capital em empresas do grupo e associadas” inclui Prestagoes
acessorias efectuadas as empresas participadas Renault Retail Group - Chelas e
C.A.C.ILA. nos montantes de 4.605.235,00 Euros e 42.239.894 .86 Euros,
respactivamente.

REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS (LEGISLACAQ)

A Empresa procedeu em anos anteriores a reavaliagao das suas imobilizagtes
corpdreas ao abrigo da legislac@o aplicavel, nomeadamente o Decreto-Lei n® 219/82,
de 2 de Junho, o Decreto-Lei n? 399-G/84, de 28 de Dezembro, Decreto-Lei n® 118-
B/B6, de 27 de Maio, o Decreto-Lei n® 111/88, de 2 de Abril, o Decreto-Lei n® 49/91 de
26 de Janeiro e o Decreto-Lei n® 264/92, de 24 de Novembro.,
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13. REAVALIACOES DE IMCBILIZACOES CORPOREAS

14,

O detalhe dos custos historicos de aquisigio de imobilizagbes corpdreas e
correspondente reavaliago em 31 de Dezembro de 2009, liquidos de amortizactes
acumuladas, & o seguinte:

Cusios Custo
Rubricas histaricos Reavaliagches reavaligdo
Imabilizagdes corpireas:

Terrenos e recursos naturais 468.318,36 T11.67287 1.179.991.23
Edificics e outras construgies 4.364.796,89 2.413.384.79  GT7TEA9 .68
Equipamento basico 521.641,77 H13 221.675,50
Equipamento de transparte 3.B96.36 - 3,896,358
Farramentas e utansilios 1.506.80 - 1.596,80
Equipaments administrativa 231,160,373 - 231.160,33
Taras e vasilhame 24,285 3R . 24.285,38

561569588  3.125.101,70 E.?dt}.?E?EEE

Como resultado das reavaliagbes efectuadas (Nota 12), as amonizagtes do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2009, foram aumentadas em 105.744 Euros. Deste
montante, 40% nao & aceite como custo para efeitos de determinagio da matéria
colectavel em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC).

IMOBILIZACOES CORPOREAS E EM CURSO

Relativamante as imobilizacbes corpdreas e em curso, importa fazer referéncia &
seguinta informagao adicional relativa ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009;

Imab. corp, Imaby, &m
raaval, liquido CUrSD Total
Imobilizagdes afeclas i actividade B.013.585,82 18.837,11  B.032.533.03
Imohilizagdes impl. Em propriedade alheia:
Indusirial mecanica - Cacia 84672 56 - 854,672 56
Comercial e outros B32.528 20 = B32. 528 20
“H.740.797.68 18.937.11_ B.759.734,79
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16. EMPRESAS DO GRUPO. ASSOCIADAS E PARTICIPADAS

Em 31 de Dezembro de 2009, as empresas participadas eram as seguintes:

Valor da balanco

Ineastimantos
Capital Resutads financairos Provisies
Emgresa pripic fiquido T [hcta 10) (Moln 34}
CACLA, BA 81 558 405 1148615 100,00 H1 558 405,00
Renau® Aelaill Groun - Boavest:, Lo T.287.754 442 BA1 FAT 687230115 =
Renavt Al Growg - Chalas, Lia GRd GE (1.007498) B317 A B05 5 00 4548 397 72
Ferinat Redad Group - Telhers, Lda, 1.195.761 456 362 0,83 BL303,20 =

Instituila Farmiscso Ronault AR 2EG 30381 8900 A4 TTE T2 .
Sodicam - . 488, B} =
AN 51656, _ESIeTTe

A aplicacao do método de equivaléncia patrimonial na valorizagio dos investimentos
financeiros das paricipadas RRG - Boavista, ARG — Chelas e ARG - Telheiras,
encontra-se corrigida pelo efeito da anulagdo das margens ndo realizadas resultantes
das vendas a estas participadas em 31 de Dezembro de 2009,

Saida Saldo

EI‘I'IEEHL Iricial Auimanicd El'u'niuu'E Divideridos fnal
CACIA, 54, B2 803 28T 0 « 115 BEZ 00 - B1.558 40500
Aenaidi Fetaid Group - Boawsta, Lda, 6772377 51 189923 Ga . 69730815
Acnautl Aetad Aroup - Chelas. Lda 1.3 208 ) 330D, - - 4,605,235 .00
Aenaull Aotal Group - Talheiras, Lda, T.584 65 1740 Ga : 0,303, 20
Irstituld Famacda Renaull A74.831.05 - (0057 AN - 344772 T2
Sodicam 450,80 : e : 498,60
1. IEE-THL A5 EFZER 1ﬂ-'1.'5|15|.-‘33! - 33,450,518, 58

Os saldos em 31 de Dezembro de 2009 com empresas do grupo, participadas e
relacionadas 530 os§ seguintes:

Erfypiddic Erfpoanss
i goaa Cuikos FeAraoatates, paniieaias
Vs b, & ecuridilan I i il n macios s [hsbrca
Errgrases _comcomls  gheves)  (NOWGH  _joepcoveny goonitocs (P | cegons
Fonaidl Radd Groags - Tolba tis, Lk Ees Nl AT (0T - URE LR ] - E -
Foirigadi Ralid Ciroan - Coelan, Lan 1d 5E0LET pd e 38 B = 0T 294 5 a . [ R h
Fanmd Retad Groug - Boasisia Lia 4.7, 68 T e s H 2 Bos M H i
CHCIA 5a 15 840 B 3 |4 B30E LT
Renadi 545 1AM AR eE - ATRANEIIT CReOd A0 HT) :
Badkcam 57 1031 . - CRET, 1000 -
I a

AL Rargen 2409080 2 = 3. EET
AL Qs JV1 AFREG A5 EHEST OO (PR3 5
Binran Eumps 1 S0u00
Hasad Frasce & (385
Preean ey L2 pagal
Mg Trasng M,

Heragl Aomanha

e e e T T — R L

Os montantes de 400.000 Eurgs, 13.902.238,82 Euros e 229.818,85 Euros incluidos na
rubrica de “Empresas do grupo & accionistas” (Activo), respeitam a empréstimos
concedidos 4s subsidiarias ARG — Telheiras, ARG — Chelas e RRG - Boavista,
respectivaments, & vencem juros a taxas de mercado.

\
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19,

21,

22,

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 a Empresa renovou o contrato
de centralizagao de tesouraria ("cashpeooling”) com a empresa-mae Renault, 5.4.5.,
para optimizagao das suas disponibilidades. Em 31 de Dezembro da 2009, existia um
saldo devedor decomente da celebragdio deste contrato, no montante de 39.322.114,83
Euros, Esta conta a receber vence juros a taxas de mercado, e é liquidado imposto de
selo sobre o financiamento efectuado.

O saldo da rubrica "Empresas participadas e relacionadas” (Passive) no montante de

4.839.021,02 Euros, respeita ao contrato de centralizagio de tesouraria ("Cashpooling”)
com a participada C.A.C.LA., e vence juros a taxas de mercado.

VALORES DE MERCADO DO ACTIVO CIRCULANTE

As diferengas entre o valor de mercado e o valor do activo circulante correspondem ao

ajustamento para depreciacio de existéncias em 31 de Dezembro de 2000 (Nota 3 ¢)),
tal como se segue:

2009 2008
Vialuras novas 5.673 65 21.738,34
Vialuras usadas B18.864.73 4.384.181,00
Pecas de substituigio 317.193,.41 2rO.2B7 .26

1.141.731,78 4._685.206.60
= T e

AJUSTAMENTOS AOS VALORES DOS ACTIVOS CIRCULANTES

Curante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, ocoreram os seguintes
mowimentos nas rubricas de ajustameantos ao activo circulante:

Saldo Sahda
inicial Retargn Feversio final
Existéncias:
Mensndorias 4685 206,60 116,993 11 13.5!50.45?’.92} 1141, 731,72
4,685, 206,80 116.933,11 (3660467 92} 1.141.731.78
Davdas da lerceiros:
Clienies da cobranga duvidosa 1.889 855,00 73.821,68 {55.465.61) 1.908.211.07
1.889 855 00 73.821,68 (55,466,681} 1.908.211.07
6.575.061,60 180,814,789 53.?15.933.5:‘3] 3.0409, 842 B
e e —

EXISTENCIAS EM TRANSITO, CONSIGNADAS OU A GUARDA DE TERCEIRQS

Em 31 de Dezembro de 2009, existiam fora da Empresa as seguintes existéncias:

2009 2008
Mercadonas am transiio 4.258.127.27 2.024 228 64
Mercadonas am poder de ferceiras 12.653.901.00 33,808,754 .28

16.812.028.27 35.832.882.93
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23. DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

25,

Em 31 de Dezembro de 2009 existiam dividas de cobranga duvidesa no montante de,
1.908.211,07 Euros, para as quais haviam sido registados ajustamentos de dividas a
receber de igual montante. Mo exercicio anterior as dividas de cobranga duvidosa
ascandiam a 1.889.855,00 Euros.

DIVIDAS ACTIVAS E PASSIVAS COM O PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2009, a Empresa tinha as seguintes dividas activas e passivas
Com O pessoal:

Pagamentos a efectuar 59.958,43

GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2009, a Empresa tinha assumido responsabilidades por
garantias prestadas, como segue:

Alldndega de Lisboa 14.000.000,00
Outras entidades pablicas 207 273,84
14.207. 273,84

Mao existermn garantias a favor de empresas relacionadas.

MOVIMENTO OCORRIDO MAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, ocorreram os seguintes
movimantos nas rubricas de provises:

Radugiad
Sakle utlizaAo Sakio
wvcinl Aymanio (trta 4456} fral
Provisdes para processos jdicias am curso 471,010,014 ES7.560,00 : 3. 15867001
Ddras groyesdes)
Rigoea palendiad com “buy backs® 8. 7E0.842,00 - (3862842000 511760000

Aeasimiwragan o2 848,00 - (241,371,010 451 475 00
Panes de captal em empresas do grupo (Mot 18] LG8 I5T () I.I‘:-E‘EI.E#-I:IIE - 4,548,797 72

Jieaooi Zaiawre TEOWION a6y

O aumento das provisdes no montante de 2.317.200,72 Euros foi registado por
contrapartida das rubricas de “Provisdes do exercicio” e "Custos financeiros”, nos
montantes de 687.560,00 Euros e 1.629.640,72 Euros (Nota 45), respectivamente.

As provisdes no montante de 3.158.670.01 Euros séo referentes a processos judiciais

em curso interpostos contra a Emprasa e que em 31 de Dezembro de 20009 se
encontram pendentes de resolugio em tribunal.

- 10 -
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A provisao para “Riscos potenciais com buy backs”, no montante de 5.117.800,00
Euros destina-se a fazer face as diferengas potenciais entre o preco de retoma
acordado e o respectivo valor de mercado das viaturas vendidas com compromisso de
compra 4 data de 31 de Dezembro da 2009,

A provisao para "Reestruturagio”, no montante de 461.475,00 Euros insere-se no plano
de reestruluragao definido pela empresa do grupo Renault SAS.

O montante de 4.548.397,72 Euros respeita 4 aplicagiio do método de equivaléncia

patrimonial ao investimento financeiro na empresa paricipada Renault Retail Group —
Chelas, referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 (Nota 16).

36. COMPOSICAD DO CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2003 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado,
era composto por 7.708.000 acgdes com o valor nominal de 4,99 Euros, cada.

37. |DENTIFICACAD DE PESSQAS CQLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO CAPITAL

Ag zeguintes pessoas colectivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de
Dezembro da 2009:

W accoas e
Accionisias:
Banault, SAS 5.527.479 00 71,71
Renaull Ezpanha, 5.8, 2.180.458,00 28,249
Qutros 63,00 ;
7. 708,000,000 100,00
39, MOVIMENTO QCORRIDO NAS RESERVAS DE REAVALIACAD

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 ndo ocorreram qualsquer
movimeantos na rubrica de reservas de reavaliagao.

-11- ) fv‘"
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40. VARIACAD NAS RUBRICAS DO CAPITAL PROPRIO

O movimento ocorride nas rubricas do capital proprio durante o exercicio de 2009 foi

Como seguea:
; Salda Aplicagis Salc
HAunricas micial Cimituigio  Transfarénoias do resultado final
-.'.'.f.-u:ilal 30462 50000 . w - GE4E2.920,00
Apstamenios parles capilal 3103654973 . - - 310%G 549,73
Aeservas da reqvallacan AT A4 55 - . - TFT1.440.55
Fesaryias:
Fesana Ingad T.E92 RAd 00 . T.682 584,00
Resuliados transiados 35 282 0E . (261,530 60} 123,651 46
Resullado Squiga do axercico 128 E3LED  [3.014.867,07 . 261.630.60 (3.014.B87.67)

150087, 145,74 220

=

JBET 07 . - 147072 ATEET

F‘m_deliberar:ﬁu da Assembleia Geral, realizada em 24 de Movembro de 2009, foi
decidido que os resultados liquidos referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2008 fossem transferidos para resultados transitados.

Resarva lagal; A legislagio comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado
liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente
pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo & distribuivel a ndo ser em caso de
liquidagao da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital,

Reserva de reavaliacBo: Esta rubrica resulta da reavaliagdo do imobilizado corpéreo
efectuada nos termos da lagislagio aplicvel (Mota 12). De acordo com a legislagao
vigente e as praticas contabilisticas seguidas em Portugal, estas reservas ndo sao
distribuiveis aos accionistas podendo apenas, em determinadas circunstancias, ser
utilizadas em futuros aumentos do capital da Empresa ou em outras situagbes
especificadas na legislagao.

Ajustamentos de partes de capital: O saldo desta rubrica representa os resultados das

afiiadas de exercicios anteriores apropriados através da aplicagio do método da
equivaléncia patrimonial, os quais ainda ndo foram convertidos em dividendos
recebidos.

41, CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas no exercicio de 2009, foi
determinado coma segue:

2009 2008
Existéncias iniciais 40.430.225,66 44.071.432 81
Compras 39779473465  470.797.519,93
Regqularizacio de existéncias (384.437.24) (441.055,16)
Exizténcias finais {20.489.202,28) {40.430.225,66)
417.351.32079 _473.997.671.72

2. -. f
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43. BEMUMERACAO DOS MEMBROS DOS QORGADS SQCIAIS

44,

As remuneragoes atribuidas acs membros dos drgdos sociais no exercicio de 2009
foram como se seque:

Conselho de Administragio 164.166.75
Fizcal Unica 41.000.00
051 EE! 75

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR ACTIVIDADE E MERCADOS
GEOGRAFICOS

As vandas e as prestagdes de servigos da Empresa foram efectuados no mercado
interno e externo, tal como se segue:

Variacio Managhao
2009 2008 alor i
Mereadg interng:

Vaiculos noves 727611081 412,566,805 22 (95.200.784,31) (23]
Veiculos usadas 76.489.511.84 54.171.570,24 22.317.941,50 41
Fecas di substituigiio G8.852 440,28 T.004.707 49 (4.162.267.20) (5]
Diverens 3. 757.141,22 4.416,647.52 (659,506 ,30) {15}
Frestagio de sarvigos 320,747 60 511.868,85 {181.121,25) {37}
466 695,951 A6 544.5?1.EE-QI¢2 E??.E?S.?E?,EE} {14]

. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS FINAMCEIROS

Os rasultados financeiros nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 & 2008

tam a seguinte composicio:

Lysing & perdas:

Jurns suporiados

Perdas em emprasas do grupo e associadas (Nofa 16)
Aamartizagies de investimentos am imdweis (Mota 10}
Diferengas de cambios desfavordves

Cutras cusios @ perdas financeias

Resultados finamceras

Provaitos g ganbos:

Juerias obdidios

Ganhos empresas do grupo e associadas (Notas 10 e 16)
Rendimentos de imdvais

Diferencas de cambio lavordveis

Citros proveilns & ganhos financeiros

Syg

2009 2008
2.721.220,36 5.BBG.2T0. 79
2.794 560,05 4.506.483,71

222.411,04 210.883.08

3642375 23.715.66

1.912.573,31 1.680.124,92

7687 588,51 12,407 488,10

(4.979.946,81) (1.809.076,00)

2.707.841,70 10.5588.412,10
——

455 802,82 417262270

201 672,28 425201146
2 050 166,60 2,050 166,58

. 283 /2
2 123.3687.54
2.707.641,70 10,588 412,10

===
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