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- CONVOCATORIA -

Convoco a Assembleia Geral desta sociedade para se reunir, na sua sede social, no préximo dia 31 de Margo de 2014,

pelas 08,30 horas, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1°.  Deliberar sobre o Relatério de Gestdo, as contas do exercicio de 2013 e a proposta de aplicagéo de resultados, bem
como dar cumprimento ao disposto do art.® 455°, do Cédigo das Sociedades Comerciais.

2°.  Proceder 4 ratificagio da cooptagio de dois vogais do Conselho de Administragao.

3°  Proceder a designagado dos membros Conselho de Administragéo para o mandato de 2014 a 2016

4°.  Proceder & designagéo do Fiscal Unico e Suplente para o mandato de 2014 a 2016

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2014

A PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Dr?. Ana Maria Tomé

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS

- EXERCICIO DE 2013 -

Senhores Accionistas,

Nos termos legais e estatutarios vem o Conselho de
Administragdo da RCI Gest - Instituigdo Financeira de
Crédito, S.A., apresentar a V.Exas. o relatério de gestao,
balango e contas relativas ao exercicio de 2013.

INTRODUGAO

A RCI Gest - Instituigdo Financeira de Crédito, S.A. tem
como accionista unico a RCI Banque.

O mercado automdvel portugués, apés 3 anos
consecutivos de queda, registou uma inversdo na
tendéncia, crescendo 11,5% face ao ano anterior. A
Renauit manteve o 1° lugar na tabela de marcas mais
vendidas em Portugal, pela 16 vez cansecutiva, com
16.016 veiculos matriculados e uma penetragio sobre o
mercado de todas as marcas de 12,9%.

A Nissan registou um total de 4.725 matriculas mantendo
uma penetracéo de 3,8% sobre o mercado de todas as
marcas.

Com 5 anos de comercializagdo, a Dacia matriculou
1.984 viaturas, correspondendo a uma quota de mercado
de 1,6%.

ACTIVIDADE COMERCIAL

Em 2013, fruto de uma inversdo do mix cliente (aumento
das empresas) e uma alteragdo do comportamento de
compra dos clientes particulares (redugao do nimero de
clientes com recurso a financiamento) a RCI Gest — IFIC,
SA apresentou uma performance comercial decrescente
face ao ano anterior, registando uma redugéo da sua
penetragdo de financiamento  sobre  matriculas
(Renauit+Nissan+Dacia).

A sua taxa de intervengio global passou de 35,9% em
2012 para 28,2% em 2013, ou seja um decréscimo de
21,5% (-7,7 p.p.).

Esta performance menos positiva, foi compensada, em
parte, pelo aumento das vendas dos construtores,
conduzindo a RC| Gest a uma redugédo de 2,8%% no
numero de contratos de financiamento celebrados e,
consequentemente, a um decréscimo de 4,2% no valor
dos novos financiamentos, fixando-se este em 77,2
milhdes de euros.



RISCO

O ano de 2013 continuou a apresentar uma conjuntura
econémica desfavordvel e um sobre endividamento das
familias.

A degradagdo da conjuntura econémica foi antecipada
pela RCI GEST ainda no ano de 2009, no qual foi
implementada uma reengenharia do processo de risco da
aceitagéo dos contratos até & sua cobranga.

CONJUNTURA ECONOMICA E FINANCEIRA

No que diz respeito & politica financeira, a sociedade
orienta-se estritamente pelas directrizes preconizadas
pelo Grupo para as suas filiais na Europa Ocidental, pelo
que o refinanciamento é realizado a 100% pela casa-
mée, RClI BANQUE, SA, e o risco de taxa de juro é
seguido em local e gerido centralmente de uma forma
consolidada.

RECURSOS HUMANOS

A Politica de Recursos Humanos da empresa valoriza o
desenvolvimento das  competéncias dos  seus
colaboradores de forma a atrair, reter e desenvolver os
profissionais mais qualificados para o seu negécio.

No Grupo RC| Banque Portugal, a formagio tem
ocupado desde sempre um lugar de destague, tendo
como objectivo acompanhar o desenvolvimento dos
colaboradores de forma a tornar a empresa mais
profissional e competitiva. Deste modo, a RCI GEST tem
continuado a apostar na formagdo, com o intuito de
aumentar o profissionalismo dos seus colaboradores e a
orientagéo da empresa para o cliente.

No cumprimento do disposto no Artigo 3° da Lei n.°
28/2009, de 19 de Junho, e atendendo a que pelo Artigo
2° do Decreto-Lei n.° 225/2008, de 20/11, as instituigbes
financeiras sdo consideradas entidades de interesse
publico, divulgamos de forma agregada e individual, a
composi¢ao e as remuneragdes auferidas no exercicio do
ano de 2013 pelo Conselho de Administragéo e Fiscal
Unico.

Detalhe das remuneragfes agregadas:

Orgéos N de Elementos Montante de
Remuneragdes
Conselho de
Administragio ! Al
Fiscal Unico 1 36.200 €
Total 102.676 €

Detalhe das remuneragdes individuais:

Orgdo Nome Cargo Montante de
Remuneragdes
ConAse'lho d? Xavier Sabatier | Administrador 64476 €
Administragio
) Deloitte & .
Fiscal Unico Associados, Fiscal Unico 36.200€
SR.OC,S.A
Total 102.676 €

Ainda de acordo com o mencionado Artigo 3° da Lei
n°28/2009, explicita-se que a remuneragio dos citados
Orgdos Sociais foi definida operiunamente em
Assembleia Geral, ndo dispondo a Sociedade de uma
Comisséo de Vencimento. As remuneragdes séo fixas,
néo existindo qualquer plano de atribuigdo de acgdes ou
opgdes de aquisicdo de acgdes.

PERSPECTIVAS FUTURAS

A RCI Gest - IFIC, SA tem procurado responder as
tendéncias do mercado com a evolugio da sua oferta de
produtos de locagdo e servigos associados, face a um
mercado em permanente mudanga, quer em termos
concorrenciais, quer em termos legislativos.

No entanto o contexto econémico desfavoravel traduzido
numa contracgdo do PIB, o consequente choque
verificado ao nivel do consumo interno e a escassez dos
recursos financeiros, tornam incontornavel o continuar da
optimizagdo dos niveis de produtividade e procura de
novos nichos de actividade.

PROPOSTA DE AFECTAQAO DE RESULTADOS
Propde-se que o Resultado Liquido apurado no exercicio,
positivo, em 3.036.296,13 Euros tenha a seguinte
afectacao:

- Reserva Legal: 303.629,61
- Dividendos: 2.732.668,52

A operagdo apenas sera efectuada ap6s a aprovagao por
Assembleia Geral.

Caso a proposta seja aprovada pela Assembleia Geral, a

Sitvagdo Liquida, ap6s esta afectagdo, serda de Eur:
18.929.491.

Lishoa, 28 de Fevereirc de 2014

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente: Dr. Patrice Cabrier

Administradores: Dr. Lyis Gongalves Z
%i L L. 6
- /‘{, /{ fﬁ:cw ¢

Dr* Maria Jéao Mourdo
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RCI Gest - Instituigdo Financeira de Crédito, S.A.
Rua José Espirito Santo, Lote 12E 1950-096 Lisbhoa

Registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa
Contribuinte n°. 500 970 599

RCIBanque

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS E DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(emeuros)
Notas/
Quadros 2013 2012
Anexos Reexpresso

Juros e rendimentos similares 14 16.541.297 23.396.162
Juros e encargos similares 15 (11.575.992) (17.762.538)
Margem Financeira 4.965.305 5.633.624
Rendimentos de instrumentos de capital 16 900.901 1.035.251
Rendimentos de servigos e comissdes 17 <
Encargos com servigos e comissdes 17 (211.354) (269.862)
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor atraves de resullados -
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda -
Resultados de reavaliagdo cambial - -
Resultados de alienagdo de outros activos 18 269.809 (324.550)
Qutros resultados de exploragédo 19 1.648.285 2.886.414
Produto bancério 7.572.946 8.960.876
Custos como pessoal 20 (507.497) (778.192)
Gastos gerais administrativos 21 (3.573.255) (4.155.062)
Amortizagdes do exercicio 6 (268.168) (206.273)
Provisées liquidas de reposigées e anulagtes il 1.431.493 1.389.348
Correcgodes de valor associadas ao crédito a clientes (liquidas de reposicdes e anulagdes) i (778.130) (149.897)
Imparidade de outros aclivos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes - -
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperagies 1" (67.446) 257.010
Resultado antes de impostos 3.809.944 5.317.809
Impostos Correntes 8 (709.651) (370.854)
Impostos Diferidos 8 (63.996) (557.588)
Resultado ap6s impostos e rendimento integral do exercicio 3.036.296 4.380.368
Do qual: Resultado liquido ap6s impostos de operages descontinuadas - -

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes.

A Técnica Oficial de |
Nisa Lougdo

O Conselho de Administrag&o

Presidente:
Administradores:

Patrice Cabrier
Luis Gongalves

P

Maria Jodo Mouréo ‘
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RCI Gest - Instituigdo Financeira de Crédito, S.A.
Rua José Espirito Santo, Lote 12E 1950-096 Lisboa RCIBan que

Registada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
Contribuinte n®. 500 970 599

DEMONSTRAGCAQ DE FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E2012

(Montantes expressos em Euros)

2013 2012
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTVIDADES OPERACIONAIS:
Juros e comissdes recebidas 6.889.220 11.852.859
Pagamento de juros e comissfes (6.682.636) (11.352.110)
Pagamentos ao pesscal e fornecedores (4.080.752) (4.933.254)
Resultados de alienagéo de outros activos 269.809 (324.550)
Outros resultados operacionais 1.648.285 2.886.412
Resultados operacionais antes das alleragdes nos activos e passivos operacionais (1.956.074) (1.870.644)
(Aumentos) diminuicbes de activos operacionais:
Crédito a clientes 31.064.476 16.177.239
Activos ndo correntes detidos para venda (579.817) 689.489
Outros activos (1.895.135) 3.853.255
28.489.524 20.719.983
Aumentos (diminuigdes) de passivos operacionais:
Outros passivos 1,256,532 (90.368)
1.256.532 (90.368)
Caixa liquida das actividades operacionais antes dos impostos sobre o rendimento 27.789.981 18.7568.972
Impostos sobre o rendimento (1.328.832) 262.667
Caixa liquida das actividades operacionais (1) 26.461.149 19.021.639
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Rendimentos de instrumentos de capital 900.901 1.035.251
Aquisigcbes e alienagbes de imobilizagdes 9.456.618 10.513.5629
Fluxos das actividades de investimento (2) 10.357.520 11.548.780
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (26.743.086) (29.784.132)
Dividendos (10.043.088) (831.367)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (36.786.185) (30.615.499)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) +(3) 32.484 (45.080)
Caixa e seus equivalentes no Inicio do exercicio 28.880 73.970
Caixa e seus equivalentes no fimdoe exercicio 61.374 28.890
O Anexo faz parte integrante destas demonstragées.
A Técnica Oficial de Chntas O Conselho de Administragao

Nisa Lougéa Presidente: Patrice Cabrier
Administradores: Luis Gongalves M
' Maria Jodo Mourdo "Q@‘P




RCI Gest - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. RCIBanque

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2013

(Monlantes expressos em Euros - exceplo quando expressamente indicado de outro meto

1.

2.

INFORMACAQO GERAL

A RCI Gest - Instituicdo Financeira de Crédito, SA (RCI IFIC ou Sociedade), iniciou a sua actividade a 01 de
Marco de 2007 (com efeitos retroactivos a 01 de Janeiro de 2007), em resultado da transformagéo da sociedade
RCI Gest Sociedade de Comércio de Automdveis, SA, com inicio de actividade a 7 de Maio de 1980, numa

Instituic8o Financeira de Crédito, e passou a estar sujeita a supervisdo do Banco de Portugal.

A sua sede é em Lisboa, na Rua José Espirito Santo, Lote 12-E e tem como objecto social a locacdo financeira.

Conforme indicado na Nota 13, a Sociedade € detida a 100% pela sociedade RCI Bangue, SA.

A RCI Gest IFIC, tem como actividade principal o financiamento automdvel, sendo a financeira da marca Renault,

Dacia e Nissan e da sua Rede de Concessionarios.

Pelo facto de estar presente em toda a Rede de Concessiondrios Renault e das marcas supracitadas e devido a
ser pioneira em Portugal na sua actividade, acumulando uma vasta experiéncia, assume-se como verdadeira
especialista no ramo automoével. Disponibiliza uma gama completa e personalizada de produtos financeiros e

servigos para clientes particulares, profissionais liberais, empresarios em nome individual (ENI's) e empresas.

As demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2013 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da

Sociedade em 28 de Fevereiro de 2014.

As demonstractes financeiras da RCI IFIC relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 estdo
pendentes de aprovacdo pela Assembleia Geral de Accionistas. No entanto, o Conselho de Administragdo admite
que venham a ser aprovadas sem alteragfes significativas.

BASES DE APRESENTACAO E RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1, Bases de Apresentacdo

As demonstraces financeiras da RCI IFIC foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e
com base nos livros e registos contabilisticos, de acordo com os principios consagrados nas Normas de
Contabilidade Ajustadas (NCA's), nos termos do Aviso n® 1/2005, de 21 de Fevereiro e das Instrugdes n®
23/2004 e n® 9/2005, do Banco de Portugal, na sequéncia da competéncia que lhe é conferida pelo nimero 3 do
artigo 1159 do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n®
298/92 de 31 de Dezembro.

As NCA correspondem em geral as Nermas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), conforme adoptadas pela
Uni&o Europeia, de acordo com o Regulamento (CE) n°® 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19
de Julho, transposto para o ordenamento nacional pelo Decreto-Lei n® 35/2005, de 17 de Fevereiro e pelo Aviso
ne 1/2005, de 21 de Fevereiro, do Banco de Portugal. No entanto, nos termos do Aviso n® 1/2005, existem as

seguintes excepgdes com impacto nas demonstrag8es financeiras da Sociedade:

i) Valorimetria do crédito a clientes e valores a receber de outros devedores (Crédito e contas a receber) -
os créditos sdo registados pelo valor nominal, ndo podendo ser reclassificados para outras categorias e,

como tal, registados pelo justo valor;

¥,
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i) Provisionamento do crédito e contas a receber - sdo definidos niveis minimos de provisionamento de

acordo com o disposto no Aviso do Banco de Portugal n® 3/95, com as alteractes subsequentes (Nota

2.3:).
instrumentos de natureza analoga;

Este regime abrange ainda as responsabilidades representadas por aceites, garantias e outros

i) Os activos tangiveis sdo obrigatoriamente mantidos ao custo de aquisicdo, ndo sendo deste modo possivel

o registo pelo justo valor, conforme permitido pela Norma IAS 16 - Activos fixos tangiveis.

Como

excepcdo, é permitido o registo de reavaliagbes legalmente autorizadas, caso em que as mais - valias

resultantes séo registadas em “Reservas de reavaliagao”.

Os valores encontram-se expressos em Euros, salvo indicagdo em contrério.

2.2. Comparabilidade da informacéo e correcces de exercicios anteriores

No exercicio de 2013, a Sociedade reflectiu nas suas demonstracdes financeiras correcgbes relativas ao

diferimento de exercicios anteriores de despesas com encargos diferidos relacionados com rappel/comissoes

pagas pela Sociedade no &mbito da contratacdo de operagdes. Os comparativos de 2012 foram desta forma

reexpressos com o0s seguintes impactos ao nivel do balango comparativo:

Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras instituigdes de crédito
Crédito a clientes
Activos ndo correntes detidos para venda
Activos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos
Activos por Impostos correntes
Activos por Impostos diferidos
Outros activos
Total de Activo

Passivo
Recursos de outras instituicdes de crédito

Provisdes

Passivos por impestos correntes
Passivos por impostos diferidos
Outros passivos

Total de Passivo

Capital
Capital

Outras reservas e resultados transitados
Resultado do exercicio
Total de Capital

Total de Passivo + Capital

31-12-2012

Balangos estatutdrios
antes de reexpressao

Balangos reexpressos

Ajustamentos decarrentes
da reexpressdo

28.890 28.890 -
108.670.791 110.930.212 2.259.421
94.405 94.405 =
48.713.964 48.713.964 =
137.543 137.543 =
806.605 806.605 -
9.501.541 9.501.541 3
167.953.739 170.213.160 2.259.421
130.370.367 130.370.367
3.647.221 3.647.221 &
659.672 659.672
2 598.746 598.746
6.268.205 6.268.205 =
140.945.464 141.544.210 598.746
13.722.500 13.722.500 -
9.466.936 10.557.082 1.090.146
3.818.840 4.389.368 570.528
27.008.276 28.668.950 1.660.674
167.953.741 170.213.160 2.259.421
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Caixa e disponibildades em bancos centrais

Disponibilidades em outras institulgdes de crédito

Crédito a clientes

Activos ndo correntes detidos para venda

Activos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos

Activos por impostos correntes

Activos por Impostos diferidos

Outros aclivos

Passivo

Total de Activo

Recursos de oultras institulgSes de crédito

Pravisdes

Passivas por impostos correntes

Passivos por impostos diferidos

Outros passivos

Capital
Capital

Total de Passivo

Qutras reservas e resultados transitados

Resultado do exerciclo

Total de Capital

Total de Passivo + Capital

oulre moao)

RCIBanque

01-01-2012

Balangos estatutdrios
anles de reexpressdo

Balangos reexpressos

Ajustamentos decorrentes

da reexpressdo

73.870 73.970
124.735.818 124.735.818 =
690.351 2.173.543 1.483.192
56.757.443 56.757.443 =
137.543 137.543 =
95.214 95.214 #
1.166.925 1.166.925 =
13,354,796 13.354.796 s
197.012,060 198,495,252 1.483.192
161,314,200 161.314.200 -
5,188,684 5.188,684 -
121.365 121.365 =
B8.433 401.479 393.046
6.358,575 6.358.575 =
172.991.257 173.384.303 393.046
13,722,500 13.722.500 -
10.298.303 11.388.449 1.090.146
24.020.803 25.110.949 1.090.146
197.012.060 198.495.252 1.483.192
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Adicionalmente a Demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral para o exercicio de 2012

apresentou as seguintes alteragoes;

31-12-2012

Saldos estatutarios antes Ajustamentos decorrentes
de reexpressdo Saldos reexpressos da reexpressdo

Juros e rendimentos similares 23,396.162 23.396.162

Juros e encargos similares (18.538.767) (17.762.538) 776.229
Margem Flnancelra 4.857.395 5.633.624 776.229

Rendimentos de instrumentos de capital 1.035.251 1.035.251 -

Rendimentos de servigos e comissdes ~ = -
Encargos com servigos e comissdes (269.862) (269.862) -
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados - - -
Resultados de activos financelros disponivels para venda - . -
Resuyltados de reavaliagdo cambial - -

Resultados de alienagdo de outros activas (324.550) {324.550) -
Outros resultados de exploragdo 2,886.414 2.866.414 =

Produto bancério 8.184.647 8,960,876 776.229
Custos caom o pesseal (778.192) (778.192) -
Gastos gerals administrativos (4.155.062) (4.155.062) -
Amaortizacdes do exercicio (206.273) (206.273) -
Provisdes liquidas de reposigdes e anu'agbes 1.389.348 1.389.348 -
Correcges de valor associadas ao crédito a clientes {llquidas de reposigées e anulagdes) (149.897) (149.897) -

Imparidade de outros actives financeiros llquida de reversdes e recuperagdes - - =

Imparidade de outros activos tiquida de reversdes e recuperacdes 257.010 257.010
Resultado antes de Impostos 4.541.581 5.317.809 776.229
Impostos Correntes (370.854) (370.854) =
1mpostos Diferidos (351.887) (557.588) (205.701)
Resultado apés Impostos e do rendimento integral do exercicio 3.818.840 4,389.368 570.528

2.3. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo das demonstractes financeiras, a gestdo tem que efectuar estimativas e assumir previsées que
afectam os activos, passivos, réditos e custos, bem como os passivos e activos contingentes divulgados. Para a
elaboragdo destas estimativas a gestdo utilizou a informag&o disponivel a data de preparagdo das demonstragées
financeiras e julgamentos de valor. Consequentemente, os valores futuros efectivamente verificados podem

diferir destas estimativas.

2.4, Resumo das principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas adoptadas na preparacdo das demonstragtes financeiras resumem-se como segue:

1) Créditos a clientes

O crédito concedido a clientes através de locagées financeiras é reconhecido nos termos do IAS 17 - “Locages”,
no caso em que as locactes efectuadas pela RCI IFIC, transferem substancialmente tocdos os riscos e vantagens

inerentes a propriedade dos bens locados para o locatario, a saber:
- A locacdo transfere a propriedade do activo para o locatario no fim do prazo da locagéo; ou

- O locatério tem a opgdo de comprar o activo por um preco mais baixo do que o justo valor & data em que

a opgdo se torna exercivel; ou

- 0O prazo de locagdo refere-se @ maior parte da vida eccndmica do activo mesmo que o titulo de

propriedade ndo seja transferido; ou
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- Os activos locados sdo de uma tal natureza especializada que apenas o locatdrio os pode usar sem

grandes modificagoes.

Desta forma, a RCI IFIC, reconhece os activos detidos como uma locagdo financeira registando-os como uma
conta a receber por uma quantia igual ao investimento liguido na locagdo. Assim, o custo dos bens locados e dos

contractos de aluguer de longa duracgdo é registado como crédito concedido.

A amortizagdo do crédito concedido é calculada usando o critério da amortizacdo financeira, tendo em
consideragdo a taxa de juro implicita, resultante do capital desembolsado, plano de rendas acordado e valor

residual dos contractos.

O crédito vincendo associado a contractos ndo rescindidos, mesmo que tenham rendas e outros valores vencidos,

mantém-se classificado como crédito em situacdo normal.

O crédito e juros vencidos correspondem a capital, juros, Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) e outros
valores vencidos e ndo cobrados relativos a contractos ainda em vigor, deduzidos dos juros anulados. Estes
valores sdo distribuidos por classes de risco, as quais sdo fungdo do periodo decorrido apds o respectivo

vencimento.

As locagdes que ndo cumprem os requisitos acima referidos sdo classificadas como locacdes operacionais e
registadas de acordo com a politica descrita em 2.3. 5) abaixo.

2) Reconhecimento de custos e proveitos directos associados ao custo amortizado

Nos termos do IAS 39 - “Instrumentos financeiros - reconhecimento e mensuracdo”, os proveitos e custos
directamente relacionados com a contratagdo das cperagdes de crédito sdo incorporados no custo amartizado e
reconhecidos com base no método da taxa de juro efectiva, ao longo do periodo das operagdes,
independentemente do momento em que séo cobrados ou pagos.

A RCI IFIC tem como custos e proveitos directamente relacionados com as operacgdes de crédito:

- Comissdes pagas a forca de vendas e a fornecedores (concessionarios) pela angariagéo de operagbes de

crédito;

- Despesas de inicio de contrato recebidas de clientes aquando da celebragéo dos contractos de crédito.

3) Provisdes para riscos de crédito

Estas provistes sdo constituidas de acordo com o Aviso n® 3/95, de 30 de Junho, do Banco de Portugal, levando
em consideragdo as alteragdes constantes nos Avisos n° 8/2003 e n® 3/2005, de 30 de Janeiro e 21 de Fevereiro,
respectivamente e demais instruces e normas aplicaveis, emitidas pelo Banco de Portugal.

Provisdo para crédito e juros vencidos

Destina-se a fazer face aos riscos de cobranca do capital, juros e outros valores vencidos e ndo cobrados. O seu
montante € apurado através da aplicacdo de percentagens minimas de provisdo, segundo a antiguidade dos

saldos vencidos e ndo cobrados e a existéncia ou ndo de garantias.




®

RCI Gest - Instituigdo Financeira de Crédito, S.A. RCIBanque

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2013

(Monlantes expressos-em Furas - exceplo quando expressamente indicado de outro moca)

Provisdo para créditos de cobranca duvidosa

Destina-se a fazer face aos riscos de cobranca do capital vincendo relativo a contractos que apresentem

prestagdes em mora numa das seguintes situagdes:
i) excederem 25% do capital em divida acrescido dos juros vencidos;
i) estarem em incumprimento ha mais de:
- seis meses nas operagfes com prazo inferior a cinco anos;
- doze meses nas operagfes com prazo igual ou superior a cinco e inferior a dez anos; e

- vinte e quatro meses nas operagdes com prazo igual ou superior a dez anos.

.

O capital vincendo destes contractos é entdo provisionado com base nas mesmas percentagens aplicaveis ao

crédito vencido.

Sdo ainda considerados créditos de cobranca duvidosa, os créditos vincendos sobre um mesmo cliente, se o
crédito e juros vencidos de todas as operagdes, relativas a esse cliente excederem 25% do crédito total, acrescido
dos juros vencidos. Nestes casos, os créditos de cobranga duvidosa sdo provisionados com base em metade da
percentagem aplicdvel aos créditos vencidos.

Adicionalmente, a legislagdo acima referida do Banco de Portugal define que o valor do crédito a clientes deve ser
objecto de correccéo, de acordo com critérios de rigor e prudéncia, por forma a que reflictam, a todo o tempo, o

seu valor realizével. Esta correccdo ndo podera ser inferior ao quadro minimo de provisdes acima descritos.

Tendo por base esta determinacdo a RCI GEST IFIC, SA efectua anualmente uma comparacéo entre a imparidade
de crédito calculada para efeitos de reporte ao Grupo RCI e as provistes minimas definidas pelo Banco de
Portugal. Em 31 de Dezembro de 2013 a imparidade calculada considerando aquela metodologia era superior as
provisdes regulamentares em aproximadamente 440.000 Euros, tendo sido registado este acréscimo na rubrica

de “Provistes para créditos de cobranga duvidosa” (Nota 4).

ProvisGes para riscos gerais de crédito

Trata-se de uma provisdo de natureza geral destinada a fazer face aos riscos associados a realizagdo da carteira
de crédito concedido, ndo identificados especificamente. Esta provisdo é calculada por aplicagdo de uma
percentagem de 1,5% ao crédito ndo vencido concedido a Particulares e de 1% ao crédito ndo vencido concedido

a Empresas.

Anulac@o de juros

A Sociedade anula os juros incluidos nas rendas em atraso de operacfes de crédito a clientes com antiguidade

superior a 90 dias.

4) Activos ndo correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes sdo classificados como detidos para venda sempre que se determine que o seu valor de
balango sera recuperado através de venda e ndo através do uso continuado. Esta condicdo apenas se verifica
quando a venda seja altamente provével e o activo esteja disponivel para venda imediata no seu estado actual. A
operagdo de venda deverd normalmente verificar-se até um perfodo maximo de um ano apos a classificagdo

nesta rubrica.

i
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Uma extens&o do periodo durante o qual se exige que a venda seja concluida ndo exclui que um activo seEa_
classificado como detido para venda se o atraso for causado por acontecimentos ou circunsténcias fora do
controlo da Entidade e se houver suficiente prova de que a Entidade continua comprometida com o seu plano de

vender o activo.

Nesta rubrica sdo registados os valores de veiculos recuperados pela rescisdo de contractos de locagdo. Os

activos registados nesta categoria sao valorizados ao menor entre o custo de aquisigdo e o justo valor.

5) Activos Tangiveis

Os activos tangiveis dizem respeito, na sua maioria, a activos em locacdo operacional e a equipamento diverso,
tal como mobilldrio e equipamento informdtico. Os activos tangiveis sdo registados ao custo de aquisigdo,
deduzido de amortizacbes e perdas por imparidade acumuladas. As amortizagbes dos activos em locacdo
operacional sdo efectuadas de acordo com o critério econémico, que consiste numa linearizagdo sobre o activo
efectuada em funcdo da duracdo (em dias) estabelecida no contrato. A base amortizdvel é constituida pelo valor
de aquisigdo deduzido do seu valor residual. As restantes amortizag@es sdo registadas numa base linear, ao longo

da vida util estimada dos activos.

As taxas de amortizagéo utilizadas sobre os activos tangiveis da Sociedade sdo como segue:

RUBRICAS Tx. Amortizacdo

Edificios 2%

Mabllidrio diverso 12,5%

Maquinas e ferramentas 20%

Equipamento Informatico 25% e 33,33%

Outro equipamento 12,5%

Activos em locagdo operacional Em fungdo da duragdo do contrato
Outros activos tangivels 25%

Os activos de locag8o operacional, exceptuando os que dizem respeito a bens temporariamente ndo locados, ndo
estdo disponiveis para venda por estarem associados a contractos activos de locagdo operacional, celebrados
com um locatdrio que assume direitos e obrigacBes sobre o bem em questdo, constituindo tal uma restrigdo ao

titulo.

A RCI regista o imobilizado de aluguer operacional de veiculos de acordo com o método operativo. Assim, sdo
consideradas como custo na rubrica “Juros e encargos similares” as amortizagdes do exercicio do imobilizado
afecto a operagdes de aluguer (Nota 15), sendo registadas como proveitos na rubrica “Juros e rendimentos

similares” as rendas que s8o facturadas aos clientes durante o exercicio (Nota 14).

6) Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos

Esta rubrica inclui as participagbes em Sociedades nas quais a RCI exerce um controlo efectivo sobre a sua
gestdo corrente, de modo a obter beneficios econémicos das suas actividades, denominadas “filiais".

Normalmente o controlo é evidenciado pela detencdo de mais de 50% do capital ou dos direitos de voto.

Estes activos sdo registados pelo custo de aquisi¢do e os dividendos s&o registados como proveitos no exercicio

em que é decidida a sua distribuigdo pelas filiais.

A Sociedade optou por ndo preparar demonstragdes financeiras consclidadas, tendo sido usada a isencéo de
consolidacdo, dado que as suas contas juntamente com as da sua filial sdo consolidadas pela RCI Banque, S.A.

de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (Nota 23).

o [l

N
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7) Provisdes e Passivos contingentes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva), resultante de eventos
passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este possa ser determinado com fiabilidade. A
provisd@o corresponde a melhor estimativa da Entidade de eventuais montantes que seria necessario desembolsar
para liquidar a responsabilidade na data do balango. Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-
se de um passivo contingente, Os passivos contingentes séo apenas objecto de divulgagdo, a menos que a

possibilidade da sua concretizagéo seja remota.

8) Impostos

A RCI Gest - Instituigdo Financeira de Crédito, S.A. estad sujeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) de acordo com o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de
Sociedades (RETGS), sendo a sociedade dominante do grupo que inclui a RCI Gest Seguros - Mediadores de
Seguros, Lda..

No émbito do RETGS, o lucro tributdvel & calculado pela RCI Gest - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.,
enquanto sociedade dominante, através da soma algébrica dos lucros tributdveis e dos prejuizos fiscais apurados
nas DeclaragBes Modelo 22 de IRC individuais de cada uma das sociedades pertencentes ao grupo.

A Sociedade encontra-se sujeita a IRC a uma taxa de 25%, acrescida de 1,5% de Derrama calculada sobre o
lucro tributdvel, a que corresponde uma taxa agregada de 26,5%.

Adicionalmente, relativamente ao periodo de tributagéo de 2013, sobre a parte que excede o lucro tributavel de

1.500.000 Euro é aplicada uma taxa de 3%, a titulo de Derrama Estadual.
Os custos com impostos sobre o rendimento correspondem & soma do imposto corrente e do imposto diferido.

O imposto corrente é calculado com base no resultado fiscal do exercicio, o qual difere do resultado contabilistico
devido a ajustamentos ao lucro tributavel resultantes de custos ou proveitos ndo relevantes para efeitos fiscais,

ou que apenas serdo considerados noutros periodos.

Os impostos diferidos activos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar em periodos
futuros resultante de diferengas temporérias entre o valor de um activo ou passivo no balango e a sua base de
tributacdo, sendo registados de acordo com a Norma IAS 12 - “Impostos sobre o rendimento” e calculados com
base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em vigor no periodo em que se prevé que seja realizado o

respectivo activo ou liquidado o passivo.

Os passivos por impostos diferidos sdo normalmente registados para todas as diferengas tempordarias tributdveis,
enquanto que os impostos diferides activos so sdo registados até ao montante em que seja provéavel a existéncia
de lucros tributdveis futuros que permitam a utilizagdo das correspondentes diferencas tributérias dedutiveis ou

prejuizos fiscais.

As autoridades tém a possibilidade de rever a situagdo fiscal da Sociedade durante um periodo de quatro anos ou
pelo prazo de reporte dos prejuizos fiscais existentes, designadamente em sede de IRC e de Imposto sobre o
Valor Acrescentado, podendo resultar, devido a diferentes interpretages da legislagdo fiscal, eventuais
liquidacdes adicionais relativamente aos exercicios de 2010 a 2013. No entanto, na opinido do Conselho de
Administragdo da Sociedade, ndo é previsivel que gualquer liquidagéo adicional, relativamente aos exercicios

indicados, seja significativa para as demonstracées financeiras anexas.

-12 -
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9) Reconhecimento de proveitos e custos

Em geral os proveitos e custos reconhecem-se em fungdo do periodo de vigéncia das operagfes de acordo com o
principio contabilistico da especializacdo de exercicios, isto é, sdo registados a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que sdo cobrados ou pagos. Os proveitos sdo reconhecidos na medida em
que seja provavel que beneficios econémicos associados a transacgdo fluam para o grupo e a quantia do rédito

possa ser fiavelmente mensurada.

10) Caixa e equivalentes de caixa

r

Na Demonstracdo de fluxos de caixa os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e seus equivalentes’

correspondem aos valores em caixa e depdsitos a ordem junto de outras instituicbes de crédito.

2.4. Adopcdo de novas Normas (IAS/IFRS) ou reviséo de Normas j& emitidas

Excepto no que diz respeito a matérias reguladas pelo Banco de Portugal, tal como referido na Nota 2.1, em 2013
a Sociedade utilizou as Normas e InterpretagGes emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) que sdo relevantes para as suas
operacdes e efectivas para os periodos iniciados a partir de 1 de Janeiro de 2013, desde que aprovadas pela

Unido Europeia.

As normas, interpretac@es, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e com aplicagdo
obrigatdria nos exercicios econdémicos iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2013, que foram adoptadas pela

primeira vez no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, incluem as seguintes:

Aplicdvel nos
exercicios
iniciados em ou
Norma apbs

IFRS 1 - "Adopgdo pela primeira vez das Normas Internactonais de Relato 01-Jan-13 Esta emenda Isenta as entidades que adoptam pela

Financeiro” (Empréstimos do governo) (alteragdo) primelra vez as IFRS da aplicagdo retrospectiva das
disposigdes da 1AS 39 e do pardgrafo 10A da IAS 20
relativas a empréstimos do governo.

1IFRS 7 - "Divulgagdes de instrumentas financeiros” (Compensagéo entre 01-Jan-13 Esta emenda vem exigir divulgagdes adicionals ao nivel

activos financeiros e passivos financeiros) (alteragdo) dos instrumentos financeiros, em particular as
relacionadas com a compensagao entre activos e
passivos financeiros.

1AS 1 - "Apresentagdo de demonstragdes financeiras” (Outro rendimento 01-Jan-13 Esta emenda consubstancia-se nas seguintes

integral) (alteragdo) alteragées: (i) es itens que compdem o "Outro
rendimento integral” e que futuramente serdo
reconhecidos em resultados do exerclcio passam a ser
apresentados separadamente; e (ii) a Demonstragdo do
Resultado Integral passa também a denominar-se
"Demanstragdo dos Resultados e de Outro Rendimento
Integral”.

1FRS 13 - "Mensuragdo ao justo valor” 01-)an-13 Esta norma vem substituir as orientagfes existentes nas
diversas normas IFRS relativamente 3 mensuragao de
justo valor, Esta norma é aplicdvel quando outra norma
IFRS reguer ou permite mensuragdes ou divulgagdes de
justo valor. Adicionalmente, de acerdo com o previsto
naquela narma, no primeiro ano da sua aplicacdo ndo é
obrigatéria a divulgagdo de informacdo comparativa.

Melhorias as IFRS (Ciclo 2009-2011) 01-Jan-13 Estas melhorias envolvem a revisdo de diversas
normas, nomeadamente a IFRS 1 - "Aplicacdo repetida
da norma”, 1AS 1 - "Infermac¢do comparativa”, 1AS 16 -
"Equipamento de servigo”, IAS 32 - "Efeito fiscal da
distribuigdo de Instrumentos de capital préprio” e 1AS 34
- "Informagdo de segmentos”.

Estas normas néo tiveram impacto nas demonstragbes financeiras e nas divulgagdes apresentadas pela Sociedade

no Anexo as demonstragdes financeiras.
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As seguintes normas, interpretacbes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatéria em exercicios econdmicos

futuros, foram, até & data de aprovacédo destas demonstragdes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido

Europeia:
Aplicdvel nos
exercicios
iniciados em ou
Norma apbs
IAS 32 - "Compensacdo entre activos e passivos financeiros” (alteragdo) - 01-Jan-14
IAS 36 - “Imparidade” (Divulgagdes sobre a quantia recuperavel de activos 01-Jan-14
ndo financeiros) (alteragdo)
IAS 39 - “Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuragdo” 01-Jan-14

Estas normas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adoptadas pela Sociedade no
exerciclo findo em 31 de Dezembro de 2013, em virtude de a sua aplicagdo ndo ser ainda obrigatéria. O Conselho
de Administragdo ndo antecipa que venham a resultar impactos relevantes para a Sociedade em resultado da

adopgao das referidas normas.

DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o saldo da rubrica "Disponibilidades em outras instituicdes de crédito”
correspondia a Depdsitos a Ordem em InstituigSes de Crédito domiciliadas em Portugal e junto da RCI Banque,
S.A. em Franga, hem como movimentos bancérios em curso, no montante de 61.374 Euros e 28.890 Euros,

respectivamente.

-14 -
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4, CREDITO A CLIENTES
A rubrica de “Crédito a clientes” contém valores relativos a operacdes de locacdo financeira mobilidria. No caso do
crédito e juros vencidos, sdo ainda consideradas, além da locacgéo financeira, prestagdes vencidas de operagtes

de locagdo operacional e contratos de manutengdo e extensdo de garantia.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o detalhe desta rubrica pode ser apresentado da seguinte forma:

2013 2012

Leasing

Particulares 47.806.724 79.349.736

Empresas 28.651.504 35.500.954
Aluguer de Longa Duracdo (ALD)

Particulares 104.874 179.239

Empresas 756.682 255,157
Overlease Financeiro 24.010.928 26.460.209
Adiantamentos por contratos em curso 714.954 1.467.823

Depdsitos garantia

(22.610.596)

(32.379.534)

Total de crédito vincendo 79.435.070 110.833.584
Crédito e juros vencidos
Leasing 1.730.405 1,389.929
Aluguer de Longa Duragdo (ALD) 4.477.724 4.887.489
Overlease Financeiro 1.737.381 1.678.345
Overlease Operacional 1.460.659 1.483.778
Crédito Rede 1,265,351 1.517.381
Outros créditos 440 536
Total de crédito vencido 10.671.960  10.957.458
Juros diferidos (207.604) (304.055)
Comissdes diferidas
Despesas com encargo diferido 3.821.074 3.134.256
Receitas com rendimento diferido (2.077.640) (3.257.156)
1.535.830 (426.956)
Total de crédito concedido 91.642.860 121.364.086
Provistes (Nota 11)
Para crédito e juros vencidos (9.789.064) (10.160.405)

Para créditos de cobranga duvidosa
Total de provisbes

(803.403)

(273.469)

(10.592.468)

(10.433.874)

81.050.392

110.930.212

-15 -
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Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o detalhe da rubrica “Crédito a clientes” por prazo residual, no caso do

crédito vincendo e por prazo de vencimento, no caso do crédito vencido era como segue:

2013 2012
CREDITO VINCENDO
Até 3 meses 29.713.984 27.946.573
De 3 meses a 1 ano 26.418.657 42.597.858
De 1 ano a 5 anos 23.110.795 40.073.842
Mais de 5 anos 191.634 215.310

79.435.070 110.833.584

CREDITO E JUROS VENCIDOS:

Até 3 meses 547.238 387.835
De 3 meses a 1 ano 318.291 517.461
De 1 ano a 5 anos 1.466.569 1.764.658
Mals de 5 anos 8.339.862 8.287.504

10.671.960  10.957.458

Para fazer face aos riscos de realizagdo do crédito concedido, a RCI IFIC tem ainda constituida uma provisdo para

riscos gerais de crédito (ver Nota 11).

O valor residual dos contractos de locacdo financeira, em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, ascendia a
45,709,756 Euros e 64.708.397 Euros, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o crédito vencido por prazo de incumprimento detalha-se da seguinte

forma:

2013
Aluguer de Overlease  Overlease Crédito QOutros
Longa
Duragdo (ALD) Financeiro Operacional Leasing Rede créditos Total

Classe I - até 3 meses = 115111 19.134 412.993 ~ - 547.238
Classe II - de 3 até 6 meses 2.010 15.548 2.034 101.006 - - 120.598
Classes 111 e 1V - de 6 até 12 meses = 86.522 1.771 109.400 = - 187.693
Classes V a IX - de 12 até 36 meses 63.595 321.785 8.875 387.420 . = 781.674
Classes X a X1l - mais de 36 meses 4.412.119 1.198.415 1.428.846 719.586 1.265.351 440 9.024.757

4.477.724 1.737.381  1.460.659 1.730.405 1.265.351 440 10.671.960

2012
Aluguer de Overlease  Overlease Crédito Qutros
Longa
Duragdo (ALD) Financeiro Operacional Leasing Rede créditos Total

Classe I - até 3 meses 13.510 106.252 818 267.254 = - 387.835
Classe II - de 3 até 6 meses 85.572 52.685 - 119.712 : - 257.968
Classes 111 e 1V - de 6 até 12 meses 14.628 131.881 1.551 111.433 = - 259.493
Classes V a IX - de 12 até 36 meses 96.417 27.828 27.366 220.815 372.426
Classes X a XII - mais de 36 meses 4.677.362 1.359.699  1.454.043 670.715 1.517.381 536 9.679.736

4.887.489 1.678.345 1.483.778 1.389.929 1.517.381 536 10.957.458
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5. ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

O detalhe da rubrica de “Activos nédo correntes detidos para venda”, em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, era

como a seguir se mostra:

2013 2012

Veiculos recuperados - temporariamente ndo locados 4.435.002 3.855.184
Imparidade sobre veiculos recuperados (Nota 11) (3.828.225) (3.760.779)
Total 606.777 94.405

6. ACTIVOS TANGIVEIS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o detalhe da rubrica "Activos tangiveis", bem como a sua evolugdo pode

ser apresentada como se segue:

2013
31-12-2012 Aleragiesfitbates Aretzegles 31-12-3013
va AA Irparcace [ Agusgies VB AR doexerclcs Imparesce va AR Imparcade Vi
Terrenss e Recursas raturals 50 B33 . 50 E55 50 853 - - 50 833
Ecfices S62221 185471 176 300 - 13 cee 562271 333 059 - 163 212
Mebil drg ¢verse 421 042 340 347 B0 695 18018 421 c42 358356 2 E2E7E
Miguines e ferrzmertas 51529 51524 - 51523 51579 -
Equ'parmerta Infermitco 1627 309 1 625 C47 2267 1250 iz 2058 735 1625226 16237285 - 1440
Cutro ecupzmerts 72 768 72 457 3o 100 22768 22 567 20
Actyes em 'ocagio cperacianal 57654 027 10103 €51 145 425 47297.920 24 454005 57550777 11 411 745 5707 438 44 087 255 5405431 145425 23 535 339
Cutres zctives targlve's S£8 707 300872 267735 414233 227 €51 141331 163 621 - 755 282 348 451 - 406 821
Irchk 2agées em curss 521 B15 ¢ 521815 1578954 521815 1573534 = - 1578 534
Imzcki zagées em curss - Bater as 276 C47 - 276 047 358 205 276.047 - - 359 208 - - 358 €5
61656 404 12836 015 145425 48713554 46 846732 58983 676 11 555133 6928 318 % 49 553 450 8203 209 145 435 41 197,835
2012
31-12-2011 AlleragiesfAbates Amecrtzagies 31-12-2012
VB AA Imparidade VL Agusgies VB AA ¢oexercicly Irpardace YB AA Imparidace VL

Terreras e Recursas paturals 50 839 90.659 906859 = . 50.659
Ecficios 562271 172431 182,776 13478 862 271 335.971 - 176 300
Mabldna dversa 421 042 7z 1033310 2B 634 421042 340 347 * ED 6595
Miguinas e ferramentas 51529 51523 - 51529 51529 - -
Ecupamenta informiteo 1631553 1627 574 6025 6 250 3884 1357 1627309 1625047 + 2262
Outro eguiprmerta 22 7ES 22 357 401 100 22768 22457 > 300
Actves &m 'ocagia cperacional 64043797 5335945 157 777 55495075 32 555515 39051 785 5974 933 10 685 €59 (11 352) 57.554.027 10109 €51 146.425 47 297.920
Octros actyos targhve s 473,972 325 878 554.G54 98952 410 217 167 082 142 127 SES 707 330972 = 267,735
Imobizagdes em curso 167.339 167.33% 521 815 167 333 521815 = = 521815
Imobiizagies em curso - Baterias 144.452 144.452 276 047 144 452 276 047 - - 276 047
€8.022 719 11.107.458 157.777 56.757.443 33453 323 33773643 9.145 633 10.874.416 (11.352) 61656404 12 836 015 146425 45 713 954

As amortizacdes do exercicio relativas aos activos em locagdo operacional, com excepgdo dos veiculos
temporariamente ndo locados, encontram-se registados na rubrica de Juros e encargos similares, no montante de
6.660.150 Euros e 10.668.143 Euros em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, respectivamente (ver Nota 15).

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a Sociedade tinha registada imparidade para veiculos destinados a locagao

operacional que se encontravam temporariamente néo locados, no montante de 146.425 Euros (Nota 11).
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Activos em locacgdo operacional

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o detalhe dos recebimentos minimos previstos ndo canceldveis, por prazo

residual, sobre contratos de locacdo operacional, excluindo os contratos de Rent-a-Car, era como segue:

2013 2012
Até 1 ano 3.116.236 1.496.146
De 1 ano a 5 anos 9.451.470 9.235.961

12.567.706 10.732.107

As rendas contingentes reconhecidas como proveito nos exercicios de 2013 e 2012 repartem-se da seguinte

forma:

2013 2012
Facturagdo de prolongamentos . 21
Penalizagbes por antecipagdes contratuais 27.911 65.068

27.911 65.090

Relativamente as operagbes de locagdo operacional, o financiamento de veiculos colocados a disposicdo de
sociedades de rent-a-car assume particular importéncia, as quais ndo pretendendo adquirir definitivamente os
veiculos indispensaveis & sua actividade, recorrem, para esse efeitc, a8 celebragdo de contractos de Aluguer
Operacional. Tendo em conta que as sociedades comerciais do grupo, Renault e Nissan, ndo possuem capacidade
juridica para a celebragdo daquele tipo de contractos, fazem-no através desta sociedade, assumindo contudo, o
risco de retoma desses veiculos no final dos mencionados contratos, conforme consta de Protocolos assinados
entre as partes.

Fruto de uma estratégia de maior proximidade com os seus construtores, a RCI Gest centrou o seu crescimento
em 2013 sobertudo em operacfes realizadas com sociedades de rent-a-car e grandes contas, de forma a
aumentar as vendas a empresas. Este crescimento foi efectuado com recurso a operagdes OVL no qual os

construtores garantem igualmente a retoma dos veiculos no final dos contratos.

INVESTIMENTOS EM FILIAIS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o saldo da rubrica “Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos
conjuntos” corresponde & participagdo da Sociedade na RCI Gest Seguros - Mediadores de Seguros, Lda.,
entidade com sede em Portugal, correspondente a totalidade do capital social.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os dados financeiros mais significativos retirados das demonstragdes

financeiras desta empresa podem ser resumidos da seguinte forma:

2013 2012
Activo Situagdo  Resultado Activo Situacdo Resultado
Liguido Liguida Liquido Liquido Liquida Liquido

RCI Gest Seguros 1.683.747 1.039.190 979.190 1.752.572 960.901 900.901

1.683.747 1.039.190 979.190 1.752.572 960.901 900.901
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Conforme descrito na Nota 2, as contas individuais da Sociedade séo preparadas de acordo com as Normas de
Contabilidade Ajustadas. A Sociedade ndo apresenta contas consolidadas, ac abrigo da excepgdo permitida pela
IAS 27, dado o seu capital ser integralmente detido pela RCI Banque S.A., com sede em Francga, a qual apresenta
contas consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro nas quais sdo
incluidas as demonstrac8es financeiras da Sociedade e as da sua filial.

8. ACTIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS

Os saldos de activos e passivos por impostos sobre o rendimento em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 eram os

seguintes:
2013 2012
Passivos por impostos correntes
IRC a pagar 547.077 567.512
Qutros 92.160 92.160
639.237 659.672
Activos por impostos diferidos
Por diferengas temporadrias 742.609 806.605
Passivos por impostos diferidos - 598.746

0O detalhe e 0 movimento ocorrido nos impostos diferidos foi o seguinte:

Varlagdo por Varlagao por Transferéncia
2011 Resultados 2012 Resultados Imposto carrente 2013

Activos por impostos diferidos
- Por diferengas temporarias

Provisdes para riscos gerals de crédito 603.582 (123.857) 479,726 (146.903) - 332.821

Provisfes para cobranga duvidosa - = = 116.000 = 116.000

Provisdes para outros riscos e encargos 309.170 17.671 326.841 (33.092) = 293.749
- Por prejuizos fiscals reportéveis 254.173 (254.136) 39 - - 39

1.166.925 (360.321) ___ 806.605 (63.996) - 742.609

Passivos por Impostos diferidos
- Por diferengas temparéarias

Comissdes pagas associadas a operagdes de crédito (401.478) (197.267) {598.746) = 598.746

< 1B
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Os gastos com impostos sobre lucros registados em resultades, bem como a carga fiscal, medida pela relag@o
entre a dotagdo para impostos sobre lucros e o resultado do exercicio antes de impostos, podem ser

apresentados como se segue:

2013 2012

Impostos correntes
Imposto do Exerciclo (739.093) (567.512)
Excesso de estimativa de imposto 29.875 196.658
Insuficiéncia da estimativa de imposto (433) -
(709.651) (370.854)
Impostos diferidos (63.996) (557.588)
Total de impostos reconhecidos em resultados (773.647) (928.442)
Resultado antes de impostos 3.809.944 5.317.809
Carga fiscal 20,31% 17,46%

A reconciliacdo entre a taxa nominal e a taxa efectiva de imposto pode ser demonstrada como segue:

2013 2012
Resultado antes de impostos 3.809.944 5.317.809
Imposto apurado com base na taxa nominal 26,50% 1.009.635 1.409.220
Derrama Estadual 1,81% 69.136 15.324
Insuficiéncia / (excesso) de estimativa do ano anterior -0,77% (29.403) 57.515
Dividendos pagos pela RCI Gest Seguros -6,27% (238.739) (274.342)
Mais e Menos valias contabilisticas e fiscais e

diferencas entre amortizagdes fiscais e contabllisticas 1,71% 65.316 (68.365)
Custos ndo aceites fiscalmente:

Provisdes e imparidade -5,22% (198.750) (265.000)
Tributagdo auténoma 0,56% 21,397 19.325
Contribuicdo para o sector bancario 0,49% 18.618 23.410
Outros 1,48% 56.437 11,355

20,31% 773.647 928.442

A Sociedade estd sujeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC), a
uma taxa de 25%, acrescida de 1,5% de Derrama Municipal calculada sobre o lucro tributdvel, a que corresponde

uma taxa agregada de 26,5%.

Adicionalmente, relativamente ao periodo de tributacdo de 2013, sobre a parte que excede o lucro tributdvel de
1.500.000 Euros € aplicada uma taxa de 3%, a titulo de Derrama Estadual.

0 5
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Refira-se que o prazo para a Autoridade Tributdria e Aduaneira poder efectuar quaisquer correccoes fiscais em

sede de IRC, IRS, IVA, Imposto do Selo e IMI é, em termos genéricos, de 4 anos (excepto quando tenham sido
deduzidos prejuizos fiscais, concedidos beneficios fiscais, estejam em curso inspecgbes, reclamacgdes ou
impugnacgdes, casos estes em que, dependendo das circunstdncias, estes prazos poderdo ser alargados ou
suspensos). Deste modo, apenas os exercicios de 2010 e seguintes poderdo ser susceptiveis de revisdo por parte
das referidas autoridades.

Por seu turno, os procedimentos adoptados em sede de contribuigbes para a Seguranga Social estdo sujeitos a
revisdo e correcgdo por parte das competentes autoridades durante um periodo de 5 anos, pelo que o exercicio de

2009 podera ser ainda igualmente objecto de revisdo.

No entanto, ndo é previsivel que qualgquer correccdo relativa aos exercicios acima referidos seja significativa nas
Demonstraces Financeiras.

OUTROS ACTIVOS

O desenvolvimento da rubrica “Outros activos” em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, é como segue:

2013 2012
QOutros devedores - Entidades relacionadas
- Renault Portugal 6.276.758 3.079.236
- Nissan 10.802 1.478
- RCl Banque Sucursal 239.097 176.606
Contratos em curso 315.677 232,996
Débitos de clientes 4.275.044 4.940.018
Rendimentos a receber
- Facturagdo Rent-a-Car 378.260 1.045.420
- Outros rendimentos 1.038 25,785
11.496.676 9.501.541

Relativamente ao saldo de Outros devedores - entidades relaciocnadas, verificou-se um aumento no que respeita

aos valores a receber da Renault Portugal, relativos a valores residuais dos clientes de Rent-a-Car.

O saldo da rubrica Contratos em curso respeita a contratos de clientes em periodo de reflexdo, previstoc no
Decreto-Lei n® 133/2009 de 2 de Junho, de acordo com o qual os consumidores tdm 14 dias consecutivos de

periodo de reflexdo para a revogagdo do contrato de crédito.
O saldo de Débitos de clientes respeita essencialmente aos valores que constam dos ficheiros de débitos directos
enviados & cobranga nos UGltimos trés dias Uteis do més, os quais sdo na sua maioria regularizados nos primeiros

dias Uteis do més seguinte.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o saldo de Rendimentos a receber - Facturacdo Rent-a-Car respeita a

facturacdo emitida para os clientes de Rent-a-Car, a qual € emitida e cobrada apenas trimestralmente.

)
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10. RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2013 2012
RCI Banque, SA 102.284,700 129.027.796
Juros a Pagar 966.646 1.342.571

103.251.346  130.370.367

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os prazos residuais dos "Recursos de outras instituigdes de crédito”

apresentavam a seguinte estrutura:

2013 2012
A vista 3.784.700 427.796
Até 3 meses 14.500.000  82.519.174
Mais de 3 meses 84.966.646 47.423.397

103.251.346  130.370.367
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O movimento ocorrido nas provisdes e imparidade da Socledade em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 pode ser

evidenciado como segue:

Provis&es para créditos sobre clientes (Nota 4):
. Crédito vencido
. Crédito cobranga duvidosa

Provisdes para riscos gerais de crédito
Provisfes para contingéncias fiscals
ProvisBes para outros riscos e encargos

Imparidade
. Para Imobilizado (Nota 6)
. Para activos ndo correntes detidos para venda (Nota 5)

Provisfes para créditos sobre clientes (Nota 4):
. Crédito vencido
. Crédito cobrancga duvidosa

Provisodes para riscos gerais de crédito
Provis@es para contingéncias fiscals
ProvisGes para outros riscos e encargos

Imparidade
. Para imobilizado (Nota 6)
. Para activos ndo correntes detidos para venda (Nota 5)

=23 s

2013

Saldo em Dotagtes Saldo em

31.12.2012 liquidas UtilizacBes 31.12.2013
(10.160.405) (248.195) 619.536 (9.789.064)
(273.469) (529.935) = (803.403)
(10.433.874) (778.130) 619.536 (10.592.468)
(1.810.284) 554,352 - (1.255.931)
(1.499.834) 931.845 - (567.989)
(337.103) (54.704) s (391.807)
(3.647.221) 1.431.493 4 (2.215.728)
(146.425) - - (146.425)
(3.760.779) (67.446) a (3.828.225)
(3.907.204) (67.446) < (3.974.650)
(17.988.299) 585.917 619.536 (16.782.845)

2012

Saldo em Dotagdes Saldo em

31.12.2011 liquidas Utilizagtes 31.12.2012
(11.650.026) (111.390) 1.601.011 (10.160.405)
(234.962) (38.507) 2 (273.469)
(11.884.988) (149.897) 1.601.011 (10.433.874)
(2.277.668) 467.384 (1.810.284)
(2.285.454) 785.620 (1.499.834)
(473.447) 136,344 (337.103)
(5.036.569) 1.389.348 2 (3.647.221)
(157.777) 11.352 (146.425)
(4.006.437) 245.658 (3.760.779)
(4.164.214) 257.010 = (3.907.204)
(21.085.771) 1.496.461 1.601.011 (17.988.299)
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2013

(Montanles expressos em Euros - excepto quando expresszmente indicado de oulio modo)
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12. OUTROS PASSIVOS

O desenvolvimento da rubrica “Outros passivos”, em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, é como segue:

2013 2012

Credores e outros recursos
Fornecedores (394.506) (1.050.430)
Sector publico administrativo

. Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (2.293.463) (1.678.577)

. Outros 715 263
Qutros credores
Despesas com encargos diferidos
Rendas (42.016) (22.763)
Outras despesas diferidas 22.733 26.596
Devedores e outras aplicacées
Adiantamentos por conta de vendas (194.159) (104.914)
Outros devedores 25.501 32912
Encar, a pagar
Encargos porgastos com pessoal (99.436) (113.654)
Seguros a pagar (62.055) (122.732)
ComissBes a pagara rede - Pacto Comercial (1.178.000) (648.859)
Outros encargos a pagar (279.727) (178.205)
Receitas com rendimento diferido (731.953) (920.567)
Qutras con e regularizacd
Créditos de clientes a regularizar (2.219.091) (1.814.365)
Qutros (79.280) 327.091

(7.524.737) (6.268.205)

O saldo da rubrica "Receitas com rendimento diferido” corresponde ao diferimentos dos proveitos com contratos

de manutengéo.
O saldo da rubrica de créditos de clientes a regularizar inclui montantes recebidos de clientes ainda ndo afectos as

respectivas operaces de crédito, nomeadamente pela entrega de cheques a futuro, pagamentos efectuados

antes da data de vencimento da prestagdo e movimentos em analise ainda por afectar.

13. CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2013, o capital subscritc da RCI Gest - Instituigdo Financeira de Crédito, SA ascende a
13.722.500 Euros e encontra-se integralmente realizado pela RCI Banque, SA, que detinha 100% das acgbes

representativas do capital social da RCI Gest - Instituigdo Financeira de Crédito, SA.

A RCI Gest - Instituicdo Financeira de Crédito, SA ndo detinha em 31 de Dezembro de 2013 quaisquer accdes

préprias.

N&o existem partes de capital beneficidrias, obrigagées convertiveis nem titulos ou direitos similares.
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2013

(Montantes expressos em Euros - exceplo auando expressamente indicado de oulro mede)

Reserva Legal

De acordo com o disposto no Decreto-Lei n® 298/92, de 31 de Dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n°© 201/2002,
de 26 de Setembro, a Sociedade devera constituir um fundo de reserva legal até a concorréncia do seu capital ou
do somatério das reservas livres constituidas e dos resultados transitados, se superior. Para tal, é anualmente
transferido para esta reserva o equivalente a um minimo de 10% do resultado liquido de cada exercicio, até
perfazer o referido montante e sé poderd ser utilizada para a cobertura de prejuizos acumulados ou para

aumentar o capital.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica "Outras reservas e resultados transitados" tem a seguinte

composicdo:

2013 2012
Qutras Reservas 25.041 25.041
Reserva Legal 3.217.647 2.835.763
Resultados Transitados 1.660.674 7.696.279

4.903.361 10.557.082

Em Assembleias Gerais realizadas em 28 de Marco de 2013 e 25 de Junho de 2013 a Sociedade decidiu proceder
a distribuicdo de dividendos do exercicio de 2013 e de resultados de exercicios anteriores no montante de
3.436.955,90 Euros e de 6.606.132,82 Euros, respectivamente.

14, JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o detalhe da rubrica “Juros e rendimentos similares” era como segue:

2013 2012
Particulares Empresas Outros Tota Particulares Empresas Qutros Tota
Locacgdo financeira 2.670.571 5.001.919 - 7.672.489 3.934.495 6.126.174 - 10.060.669
Locagdo operacional - 8.868.808 - B.868.808 - 13.333.116 - 13.333.116
Depdsitos a ordem e juros = - - 2 2.377 2.377
2.670.571 _13.870.727 - 16.541.297 3.934.495 _ 19.459.290 2.377 23.396.162

15. JUROS E ENCARGOS SIMILARES

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o detalhe da rubrica “Juros e encargos similares” era como segue:

2013 2012
Juros sobre empréstimos bancarios 3.196.764 4.664.248
QOutros juros 31.888 20,527
ComissBes pagas ao custo amortizado 1.687.189 2.409.620
AmortizacBes do exercicio de activos em locagdo operacional 6.660.150 10.668.143

11.575.992 17.762.538

16. RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o saldo desta rubrica correspondia aos dividendos recebidos da RCI Gest
Seguros - Mediadores de Seguros, Lda. no montante de 900.901 Euros e 1.035.251 Euros, respectivamente.

=5 -
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2013

(Montantes expressos em BEuros - exceplo auando expressarmente indicado de oubio moeoa)

17. RENDIMENTOS E ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “"Encargos com servicos e comissoes” detalha-se da seguinte

forma:

2013 2012
Comissdes de Contratos Sigma - Particulares 107.170 176.845
Comissdes de cobranga de recibos 72.243 72.328
Comissdes Rede 49 -
Comissdes por servigos bancarios 12.464 1.731
Outras Comissfes 19.428 18.958

211.354 269.862

18. RESULTADOS DE ALIENAGCAO DE OUTROS ACTIVOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Resultados de alienagdo de outros activos” detalha-se da

seguinte forma:

2012 2012
Perdas Ganhos +/- valia Perdas Ganhos +/-valia
Activos em locacédo financeira 291,256 557.882 266.626 687.289 440.302 (246.987)
Activos em locacdo operacional 2.465 954 (LSl 38.811 1.193 (37.618)
Outros activos tangiveis 13.010 17.704 4.694 72.102 32.156 (39.945)
306.731 576.540 269.809 798.202 473.651 (324.550)

19. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o detalhe da rubrica “Outros resultados de explcragéo” é como segue:

2013 2012
Reembolso de despesas 520.219 690.243
Rendimentos de contratos de manutengdo 681.091 998.326
Indemnizacgbes 19,731 93.284
Penalizagdes por antecipagdo de contratos 29.861 65.830
Redébitos de pessoal 1.974 12.541
Facturagdo de prolongamentos 94.247 38.590
Rendimentos da prestagdo de servigos diversos 571.769 500.308
Recuperagdo de juros e despesas 187.828 481.583
Compensacdes contratuais (273.250) 39.697
Dividas incobraveis 16.995 (23.284)
Reembolso de km’'s - (3.925)
Impostos (276.271) (144.049)
Outros 74.092 137.270

1.648.285 2.886.414
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20.

21.

CUSTOS COM O PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Custos com o pessoal” detalha-se da seguinte forma:

2013

2012

Remuneracoes
Encarqos Soclals
Outros custos com o pessoal

420.457
89.119
268.616

778.192

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o numero de efectivos da RCI Gest - Instituigdo Financeira de Crédito, SA

era de 8 e 10 funcionérios respectivamente.

GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Gastos gerais administrativos” detalha-se da seguinte forma:

Gastos com fornecimentos

Agua, energia e combustiveis
Material de consumo corrente
Limpeza, higiene e conforto
Outros

Gastos com servigos prestados a clientes

Sequros

Conservacdo e reparagdo
Reparagdes

Contratos de manutengdo
Contratos de Baterias

Gastos com outros servigos

Rendas e alugueres
Comunicagdes

Deslocagdes, estadas e representagdo

Publicidade

Avencas e honorarios

Judicials contencioso e notariado
Informatica

PrestacBes de servigos - recup. Crédito

Leiloeiras

Outros gastos gerais administrativos

2013 2012
48.398 67.532
22.715 12.056

8.793 5.099
714 122
80.620 84.809

657.245  777.616

140.554  218.350
20.155 93.284

572.871  776.447

3.694 2.245
1.394.519 1.867.943

220.731  296.426
46.867 47.611
53.039 37.627

104.236 81.880
57.932  105.258

300.896  253.095

576.932  638.149

164.717  126.308

2.944 11.579
569.820  604.377
2.098.114 2.202.310
3,573.255 4.155.062
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A rubrica “"Outros gastos m::s” inclmm
facturados pelo Revisor Oficial de Contas durante o exercicio de 2013, respeitantes a revisdo legal das contas e a
outros servicos de garantia de fiabilidade, nos montantes de 44.526 Euros e 13.899 Euros, respectivamente,
divulgados para efeitos do cumprimento da alteragdo introduzida pelo Decreto-Lei n® 185/2009, de 12 de Agosto,

ao Artigo 66°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais.

22, RELATO POR SEGMENTOS

Todos os proveitos gerados pela actividade da RCI Gest - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. nos exercicios de
2013 e 2012 resultaram essenclalmente de operag@es realizadas em Portugal. Por outro lado, no que se refere ao
modelo de segmentacdo por linhas de negdcio anexo a instrugdo n® 11/2003, do Banco de Portugal, a actividade

da RCI enquadra-se integralmente no dmbito da categoria denominada de “Banca Comercial”.

23. CONSOLIDACAO COM DETENTORES DE CAPITAL

As contas da RCI Gest - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. séo consolidadas ao nivel das demonstragbes
financeiras da RCI Banque, S.A., as quais podem ser obtidas na sua sede na 14, avenue du Pavé Neuf, em Noisy-
Le-Grand, ou apds as publicagbes obrigatérias, no sitio da Internet da propria RCI Bangue, S.A.

(http://www.rcibangue.com, em “Finance”, “Activités et Résultats”).

24. DIVULGACOES NO AMBITO DA APLICACAO DA NORMA IFRS 7

JUSTO VALOR

No que diz respeito ao "Crédito a clientes" ndo existe actualmente um mercado activo em Portugal com
transacgdes entre contrapartes igualmente conhecedoras e interessadas em efectuar essas transacgdes. Contudo,
a Sociedade dispde de um modelo de valorizac8o interna para estimar o respectivo justo valor do "Crédito a

clientes”, em particular, do Leasing, ALD e Overlease Financeiro.

No apuramento do justo valor destas operagdes de crédito foram utilizadas as taxas de juro médias das
operagdes contratadas durante o més de Dezembro de 2013 em cada um dos produtos, ponderadas pelo volume

de operagdes desse més.

Com base nestes pressupostos, em 31 de Dezembro de 2013, o justo valor destas operagbes de crédito é
aproximado do valor nominal e em 31 de Dezembro de 2012 era superior ao respectivo valor de balanco em
cerca de 1.692.000 Euros,

GESTAO DE RISCOS

0O conhecimento em profundidade dos niveis de exposicdo e a gestdo integrada dos riscos assumidos, tornam-se
fundamentais para a prossecugdo dos objectivos estabelecidos, contribuindo para a criacdo de valor para os

Accionistas.

0 modelo de gestdo implementado baseia-se na separagédo das fungdes de medicdo, de deciséo e de controlo dos

riscos.

As categorias de risco consideradas sdo as seguintes: risco de crédito, de taxa de juro e de liquidez.
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Risco de Crédito

0 risco de crédito encontra-se associado a possibilidade de incumprimento efectivo da contraparte, que se
consubstancia no ndo pagamento integral ou parcial e pontualmente, quer do capital em divida, quer dos juros
correspondentes aos empréstimos efectuados. Representa a componente de risco com maior relevo na actividade

do nosso Grupo.

A fim de controlar o risco de crédito cliente e rede, a Sociedade tem estabelecidas normas internas e
procedimentos no que respeita & aceitagdo e acompanhamento dos seus clientes, de acordo com as preconizadas

pelo Grupo RCI BANQUE para as suas filiais.

Privilegia-se ndo s6 a profissionalizagdo da aceitagdo como também as acgBes de prevencgdo e a segregacdo de

funcdes.

As Regras de Aceitagdo do Financiamento Cliente sdo definidas pela Direcgdo de Servigos a Clientes, pela
Direcc8o Administrativa e Financeira e pela RCI BANQUE - Direcgdo de Risco.

Existe uma grelha de score, definida de acordo com os principios do Grupo, cabendo a Manuteng&o do Sistema de
Score a técnicos especialistas da RCI BANQUE, que assumem essa fungdo em todas as filiais do Grupo. Estes dols
factores conjugados permitem assegurar a segregacdo de fungbes relativamente & Direcgdo gue obtém os

contractos, visto que a Aceitagdo se integra na Direcgdo de Servigos a Clientes.

As Regras de Aceitacio do Financiamento Rede, e de renovagdo dos limites das linhas ja aceites, sdo definidas
pela Direccdo de Crédito Rede respeitando os critérios definidos pelo Grupo RCI BANQUE.

Existe uma grelha de cotagfo a que estd associada ndo sé o tipo de financiamento a que o cliente rede podera ter
acesso, mas também, o limite de financiamento a conceder, privilegiando-se os critérios objectivos a par da

andlise pelo analista financeiro.

Ao controlo do risco de crédito Rede estd subjacente a evolugéo de indicadores de médio e curto prazo, sendo

que as obrigagBes de informagdo & RCI Banque Portugal constituem uma obrigagédo contratual :

— Indicadores de médio prazo: evolugdo da estrutura financeira dos concessiondrios, e dos grupos a que

eventualmente pertencam, avaliada com base num dossier recebido anualmente,

— Indicadores de curto prazo, nomeadamente: a evolugdo da rentabilidade de exploracdo, avaliada com
base no seguimento trimestral das contas de exploragdo dos mesmos, a evolugo do comportamento de
pagamento, avaliada com base no seguimento didrio, os resultados das auditorias regulares de stocks

subjacentes as linhas financiadas pela RCI Bangue.

Em caso de ndo respeito das regras minimas de aceitag8o de risco pela RCI Bangue ou de degradacédo financeira
sdo tomadas medidas preventivas ou correctivas definidas em procedimento em funcdo do grau de gravidade da
situacdo (desde a redugdo de limites, exigéncia de garantias e planos de acgdo, até a propria suspensdo do
financiamento do concessiondrio por parte da RCI Banque). Estdo também previstas andlises as demonstragoes
financeiras da Rede, em caso de cotagdo fraca ou de degradagdo financeira grave, realizadas por auditor

independente.

A avaliagio da qualidade do risco de crédito a Rede, efectuada mensalmente, traduz-se no célculo mensal das

provisdes.
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Este calculo, tem por base um procedimento comum a tedo o grupo RCI BANQUE, em que se classifica o Capital
Financiado consoante a classe de risco de crédito: “sdo”, “com incidentes” e “em risco de incumprimento”. O
cédlculo das provisdes é tanto mais apurado quanto mais elevada for a probabilidade de risco de incumprimento.
A categoria “em risco de incumprimento” corresponde a integragdo do cliente num estatuto especial de pré-alerta
e alerta que, desencadeia, para além do provisionamento mais elevado, um conjunto de medidas cautelares de

accao imediata.

Os Comités especializados de seguimento que contribuem para o controlo do risco, tém como principais fungdes,
detectar as tendéncias de evolucdo do crédito malparado e desencadear as acgdes preventivas ou correctivas

necessarias, decorrentes da evolugdo constatada e previsivel do mercado ou de um perfil de cliente em particular.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a qualidade da carteira de crédito pode ser apresentada como se segue:

2013 2012
Depdbsitos Exposicdo Depbsitos Exposicdo
Crédito viva _Crédito vencido qarantia Total Crédito vivo  Crédito vencido garantia Total

Contratos de locagdo financeira
"Sao” 73.907.449 - 21,344,755 52,562,695 110.367.901 30,263,294  B0.104.608
"Com Incidentes” <90dias 2.128.260 412.993 533.370 2.007.883 3,704,263 267.254 959,166 3.012.351
"Em risco de Incumprimente” >90 < 48 A420.137 673.166 103.359 989,943 778.525 523.386 170.098 1.131.813
Em contencioso >48 644.246 644.246 599.289 E 599.289
Aluguer de longa duragdo
"Sdo" 853.812 - 187.251 666.561 398.510 : 254.814 143.696
"Com Incidentes” <90dlas = - 24.289 13.510 18,213 16.586
"Em risco de Incumprimente” >90 < 48 7.044 123.304 131.047 11.598 530.376 541.975
Em contenciose > 48 = 4.354.420 = 4.354.420 4.343.602 = 4,343,602
Overleasing Financeiro 24,010,928 1.737.381 441.861 25,306,448 26,460,209 1.678.345 713.949  27.424.605
Overleasing Operacional (Rendas vencidas) - 1,460,659 - 1.460.659 1.483.778 - 1.483.778
Crédito Rede = 1.265.351 = 1.265.351 - 1.517.381 1.517.381
Outros créditos 714.954 440 - 715.394 1.467.823 536 1.468.360

102,043 284 10.671.960 22.610.596 90.104.648 143.213.118 10.957.458 32.379.534 _121.791.042

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a exposicdo maxima da Sociedade ao risco de crédito liquido de provistes
atinge os 79.514.562 Euros e 111.357.168 Euros, respectivamente, no caso de contratos de locagdo financeira, e
38.535.399 Euros e 47.297.920 Euros, respectivamente, sobre os contratos de locagéo operacional.

A antiguidade de crédito em mora antes de imparidade encontra-se descrita na nota 4 do corrente Anexo.
Relativamente ao cédlculo da imparidade, a RCI regista provisdes para crédito de acordo com o estabelecido no
Aviso 3/95 do Banco de Portugal.

Risco de Taxa de juro

O risco de taxa de juro consiste na possibilidade de ocorrerem perdas nas posigdes patrimoniais e

extrapatrimoniais em fungdo de movimentos adversos nas taxas de juro.

Encontra-se definida e centralizada na RCI BANQUE a politica de refinanciamento e seguimento do risco de taxa
de juro. Desta forma a sociedade tendo em conta os procedimentos definidos e por forma a minimizar o risco de
transformacio de taxa de juro, garante a cobertura dos seus activos mediante o recurso a operagdes adequadas

de cobertura, celebrados com a RCI BANQUE - entidade néo residente.

Dado que as operacBes de crédito s&o a taxa fixa e atendendo & estratégia de cobertura acima descrita, a
sensibilidade dos resultados futuros a variagdes de taxa de juro, relativamente a operagdes jé contratadas até 31

de Dezembro de 2013, é relativamente reduzida.

0 seguimento da exposigdo ao risco de taxa de juro, é efectuado através de um sistema de informagdo, intitulado

“Cristal”, que tem como referéncia a “"Charte Cristal” .
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Risco de Liquidez

O risco de liquidez consiste no risco de perdas resultantes da incapacidade de fazer face a compromissos
assumidos, por indisponibilidade de fundos liquidos ou dificuldades na sua obtencdo a precos de mercado, nos

mercados monetéarios.

0 acompanhamento do risco de liquidez em Portugal estd integrado no acompanhamento do risco do Grupo RCI
BANQUE. A situagdo de liquidez do Grupo RCI BANQUE é objecto duma vigildncia permanente e de um “Spotting”

mensal apresentado ao Comité Financeiro do Grupo.

A andlise dos passivos por maturidade contratual encontra-se descrita na nota 10 do Anexo.

Risco de Mercado

A politica de refinanciamento da Sociedade encontra-se definida e centralizada na casa-mée - RCI Banque. O
seguimento do risco de taxa de juro é realizado numa base consolidada abrangendo as entidades RCI Gest -
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. e RCI Gest Seguros - Mediadores de Seguros, Lda. Desta forma, a
sociedade, tendo em conta os procedimentos definidos e de forma a minimizar o risco de transformacéo de taxa
de juro, garante a cobertura dos seus activos mediante o recurso a operacbes adequadas de cobertura,

celebradas com a RCI Banque - entidade ndo residente e domiciliada em Franga.

O seguimento da exposigdo ao risco de taxa de juro é efectuado diariamente, através de um sistema de
informac&o intitulado “Cristal” que ¢é propriedade do grupo. A alimentacdo deste sistema & feita tanto localmente

pelas filiais como centralmente pela casa-mée.

Risco Operacional

O Risco Operacional consiste no risco de perdas resultantes de falhas internas ao nivel dos sistemas, dos

procedimentos ou provocadas pelos recursos humanos ou por acontecimentos externos.
Em matéria de riscos operacionais a gestio e o seguimento, assenta na politica definida pelo Grupo RCI BANQUE

- Implementagdo de um dispositivo de gestdo do risco operacional, como resposta aos principios de Basileia 11,
tendo como documento de referéncia a “Carta de Gestdo e Seguimento dos Riscos Operacionais” e a Cartografia

de Processos, que definem os principals processos e niveis de responsabilidade.

Anualmente, os riscos associados aos processos e os controlos sdo avaliados de acordo com a importancia (grau
de risco) e respeito das regras do grupo. Esta avaliagdo € realizada pelos gestores dos diversos processos, sendo
o resultado bem como os planos de accBes resultantes para colmatar as deficiéncias encontradas, validado em
Comité de Riscos Operacionais, constituido pelos membros do Comité de Direcgdo e dado conhecimenta & RCI

Banque.

Qutros instrumentos de seguimento de riscos operacionais disponiveis: colecta de incidentes e indicadores de

risco operacional (KRI's).

O Controlo Interno da filial procede ao seguimento do controlo dos riscos operacionais e reporta & RClI BANQUE os

resultados.
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2013

(Montantes expre

Calculo do racio de solvabilidade

5505 em Euros

exceplo guando expresseamente indicado de oubro modo)

RCIBanque

O rédcio de solvabilidade foi determinado de acordo com o estabelecido na Instrugdo 23/2007 do Banco de

Portugal e, a 31 de Dezembro de 2013 e 2012, detalha-se da seguinte forma:

Capital

Outras reservas e Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
Fundos proprios de base (a)

ProvisBes para riscos gerals de crédito
Fundos proprios complementares (b)

Fundos préprios de referéncia (a) + (b)

Risco de crédito

Risco de mercado

Risco Operacional

Total

Racio de solvabilidade

2013 2012
13.722.500 13.722.500
4.903.361  9.466.936
- 4.389.368
18.625.861 27.578.804
18.625.861 27.578.804
9.163.482 11.097.979
1.221.729  1.333.525
10.385.211 12.431.503
14,35% 17,75%

Mensalmente a Administragdo e Direcgdo Financeira da RCI Gest IFIC, SA efectuam uma anélise dos resultados e

actividade da Sociedade, da mesma forma que é feita a validagdo do cumprimento do racio de solvabilidade

minimo exigido pela Instrugdo 23/2007 do Banco de Portugal.

-3
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RCI Gest - Instituigdo Financeira de Crédito, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2013

(Montanies expressos em Euros

RCIBanque

exceplo quando expressamente indicaco de outro meae)

e ————

25. SALDOS COM ENTIDADES RELACIONADAS

26.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o montante global dos activos, passivos, custos e proveitos e

responsabilidades extrapatrimoniais relativos a operagdes realizadas com entidades relacionadas de acordo com a

IAS 24 tem a seguinte composicéo:

SALDOS COM EMPRESAS PARTICIPADAS 2013 2012
RCI Gest Sequros- Mediadores de Seguros, Lda.
Activos 88.570 106.507
Proveitos 900.901 1.035.251

SALDOS COM DETENTORES DE PARTICIPACOES NA EMPRESA

RCI Banque, SA

Passivos
Custos

103.239.028 130.329.410
3.279.396 4.703.290

SALDOS COM OUTRAS EMPRESAS RELACIONADAS

Renault SA - Sigma Services
Passivos
Custos
Proveitos

Sogesma SARL

Passivos
Custos

RCI Banque Sucursal Portugal
Activos
Passivos
Custos

Renault Portugal, SA

Activos
Proveitos

EVENTOS SUBSEQUENTES

31.968 64.713
572.871 776.486
681.091 998.326

49.455 15.890

94,485 81.506

301.745 523.201

6.276.758 3.079.236
1.099.760 1.555.284

Néo se verificaram eventos subsequentes apés a data do balango que, de acordo com o disposto na “IAS 10 -

Acontecimentos apés a data de balango” implicassem ajustamentos ou divulgagdes nas demonstragtes

financeiras.

3
A Técnica Ofidial de Contas
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugio

Examinamos as demonstragdes financeiras anexas da RCI Gest — Instituig@io Financeira de Crédito, S.A.
(“Sociedade™), as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2013 que evidencia um total de
135.293.205 Euros e capitais proprios de 21.662.157 Euros, incluindo um resultado liquido de 3.036.296
Euros, as Demonstragdes dos resultados e do outro rendimento integral, de alteragdes nos capitais proprios e
dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2

E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparagio de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéio financeira da Sociedade, o resultado ¢ o rendimento
integral das suas operagdes, as alteragdes nos seus capitais proprios e os seus fluxos de caixa, bem como a
adopedo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuteng¢éo de um sistema de controlo interno
apropriado. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras
estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliago
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragio, utilizadas na sua
preparagdo. Este exame incluiv, igualmente, a apreciagdio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstincias, a verificagdo da aplicabilidade do principio
da continuidade das operagdes e a apreciagéio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagio das
demonstragdes financeiras. O nosso exame abrangeu também a verificagéio da concordancia da informagéo
financeira constante do Relatorio de Gestdo com as demonstrages financeiras. Entendemos que o exame
efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa opinido.
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Opinifio

4,

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢éo financeira da RCI Gest —
Institui¢do Financeira de Crédito, S.A. em 31 de Dezembro de 2013, bem como o resultado e o rendimento
integral das suas operagdes, as alteragdes nos seus capitais proprios e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, em conformidade com as Normas de Contabilidade Ajustadas emitidas pelo Banco de
Portugal.

Enfase

S.

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2012 sdo apresentadas pela Sociedade de forma a dar
cumprimento aos requisitos de publicagdo de contas. Estas demonstragdes financeiras foram por nds
examinadas, e a nossa Certificagfio Legal das Contas, emitida com data de 15 de Margo de 2013, continha
uma reserva ndo aplicdvel as demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2013. Conforme referido na
Nota 2.2. do Anexo as Demonstragdes Financeiras, a Sociedade procedeu em 2013 a reexpresséo dos saldos
comparativos.

Relato sobre outros requisitos legais

6.

E também nossa opinido que a informagfo financeira constante do Relatério de Gestéo € concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio de 2013,

Lisboa, 21 de Margo de 2014

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Accionista da
RCI Gest — Institui¢do Financeira de Crédito, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a Vossa
apreciagfio o nosso Relatério e Parecer que abrange a actividade por nds desenvolvida e os documentos de
prestagéio de contas da RCI Gest — Institui¢do Financeira de Crédito, S.A. (Sociedade), relativos ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2013, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administrag&o da Sociedade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extenséio que consideramos adequada, a evolugfo da actividade da
Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal ¢ estatutario em
vigor, tendo recebido do Conselho de Administragiio e dos diversos servigos da Sociedade as informagdes e os
esclarecimentos solicitados,

No dmbito das nossas fungdes, examindmos o Balango em 31 de Dezembro de 2013, as Demonstragdes dos
resultados e do outro rendimento integral, dos fluxos de caixa e das alteragdes nos capitais préprios do exercicio
findo naquela data e o correspondente Anexo. Adicionalmente, analisaimos o Relatorio de Gestdo do exercicio de
2013, preparado pelo Conselho de Administragdo e a proposta de aplicagfo de resultados nele incluida, Como
consequéncia do trabalho de reviséo legal efectuado, emitimos nesta data a Certificagdo Legal das Contas, a qual
contém uma énfase.

Face ao exposto, somos de opinido que, apds considerar o assunto descrito no paragrafo 5 da Certificagdo Legal
das Contas, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatdrio de Gestdo, bem como a proposta nele
expressa, estdo de acordo com as disposi¢des contabilisticas e estatutdrias aplicaveis, para efeitos de aprovagéo
em Assembleia Geral de Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo e aos servigos da Sociedade o nosso aprego pela
colaboragdo prestada.

Lisboa, 21 de Margo de 2014

\ "
Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira






