


RENAULT PORTUGAL, S.A.

RELATORIO E CONTAS

- Exercicio de 2007 —

| - INTRODUCAO

Nos termos legais e estatutarios, vem o Conselhddieinistracdo da RENAULT
PORTUGAL, S.A., apresentar o seu Relatorio de @est@ontas do exercicio de 2007.

No exercicio, em apreco e cessada a representacdoacta associada Nissan, a
sociedade centrou-se, em exclusivo, na sua adiieittadicional, de representacao e de
comercializagdo, no estadio grossista, dos veiafmes;as da marca Renault.

Tendo a Renault fixado objectivos ambiciosos dsainegento e de rentabilidade, que
designou por “Renault Contrato 2009”, a Renaulti@a assumiu esses objectivos e
pelos quais pautou a sua orientacdo estratégicidavenum conjunto de medidas de
gestao.

Nesse ambito, a Renault Portugal fixou como objesticom o horizonte de 2009,
atingir elevados niveis de qualidade, tanto navidetie de venda de veiculos novos,
como no apos-venda, para o que implementou um cngle programas junto dos seus
distribuidores e reparadores, a par com audit@lgaseguimento e de apuramento de
resultados. Foi, igualmente, fixada a meta de oresto de vendas, contando-se atingir
as 41.000 unidades em 2009, apoiada numa redestiidwlcdo sélida e motivada e no
anunciado lancamento de 26 novos modelos no pe?id@icy2009.

Por ultimo, foi vertida a meta de rentabilidadeafia pela Renault, de atingir, em 2009,
uma margem operacional de 6%.



Il - MERCADO NACIONAL

Em 2007, o comportamento do mercado automével étérchinado pela conjuntura
econdmica, caracterizada pelo reduzido valor dscareento do consumo privado, por
uma evolucdo desfavoravel do investimento e pelmesto das taxas de juro. O
indicador de confianga dos consumidores manteetse nivel negativo (-40,8%).

O mercado de veiculos ligeiros de passageirosiatimgn 2007, 201.816 unidades,
representando um acréscimo de 3,7% face a 2006 sHEsacao ficou a dever-se a dois
factores: a envolvente fiscal que sofreu importaléeragdes, com a reducdo da carga
fiscal em modelos com emissbes baixas de CO2 eesciorento do mercado de
veiculos em fim-de-vida, com mais 154% do que ef620

O mercado de veiculos comerciais ligeiros cifrourae 68.421 unidades, reflectindo
um crescimento de 6,1% face a 2006. Este cresaifenddeterminado, igualmente,
determinado pela mudanca da fiscalidade que sdiceeria 1 de Julho, embora
penalizando os derivados de passageiros, os fudgipassageiros e os “Pick-Up”.

Quanto a reparticdo no mercado de Veiculos Passageontinua a verificar-se que os
segmentos Econdmico e Médio Inferior continuamraosemais importantes, com um
peso total de 77% do MTM (efeito fiscalidade, noywedutos e motores diesel de
baixa cilindrada). Face a 2006 destacamos os aoseos segmentos Médio Inferior
(mais 2 pontos percentuais), por efeito da mudaechscalidade, nomeadamente para
alguns monovolumes e novos produtos como: Peug88t Boyota Auris, Fiat
Bravo/Linea, VW Golf Variant e Citroen C4 Picasgds todo-o-terreno (+1,8%),
nomeadamente os SUV, com o aparecimento de nowdsitps como: Nissan Qashqgai,
Chevrolet Captiva, Citroen C-Crosser, Peugeot 4@kl Antara. Os monovolumes
(+0,5%) — efeito Ford S.Max. O Segmento Economibteve 39,1% do mercado,
reflectindo uma quebra de 3 pontos percentuais.&didISuperior representou 12,2%
do mercado.

[l - VENDAS DA MARCA

A Renault foi a marca mais vendida no mercado gaé&s, com 35.057 veiculos,
alcancando uma penetragéao de 12,9%.

Este resultado reparte-se pelas 24.539 unidadegeidelos de passageiros, o0 que
corresponde a uma quota de mercado de 12,2%. Bfmrpance do modelo Mégane.
A destacar os lancamentos: Novo Twingo e Novo Lagun



Nos Veiculos Comerciais Ligeiros foram vendidas518. unidades, registando uma
subida de 21%. A Renault obteve uma penetracdo5¢k96l Boa performance dos
modelos Kangoo Express e dos Furgdes. A destadangamento do Novo Clio 2

Lugares.

Veiculos de Passageiros

No mercado de Veiculos Passageiros, a Renauliblideom 12,2%. No 2°lugar do
ranking posicionou-se a Opel com 10,8% com umaeatifga de menos 2.817 veiculos.
O 3° lugar foi ocupado pela Peugeot com 8,5%.

Em termos de modelos o Mégane foi o lider do rankios modelos mais vendidos no
mercado com 10.709 unidades, penetracdo de 14,8%gmoento. Na 22 posicao ficou o
Opel Astra com 10.368 vendas. O Novo Clio, ocupdd mgar com 8.915 unidades. O
Clio Storia e o Novo Clio lideraram o segmento éeoito, com 13,6%.

Salientamos a boa performance do Kangoo de passsggie totalizou 539 vendas,
consagrando-se lider do segmento de Furgonetaasdageiros, com uma performance
de 35,3%. O Renault Laguna e Novo Laguna, com @4fades, o VelSatis, com 13 e 0
Espace, com 331. O Novo Twingo com inicio de corabracao em Outubro, realizou
129 unidades.

Salientamos que o conjunto Mégane e Scénic voltadiderar o segmento Médio
Inferior, este ano com uma quota de 17,1%.

Veiculos Comerciais Ligeiros

A Renault obteve a lideranga neste segmento doaaercom 15,3% de penetracdo. A
Opel ocupou o 2° lugar do ranking com 13,2%. A Reugbteve o 3° lugar com 10,1%
e a Citroen 0 4° com 10,1%.

Na Renault, verificou-se um acréscimo de venda&ldeé relativamente a 2006. O Clio
Societé e o Novo Clio 2 Lugares obtiveram o 1°dudgs modelos mais vendidos com
um volume de 4.475 unidades vendidas, o que camegpa 22,2% do segmento.

O Kangoo, posicionou-se no 1°lugar do segmento 2880 unidades, com uma
realizacéo de 21,8%.

Nos Furgdes, a Renault obteve a lideranga, con®2dzulos e uma quota de mercado
de 16,3%. A destacar a boa performance do Trafi;} am acréscimo de volume
de39,5%, face a 2006.
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REPARTICAO DE VENDAS RENAULT (VP)

2007 2006
Unidades %Seg. Unidades %Seqg.
Twingo 129 1,3% 14 0,1%
Clio 9.361 13,6% 10.473 14,8%
Modus 123 0,2% 775 1,1%
Gama Mégane 10.709 14,09 10.312 14,6%
Scénic 2.384 3,1% 2.864 4,0%
Laguna/Break 950 3,8% 1.106 4,49
VelSatis 13 0,2% 22 0,3%
Espace 331 6,3% 355 8,5%
Kangoo 539 0,8% 371 0,5%
TOTAL 24.539 12,2% 26.292 13,5%




REPARTIGCAO DE VENDAS RENAULT (VCL)

2007 2006
Unidades %Seg. Unidades %Seg.
Clio Société 4.475 22.2% 3.215 18,2%
Modus Société 39 0,2% 166 0,9%
Mégane Société 399 7,1% 531 8,5%
Kangoo Express 2.890 21,8% 2.677 18,6P%
Master 839 13,8% 765 15,89
Trafic 1.798 17,2% 1.288 13,8%
Master Bus 78 - 51 -
TOTAL 10.518 15,3% 8.693 13,4%
TOTAL VP+VCL 35.057 12,9% 34.985 13,5%




IV — REDE DE DISTRIBUICAO RENAULT

As actividades de Venda de Viaturas Novas e PeeaSubstituicio e Prestacdo de
Servicos de Reparagdo de Viaturas da Rede Rerfadwtin asseguradas por 32
Concessionérios, dos quais 3 eram filiais Renauitegradas na estrutura
“REAGROUP”. No final de 2007 e dando continuidadepaojecto de reorganizacéo e
optimizacdo da estrutura comercial procedeu-sesidomeeacdo de 3 concessionarios.

A nivel da Rede Priméria existiam, igualmente, $&adores Autorizados, com as
actividades de Venda de Pecas de Substituicad’eedéacdo de Servigcos de Reparacao
de Viaturas.

Quanto a Rede Secundaria, o ano terminou com 7htégle sendo 32 com as
actividades de Venda de Viaturas Novas e Prestded8ervicos de Reparacdo de
Viaturas e 43 de Prestacao de Servicos de Repadagdaturas.

Globalmente, a Rede Priméria e Secundaria, dispumuapais de 212 pontos de venda
ou de servigo, assegurando emprego a 3.966 tralmmég nas mais diversas fungdes.
Em 2007, a Renault passou a ser representada ems imstalacdes em Coimbra Sul,
continuando com os elevados padrdes de qualidddeservico ao cliente.

No que respeita a actividade comercial da Redéa@rise, em 2007:

* A actividade comercial de Viaturas Novas teve umésamo de 0,1%,
relativamente a 2006, sendo, no entanto, inferido &espectivo mercado,

que aumentou 4,3%;

* As dificuldades de mercado condicionaram a readi@apmercial por via
da forte pressédo da concorréncia e num contextoéetico e comercial
dificil;

* As Vendas de Pecgas de Substituicdo decresceram r@ld¥vamente a
2006, por via de uma quebra do mercado da repasagémovel em geral
e da maior concorréncia dos diversos operadores, dp comércio de

pecas, quer dos reparadores;



* A actividade comercial de viaturas usadas apreseamto decréscimo de
11,4%, resultado da situacdo econdmica vivida e spiereflecte na
retraccdo do mercado de viaturas novas e do medzsmlaaturas usadas;

* A actividade de reparacdo automoOvel da Rede Ren@we um
decréscimo, relativamente a 2006, motivado esdemmie pelas

seguintes razoes:

o0 Menor recurso dos clientes a manutencdo prevertas suas

viaturas;

0 Reducao da actividade de reparagbes em garantiey oesultado

da melhoria dos niveis de qualidade dos produtés raeentes;

o Diminuicdo da actividade de reparacdo na area dpach pintura,
por efeito da menor sinistralidade e de diferertagicas de

funcionamento por parte das seguradoras.



V — ACTIVIDADE DE PECAS E SERVICO RENAULT

O ano de 2007 foi marcado por uma estabilizac&xrteidade na facturacdo de pecas e
outros produtos a Rede de Concessionarios e Repasadutorizados da Marca, ao
mesmo nivel de 2006.

Este resultado decorre de uma conjuntura econddificdl no Pais e de uma baixa de
2% no parque automdével da marca com antiguidadgianfa cinco anos, o que teve
natural impacto na actividade oficinal da rede dendessionarios, Reparadores
Autorizados da marca e Agentes.

No entanto mesmo em condi¢Bes adversas de meroagoy-se obter um resultado

operacional em 2007 superior ao do ano anterior.

Este resultado foi sustentado essencialmente ner#onda actividade de venda de
pecas aos reparadores independentes (+4%), emqoénsé da continuidade da

implementacdo de uma ferramenta informatica ddifaigfio (Renault@Parts), de um

seguimento sistemético da animacdo comercial “BeBanhe” e da dinamizacdo desta
actividade por parte das forcas de venda da Redesulbuicdo e do Construtor.

Em 2007, foi dada continuidade ao desenvolvimemtadvidrketing Servigo, visando
fidelizar os clientes as oficinas da Rede Renardivés da implementagdo da politica de
precos tudo incluido — “Renault Exacto” — comund@aom prego final cliente e ainda a
oferta de acg¢des promocionais nas operacdes detengéo corrente (pneus, travagem
e check-up gratuito).

A assisténcia Ap6s-Venda na cobertura do parquensisel privilegiou, de novo, a
actividade dos servicos rapidos.

Estes novos servicos complementam a actividade ecoional das oficinas, mais
proximas do cliente, assentando o seu funcionameat@pidez de atendimento e na
transparéncia do precgo atraves de uma politicarfEtf“Renault Exacto”.

Assim, e sob a capa dessa prestagéo de servigmeaHRenault Minuto, viu consolidada
a oferta com mais duas novas instalagfes, senda figmada por 26 pontos.

Bem como no ambito da actividade de chapa e pirfairaonsolidada a l6égica de
organizagdo e funcionamento — “Renault Carrocariépid®d” — destinada as
necessidades cliente de intervengfes que ndo enasidez horas de reparacao.

Esta oferta dos servicos rapidos de carrocarigng@iu a sua oferta cliente com a
abertura de mais duas novas unidades, sendo agorada por 20 locais de assisténcia.



A competéncia técnica Apds-Venda da Rede Renanieatou, tendo o IFA — Instituto
de Formacdo Automével ministrado cerca de 32.00@&shde formagdo em 2007,
visando sobretudo a competéncia técnica, definidarnramente como “Mecénicos
Técnicos”.

A Renault como construtor lider consolidou a swes@nca junto das oficinas da marca
e reparadores independentes efectuando com toalaede de clientes profissionais as
mudancas necessarias as imposicoes legais nazérepigtura automovel.

A nova identidade visual da marca, continuou corsea processo de mudanca e
actualizagéo, tendo-se iniciado a substituicdoal®sientos de sinalizagdo na Rede de
Agentes.



VI - ACONTECIMENTOS RENAULT 2007

A Renault Portugal comemorou, em 2007, o 10° anwsemutivo de lideranca do

mercado Portugués. Ao liderar no mercado de vedcdéo passageiros e de veiculos
comerciais ligeiros, a Renault confirmou, uma vegisno seu estatuto de “marca
preferida dos Portugueses”, que adquiriu pelos aeopresenca em Portugal e pela
proximidade que sempre manteve com o publico poésige em particular com os

amantes do automovel.

Para a Renault, 2007 fica também marcado como wndangrandes progressos no
ambito da responsabilidade social da marca e doesgenho no desenvolvimento
sustentavel.

Este empenho traduziu-se, por exemplo, na reconddggrograma “Seguranca para
Todos” que € o maior programa Nacional de sens#igfio para a Seguranca
Rodoviaria. No ano lectivo de 2006-2007 o Segurgraga Todos teve a sua 72 edicdo
gue se pautou por mais uma significativa adesgmiftico-alvo: criancas e jovens dos
primeiros ciclos de escolaridade e respectivos gaiprofessores. Em 2007 este
programa envolveu cerca de 300.000 jovens com sdedimpreendidas entre 0s 6 e 0s
10 anos de idade.

No dia Mundial do Ambiente, a 5 de Junho de 20(Remault Portugal deu a conhecer,
em conjunto com a Agéncia Portuguesa para o Andjientsua assinatura eco2 que
traduz o compromisso da marca na disponibilizacdoadtomoveis ecologicos e
economicos (no pregco e na utilizagdo) colocandamass proteccdo ambiental ao
alcance de todos.

Com a assinatura eco2 a Renault compromete-sepaitegso ambiente em todas as
etapas do ciclo de vida de uma automoével desda tabucacéo até ao fim de vida.

Em 2007, 83% dos automoOveis de passageiros vendgidizs marca Renault em
Portugal possuiram a assinatura eco2 e 1 em cadtorhodveis vendidos no nosso Pais
com emissdes de CO2 inferiores a 120 g/km ostemtarea Renault.

Também na questdo da proteccdo ambiental e nadedigs emissbes de CO2 a
Renault € a marca lider em Portugal.

Em 2007 a Renault langou dois novos modelos: o Naguna e o Novo Twingo. O
Novo Laguna € um modelo emblemético para a Repaidté através dele que a marca
materializa 0 seu compromisso sobre a QualidadergquBroduto quer no Servi¢o. Para
além destes novos modelos, foram langados outroslufms que contribuiram
decisivamente para a manutengdo, por parte da Reseuideranca do mercado
automovel Portugués.

De entre todas as novidades, destacam-se as ssjuint



- Novo Clio 2 lugares

- Scénic Conquest

- Clio Rip Curl

- Mégane Renault Sport dCi

Mas, para além do langamento destes novos prodautBgnault colocou, no final do
ano, dois modelos no Top 3 das vendas em Portiggdma Mégane, no seu 5° ano de
comercializagéo, foi a mais vendida em Portugal @io obteve o 3° lugar do podio
entre os modelos preferidos dos Portugueses.

O ano de 2007 terminou em festa para a Renault @mudal com a realizagdo dos
“World Séries by Renault” que atrairam quase 40¥¥s0as ao Autédromo do Estoril.
Um fim-de-semana de verdadeira festa que ultragasgamente a simples competicao
automovel e que demonstra a capacidade de atrag@obilizagdo da marca em
Portugal.



VIl - RECURSOS HUMANOS

No dominio dos Recursos Humanos, o ano de 200méocado pelo langamento do
“Projecto Sept”.

Este Projecto, da responsabilidade da Direc¢do @mmh&uropa da Renault, enquadra-
se nos grandes objectivos estratégicos do Plan@uRe@ontrato 2009 e tem por
finalidade melhorar, de forma significativa, a @&fim da organizacdo das filiais
comerciais europeias, mediante a introducdo de dasdde simplificacdo e de
padronizacdo dos processos internos das filiaissefdrmas de articulagéo entre os
Servigos Centrais estas.

No ambito deste Projecto, a Renault Portugal:

- Efectuou uma profunda remodelagéo da sua esdrotganizativa interna, tendo como
referéncia os novos padroes e modelos de organipaga cada fungéo, definidos pelos
Servigos Centrais do Grupo;

- Concretizou, no ambito dessa reorganizacdo, 86epsos de mobilidade interna, a
maior parte dos quais transversais, isto €, estdivarsas Direc¢Oes da Empresa;

- Identificou, como consequéncia dessa nova orgeaa 20 situagbes de
colaboradores excedentarios, com os quais celewrordos de cessacdo de contratos
individuais de trabalho. Doze desses colaboradde®saram os quadros da empresa
durante o ano de 2007 e os restantes cessam fuat¢o@g’/12/2008.

Todo este processo decorreu sem perturbacao sagivéi do clima social interno.
No ambito da normal gestdo de Recursos HumanosngaeSa, havera a assinalar:

- O prosseguimento da melhoria de competéncias Qldaboradores, através da
Formacgao Profissional. Foram organizadas 43 aadédsrmacdo, com a presenca de
320 formandos, num total de 6.083 horas e com wtoale 95 milhares de Euros. O
namero médio de horas de formagé&o por Colaboraxalef42 e a taxa de participacdo
de 77%;



- A elaboracéo e difusédo de um Plano de Accoedtaese do “Inquérito Compromisso”
realizado no ano anterior. As acc¢des constantete ddano incidiram em todos os
dominios da gestao de recursos humanos e do “Mareae sendo de salientar as que
visam a melhoria do processo de “Entrevista An@alAdtividade” e as que tém por
objectivo uma melhor divulgagdo dos “Principios &®rde Gestdo de Recursos
Humanos” adoptados na Empresa. Um novo inquériteedizado em finais de 2007,
sendo este Plano de Accao adaptado em 2008, ewrcodéde com os resultados.

Em 31/12/2007 o efectivo total da Renault Portugah constituido por 163
Colaboradores, distribuidos da seguinte forma:

Servigos Centrais 122
Armazém de Pecas 39
Destacados em Filiais 2

A idade média do efectivo é de 43 anos, sendo @i#% #m idade inferior a 30 anos e
24,5% idade superior a 50 anos. A respectiva ddtge média é de 16 anos.

Em termos de habilitagbes escolares, 52,2% doiwdepbssui formag¢do ao nivel do
Ensino Superior, 24,5% ao nivel do Ensino Secuadérl3,3% ao nivel do Ensino
Basico.

O volume total de emprego assegurado pela Renanlidal e pelas suas participadas,
com dominio total, nas actividades comercial e sirikil eleva-se a 1.645 trabalhadores.



VIII - SITUACAO FINANCEIRA

1. RESULTADOS

Os resultados apurados apresentam uma clara nazellapesar do decréscimo do

resultado operacional e do resultado corrente,negdmente devido ao reforco das

provis@es para riscos originadas pela dificil conjta econdmica e financeira do Pais.

A variacdo positiva do resultado financeiro refeets operacdes efectuadas com as
empresas do Grupo, por via da valorizagdo dascjpmtioes e da remuneracdo de
suprimentos.

O Resultado Liquido do exercicio na sua globaliddelmonstra o esforco efectuado

pela empresa na area da produtividade e optimizdgsioustos.

2007 2006

OFPERACIONATS 549 617,90 O 5TE. 572,50
FINAMNCEIROS T1ZBE35ET 3.159.876,76
CORREENTES TaTE 4SS TT 12738 449 26
EXTRACRDINARIOS 13282 51495 4 38T 608,04
ANTES IMPOITOS 20960 P68 T2 17.126.117,90
Imposto sobre o rendimento 5168 9235 a2 051 945 AT
Imposto diferido -654.000,00 225.000,00

RESULTADO LIQUIDD 16 448 045,10 12349 172 43

2. SITUAQAO ECONOMICA
2.1 - Proveitos

Os proveitos globais apresentam uma reducgédo sigtifa, apesar de existir um ligeiro
aumento de facturacdo da marca Renault, originadaapempresa ter deixado de
comercializar a marca Nissan a partir de 31 de mbre de 2006.

3.1- Custos por natureza.

A estrutura de custos espelha a saida da marcarNissempresa, na relacéo custo de
vendas e valor facturado € visivel a margem infeliproduto Renault, assim como na

analise dos outros custos directos se reflecte mintm esforco da empresa para

aumento da produtividade e, consequentementeedokados.



%

2007 2006
CUSTO DAS EXISTENCIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS 87,34 86,52
FORNECIMENTOR E SERVICOS 11,22 13,79
DESPESAS COM PESS0AL 120 243
AMORTIZACOES E PROVISOES 2,19 1,16
DESPESAS FINANCEIRAS 1,04 0,25

3. SITUACAO FINANCEIRA
3.1 Estrutura do Balanco:

A diminuicdo dos Capitais Proprios reflecte a difeya entre os dividendos
distribuidos e o resultado apurado exercicio.

A NFCE, apesar de apresentar negativo mostra unmaesem equilibrada sem
dificuldades para solver os compromissos assumidos.

2007 2006
CAPITAIS PROPRIOS 196.338. 776,34 209.369.731,24
CEBITOS A MLP 0,00 0,00
CAPITAIS PERMANENTES 196.338. 776,34 209.369.731,24
IMOBILIZADO LiQUIDO 120337 289,58 117 583.271,36
FUNDO MANEIO F6.000.586,76 92286 459,58
EXISTENCIAS 4231831796 45587 457 03
ADIANTAMENTOR & FORNECEDORES 477410 4474,10
CLIENTES 11.230.847,18 7 23.225 695,60
DEVEDORES E CREDORES 59548 54934 9E.074.440 69
NECESSIDADES CICLICAS 112952 428 58 166872267 42
FORNECEDORES 5710875120 6523416556
CREDITOS A CURTO PRAZOD 11841 33575 213015692
ESTADQ EOUTRAS ENT. PUBLICAS 2145693183 26494871 57
DEVEDORES E CREDORES JTEIR165,49 3314263897
RECURSOS CICLICOS 118245184 87 133.010.833,32
NFCE -5292 698,29 3386143410

TESCURARIA

TTAB2.407 96 52087 664,78



3.2 - Indicadores:

Os Indicadores da situacéo financeira evidenciaituacéo estavel da empresa:

RACIO

LIQUIDEZ GERAL
LIQUIDEZ REDUZIDA
AUTONOMIA FINANC.
SOLVABILIDADE

FORMULA

ALCTCIRC. JPASSCP
(CTRC.-EXIST.) f PASSCP
C&P PROPE. f ACTIVO
CAP PERL. FPASSIVO

2007 2006

1,69
1,35
0,61
1,58

1,64
1,28
062
1,66

1,78
0,26

CAP PERM. f IMOBIL LIC.
EXIST *12/C WENDAS

1,63
094

COBERTURA IMOEILIZ.
ROTAGAD STOCKS

4. PROPOSTA DE AFECTACAO DO RESULTADO

* O Resultado Liquido do exercicio de 2007 eleva-sk6 a#46 045,10
Euros.

 Propbe-se que o resultado liquido, apurado no @&Exerc seja
integralmente afecto a dividendos, acrescido dé53€954,90 Euros de
resultados transitados, o que perfaz um total d@®Gm6 000 Euros de
dividendos a distribuir aos accionistas.



IX — CONSIDERACOES FINAIS

A par com o desenvolvimento e reforco da sua azde de comercializagdo dos
produtos e servicos da marca Renault, ja a patikltil de 2008, por ocasido do Salao
Internacional do Automével de Lisboa, dar-se-aiinéccomercializagdo, em Portugal,
dos veiculos da marca DACIA.

A comercializacdo destes veiculos na Europa tem e¢lévado sucesso, gracas ao
binbmio qualidade/preco, situagdo mais mitigada Baortugal, face ao peso da
fiscalidade automovel, pelo que s6 gracas as afieslegislativas, ocorridas em Julho
de 2007, se tornou oportuno o langamento da marcesso Pais, com relativo atraso
face aos demais mercados europeus.

A sociedade mantém a sua politica de gestdo, dentra cumprimento dos objectivos
do “Renault Contrato 2009”, iniciada em 2007 enidéeno presente relatorio.

Lisboa, 29 de Fevereiro de 2008.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Marie-Christine Caubet Presidente
Frangois Provost Administrador-Delegado
Patrick Poulain Administrador
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DEMONSTRAGAO FLUKXOS

F1-1Z-2007T

DE CATXA

TMEFODG  DIRECTS

Actividades operacionais

Fecebimentos de clientes
Fagamentos a Fornecedores
Fazamentos ao pessoal

Fluxo geradoe pelas operagdes

Paganvenbe/ Recebinve nbe
Imposto sobre o rendimmento
Chatros pagam.freceb. relativos act.operac.

Flune gerade antes das rubyr. Expracdindrias

Fecebim. Fubricas extracrdindyis
Fagamentos of mibricas extradrdinirias

Fhixo actividades operaciomnais
Actvidadedes de inowesHme o

Eecebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros
Immobilizagfies Corpdreas
ImobilizagSes Incorpareas
Subsidios de Investimento
Jaros e Proveltos Similares
Dividendos

Chtros

Pazamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros
ImochilimacSes Corpdreas
ImohilimacSes Incorpdreas
Chatros

Flune das Acthividades de fvesy; E

Actvidades de fAnancianvenboe

Fecebitnmentos provermentes de:

Empréstirnos obtidos

Anmmentos de Capital, Prest. &cessdrias. & Pr. Emiss3o
Subsidios & Doagdes

Wenda de Acgdes (qQuotas) prdprias

Cobertura de Prejuimos

Catros

FPazamentos Fespeitantes a:

Empréstirmos Obtidas

Amortizacio de Contratos Locagio Financeira
Jaros e Custos Simidlares

Diividendos

Fedacles de Capital & Prest. Suplement.
Aquisicio de Acgdfies [quotas) proprias

Cnitros pagarmentos

Fluxos Acmvi e F

WariagHo de Caixa e sens equivalentes
Efeito das Diferengas de Cimbio

Caixa e equivalentes no inicio do periodo
Caixa e equivalentes no fim do pericdo

ANEXO A DEMOMNSTREACAOQ DOS FLURKOS DE CATKA:

AS2.2IT.516,T3
-EA1LS02.05T, 37T
~E.E40.6T3E 45
253.TST.T55,85

-F.465.945,12]

-2 EE. S04 E6T, 55

M. 256,959,535

2505 TE0,13
-5 063,55

14 460.5600,13

2.532.150,01|

2.532.150,01|

-1EEETE2S

-1S3.ET3.23

2405 306,72
16 565,306,855

T25.135.924,30
T2E 155,924,350

-23.566,06

~T13.445. 645,65
-T13.47T5.511,74

B.663.412,56
25.532.513,41,

S1.355.080,5T)
TE.O20.410,25

1105 360767, T3
-S25.623.154,35)

-MLETS. 34515
265053264 66

-T.753.128,78

-265.440.272,21

SEA4EAEE, 3

177094, 25
-T.ET2.06

-4. 37631411

1.500.000,00

D.231.502,37

10. 731,502,397

-S54 633 00|

-534.633.00

D.A56.5032,37|
4. 3T7TA.535,56|

SE2.634.022,1
ESE.694.022,1

-2.625,55]

-S40, 455 537,55
-S40.431.223,10

az.z202.733,0
AT.152.694,5T7|

4. 205.F36,00
51.555.090,57)

1 - Em 2007 a empresa deixou de comercializar a marca Missan

2 - Discriminacio dos componentes de Caixa e seus egquivalentes:

(200%

2O :

CRIBRICAS:
Mumeririo
Depésitos bancarios imediatamente nobiliraveis
Equivalentes a CATXA:
Caiva e seus Eguivalentes

Saldos credores de hancos

Disponibilidades Constantes do balango

T6E_ 920 _410_ 28

T6_ 920 410,28
TE1. 99T .68
TT_ 682 _ A0T 96

S1_ 388 030_8T

S1.38E 090 87T
ST 5T3. 91
52 06T 664 TH




DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

EXERCICIO FINDO EM: 31 DE DEZEMBRO DE 2007

RENAULT PORTUGAL, SA

Vendas e prestacties de servigos
Custn de vendas e prestacies de servigos

Resultados hrutos

Outros proveitos operacionais
Custoz de distribuicio

Custos administrativos

Outroz custos & perdas operacionas

Resultados operacionais

Custn ligudo de financiamentn
Ganhos (perdas) em fillas e associadas
Ganhos (perdas) em outros mvestimentos

Resultados correntes
Imposto sobre os resultados correntes

Resultados correntes apos impostos

Fesultados extradrdmarios

Imnposto sobre o5 resultados extradrdindgnos

Eesultado do exercicio
Resultado por acgao

f19.270.714.99

-A13.455 550,73

578518426

33304.363,16
2902 283,73
-12221.740,72
-11.436 603,61

12.526 399 34

0,00

]

2.434.069 36

20 960 968,72
-4.514923632

16.444.045,10

0,00

0,00

16.446.045,10
2134

73379091516
-735.160 904,02

-1.360 D38 26

AL 575145
3433 TR RS
-11.500.265,00
-14.515 209 38

11.744.170,73

0,00

»

537994717

17.126.117.90
4776 945,47

1234917243

a,00

a,00

1234917243
La0z




ANEXOS AO BALANGCO E AS DEMONSTRACOES DOS
RESULTADOS

( Expressos em Euros)

31 DE DEZEMBRO DE 2007

IDENTIFICACAO:

Renault Portugal, S.A.

Capital Social: 38 462 920 Euros

N.I.F.: 500 970 602

Sede: Rua Dr. José Espirito Santo, Lote 12 E, 1950-096 Lisboa
Actividade: Comércio de Veiculos Automoveis e Pecas de Substituicdo

As notas que se seguem respeitam a numeracao seduiinida no Plano Oficial
de Contabilidade. As notas cuja numeragéo se enracansente deste anexo ndo sédo
aplicaveis & Empresa ou a sua apresentacdo natev@ante para a leitura das
demonstragdes financeiras anexas.

1. PRINCIPIOS

As demonstragdes financeiras foram preparadasrdeoh& com os principios
contabilisticos definidos no Plano Oficial de Gdmlidade. Assim, foram
preparadas segundo a convencdo dos custosidustpmodificada pelas
Reavaliagfes das Imobilizacdes efectuadas ao atwigdiplomas legais indicados
na Nota 12 ), e na base da continuidade damofes, em conformidade com os
principios contabilisticos de prudéncia, espe@ghp dos exercicios, consisténcia,
substéncia sobre a forma e materialidade.

2. COMPARABILIDADE

A empresa deixou, a partir de 1 Janeiro de 200%edkedicar a comercializa¢do dos
produtos da marca Nissan, pelo que na andliseattssdevolutivos constantes no
presente anexo ha que expurgar esta situacao.



Globalmente, tendo como referencia o exercicioQs 2esta marca representou
cerca de 17% da actividade total da empresa.

Na Demonstragdo dos Resultados por fungdes, dauithoa redefinicdo do contetdo
das rubricas Custos de Distribuicdo e Outros CustBerdas Operacionais, foram
modificados os respectivos valores de 2006.

3. CRITERIOS VALORIMETRICOS ADOPTADOS

a) Imobilizagdes Financeiras

* |nvestimentos em Imoéveis

Os investimentos em imodveis, terrenos e edificios, estdo valorizados
pelo custo de aquisic¢éo.

As amortizagdes dos edificios sdo calculadas pelo método das quotas
constantes, utilizando-se, para o efeito, a taxa prevista no Decreto
Regulamentar n°® 2/90.

» Participagbes de Capital
As participagfes sao valorizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial ou pelo método do custo que serd aplicado quando se

verificarem as restricbes previstas no N° 2 da Directriz Contabilistica N°
9.

b) Imobilizacdes Corpoéreas

Os bens adquiridos até 31 de Dezembro de 1991 estdo reavaliados
com referéncia a 31 de Dezembro de 1992.

Os bens adquiridos depois de 31 de Dezembro de 1991 estdo
valorizados ao custo de aquisigéo.

As amortizacdes séo efectuadas pelo método das quotas constantes, a
taxas decorrentes da utilizagdo da duragdo minima prevista na Portaria
737/81, para os equipamentos adquiridos até 31 de Dezembro de 1988,



e da duragdo minima prevista no Decreto Regulamentar n° 2/90, para
os adquiridos posteriormente aquela data.

As taxas assim aplicadas sé@o proximas das calculadas para reintegrar
o valor dos imobilizados durante a sua vida util estimada.

c) Existéncias

As Existéncias estao valorizadas ao Custo de Aquisicdo ou ao preco de
mercado, dos dois o mais baixo. No custeio das saidas é utilizado o
Método FIFO.

Para os casos em que o custo é superior ao valor realizavel liquido, foi
constituido o respectivo Ajustamento, pela diferenca entre ambos.

d) Ajustamentos para Créditos de Cobranca Duvidosa

Por andlise as posicdes de clientes da Empresa e tendo em atengéo a
situagdo financeira de cada um foram constituidos os ajustamentos
julgados adequadas para a cobertura dos eventuais riscos de néo
cobrabilidade daqueles créditos.

6. IMPOSTOS FUTUROS



2

200%

: 200 200 a05:
I Imposie de exercicie 4,401 924 4.764.045 4,514,924 4776 945
II - L Dif reconhecido no exercicie
1-Origem em diferengas temporirias i] 0 o 0
2-Feversio difer. Temporirs -654.000 225000 -654.000 225000
S-Alteragio de taxas i] 0
4-Dirmirmigio de activos por I.Dif ] ] u} ]
5-Fewversio da dimin. de activos p/AD i] 0
é-Eeporte de prepaizos ] ]
F-Fealizagio reserva reavaliacio -23.000 -12.000 -23.000 -12.000
-677.000 213,000 -6.54.000 £25.000 -23.000 -12.000
II - LD. néio reconhecide exerc.anier.
1-Apistamentos de impostos correntes ] ]
2-Alteragio politicas contabilisticas i] 0
3-Reporte de premizos ] ]
4-Contitnigio reserv.reavaliagio i] 0
5-Imp Inf relativos a diferengas temp. ] ]
B-Cmtras diferencas 1] 0
1] 0 1] 0 1] 0
IV - Imposto Diferido { I+ ¥ -677.000 £13.000 -654.000 £25.000 -23.000 -12.000
¥ - Imposto corrende { I- TV ) 5.168.924 3.051.045 5.168 924 3.051 945 1] 1]

Diferencas temporarias gue origina-
ram Actives por Impostos Diferidos
Provisdies nio aceites fiscalmente
Femltados positivos em ACE
Eesiltados negat. método Equiv Patrim.
Amortizagfes mio aceites fiscalments
Beneficios de Reforma sf fundo externo
Diferengas entre msto valore 2 BT
Prapiizos Fiscais
Efeito Transposigio Dem Financeiras
Tnipla Trbutagio
Feconhecim. inicial de Activos & Pass.

Total I

Diferencars temporirias gue origina-
ram Paszives por Impostos Diferidos

Feavaliagio dos detivos Imobilizadss

Fesiltados negativos em ACE

Femltados posit. métods Equiv Patrm.

Diferimento trbutagio Mas Valia

Eeneficion de Eeforma s/ fimda extema

Efeito da transposigio de Dem Financ.

Total I
Valores reflectidos no halance
Impostos Diferidos Aetives (1 228,592
Impostos Difernidos Passivos (11x28 5%

Diferencas tempordrias s/ Imp. Diferidos
Pardas Fiscais nio utilizadas
Chatras

136263286) 10752727 13626336 107932727

1} 0

1} 0

1} 0

1} 0

1} 0

1} 0 a 0

1} 0

1} 0

1} 0
13626386 10752.727] 13626386 10932727 0 0
1.051.355 1.098.182 1.051.355 1.098.182

1} 0

1} 0

1} 0

1} 0

1} 0
1.051.355 1.098.182 1] 0 1.051.5355 1.098.182
3/11.000 2.057.000 3.611.000 2957000 1} 0
279.000 anz.ooof a 0 279.000 302.000




Decomposicdo dos Impostos relativos a Resultadpsdds do Exercicio, Reservas

Livres e Resultados Transitados

Resultados, reservas e result. Transi-

tados antes de impostos (contabilist) 20.960 264
Difererigas temmpordrias e definitivas -1.238.229
Fesultados, reservas e result. Transi-

tados antes de impostos (fiscais) 22197793
Resultados, reservas e result. Transi-

tados liquidos de impostos (contabil) 16,444 045
Imposto do exercicio 4514024
Impostos diferidos -G34.000
Imposto corrente 51680924

-7 196

-45 373

-23.000
-23.000

2091376

-1.236.229

22152420

16.446.045

4401 924
-67F7.000
5162924

- Result. e outras variag. Patrim. & Img
- Taxa(s) de itposto

- Imposto do exercicio

- Lueto tritnstdvel

- Imposto sobre o rendimento
- Tributages autdnomas

- Imposto total (7=240)

- Taxa média (8=T:4)

- Taxa efectiva (P=T1)

= S = S U

0915501 17.082096
26.5% 27,5%
4491924 4764945
12578371 9508983
4o1z20| 3574819
mei| 3771
5145973 3951945
27.7% 41,2%

246% 23,1%

20 960 964
26,5%
4514524
18623744
4935292
213631
5168523
27,8%

24.7%

17.126.131
27,5%
4776945
0643008
3.5%6.319
377.1%
3963945
4 1%

r
23.1%

7. QUADRO DE PESSOAL




Pesspas ao servico da empresa 168 272872 226 3612846

Pessoas ao servigo da empresa a tempo conl 168 272872 226 361206
Presradores Servigo 16 28600 29 49118
Pessoas ao serv. Colocadas através agénci 12 32

A reducdo verificada no numero de trabalhadoresseanico da empresa foi,

essencialmente, originada pela cessacao da cotieacie da marca Nissan por parte
da Renault Portugal, S.A.

10. ACTIVO IMOBILIZADO



Movimento nas Contas do Active Imohilizado Bruie

IMOBILIZAGHES INCORFORELS 0,00 0,00
Drespesas de instalagho 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Terrencs & recursos naturais 1.179.991,23 0,00 0,00 1.179.921,23
Edificios e cutras constrgdes 20.628.166,33 2245443 -1.638.409,97 19.018.210,79
Eqipamento bisica 255781334 10731546 -85.5135,07 -11%.245.37 2.447 570,536
Equipamento de transporte 378.240,75 0,00 0,00 -35.077,01 0,00 283.763,74
Forramentas e utensilios 440.216,57 0,00 0,00 440.216,57
Equipamento administrativa 411534275 2.845,00 -137.000,91 3.981.193,84
Taras e vasilhame 267 664,39 11.250,00 0,00 278.914,39
Ctras imobilizagfes corpdreas 17.540,09 0,00 -3.861,06 13.479,03
Imchilizagdes am mrsa 915.448.34 53400840 -457.148,30 490.308,44
Adiantamentos por conta de imobiliz.corpdreas 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00

50.499.050,79 185.873,29 -1935.590,08 -2.355.665,61 28.135.848 59

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de Capital 45.378.667,47 0,00 £.974.478 54 0,00 -2961.362,23 50.391.777,78
Outros smpréstimos concedidas 43.545.129,36 0,00 0,00 0,00 oo0|  43.545129,36
Iméwveis - Terrenos 6.507.845,27 0,00 0,00 0,00 6.507.845,27

Edifirios e outras constmgles 10.399.574,14 0,00 190.652,60 230.360,56] 10.320.587,30
105.831.216,74 0,00 7.165.131,14 0,00 -2.731.007,67] 111.265340,21
157.53530.247,53 - 7.5459.004,45 -195.5390,08 -5.086.673,28] 139.5399.188,60

Movimenio nas Contas das Amortizacbes e Ajustamenioz

IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 0,00
Despesas de instalagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMOBILIZACOES CORPOREAS 0,00 0,00
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras constmgdes 12.024 981,31 0,00 47726492 134894479 1115330144
Equipamenta bisico 1.323.638,93 0,00 101.692,14 -20.444,04 233.899,25|  1s7098718
Equipamento de transparte 339.556,55 0,00 10.569,27 -81.099,96 0,00 269.025,36
Ferramentas e utensilins 42502579 0,00 585039 0,00 430.876,18
Equipamento administrativo 3.192 678,23 0,00 250 676,54 £827399] 337508080
Taras e vasilhame 224 268,95 0,00 1177245 0,00 236.041,40
Onatras imohilizagBes corpéreas 1721833 0,00 201,10 -3.740,40 13.679,03
Imohilizagdies em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de imobiliz.corpdreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15.047.368,11 0,00 £58.026,51 10154400 -1654.85203] 1714833189

INVESTIMENTOS FINANCEIRCS

Partes de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Cratros empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00
Iméiveis - Terrencs 0,00 0,00 0,00
Edificios & outras constmghes 1.699.609,06 0,00 213.605,06 0,00 905,99 1.812.307,13
1.699 605,00 0,00 213 605,06 0,00 906,99] 191230713
19.746.976,00 000f 107183187 10154400 -1855.766,02] 19.061.299,02




12. REAVALIACAO DO ACTIVO IMOBILIZADO

O Imobilizado Corporeo foi reavaliado ao abrigo dos seguintes diplomas

legais:

Decreto-Lei n® 219/82; Decreto-Lei n°® 399-G/84; Decreto-Lei n°® 118-B/86;

Decreto-Lei n°® 111/88; Decreto-Lei n°® 49/91; Decreto-Lei n° 264/92.

13. REAVALIACOES

Valores contabilisticos reavaliados:

IMOBILIZACOES CORPOREAS

Terrenos e Recursos Hatirais 488 318,34 T11.892,87 1.179.991 .23
Edificias e Chatras Constmgdes 5237.8351.78 2627077057 7.864 909 35
Equpamenta Basico FI5.274.08 1.309.10 FMe.583,18
Equipamento de Transporte 14 737,88 o.ao 1473788
Ferramentas e Utensihios 9.340.59 o.ao 9.35340,539
Equpamento & dministrativa a05.113,04 0,00 a0a.113,04
Taras & Vasilhame 4287299 0,00 4287299
Chatras Imobilizagdes Corpdreas 000 000 .00

F.154 488 52 3.5340.059, 54 10,4594 542,086

14. CARACTERIZACAO DAS IMOBILIZACOES CORPOREAS, EM CURSO E

ADIANTAMENTOS

a) No que respeita & sua localizagéo e afectagéo:



{aisinls

IMOFILIZAGOES AFECTAS AS ACTIVIDADES 8.183.704,08 450.308,44| 2.654.012,50
IMOBIL. IMPLANT. EM PROPRIEDADE ALHELA 2.330.244 00 0,00 2330.844,00
Industrial Mecamca - Cacla 3487256 34 572,56
Comercial e Cntros 2.236.171,44 0,001 2238.171,44

b) N&o existem quaisquer custos financeiros capitalizados.

16. PARTICIPACOES

As patrticipagbes foram contabilizadas nas contas individuais com base na

Directriz Contabilistica N° 9.

CACLA DA,

Lugar da Juncgueira, Cacia 3800 - AVEIRO 9980 000] 99830000 84512812
EEMAULT BOAVISTA C R W LDA.

Fua do Grija, 123 - 127 4150- PORTO 206 75| 299279 6119233
EEMAULT CHELAS, C.R.V.1LDA.

Fua Dr. Jose Espitito Santo, Lote 11 E 1 900 - LIZBOA 206 75| 299279 2977824
FEEWNAULT TELHEIRAS, C.E. V. LDA.

Quinta das Horténcias - LIZBOA 2494 299279 1 065 754
INSTITUTO FORMAGAD RENAULT

Fua Dr. Jose Espitito Santo, Lote 11 E 1900 - LIZBOA 49 381 49 880 386 455

Participacdes ao abrigo do N° 2 b):




Sodicam Portuguesa - Produtos Quithicos e Eguipam. [ndustriais
Fua Dt Jose Espitito Santo, Lote 11 E 1200 - LISBOA

400

19. DIFERENCAS NO ACTIVO CIRCULANTE ENTRE O CUSTO DE
AQUISICAO OU DE PRODUCAO E O PRECO DE MERCADO

As diferencas em titulo correspondem a provisdo constituida para
depreciacdo de existéncias, de acordo com o critério enunciado na nota 3-

Euros

c), e séo:
Viaturas Movas 124,727 a0
Viaturas Usadas 1.212.520,00
Pegas de Substituicio 255 267,05
0,00
Total 1.753.115,00

567400
1.336.120,00
P48 216,15

2.288010,15

0,00

21. AJUSTAMENTOS AO ACTIVO CIRCULANTE

Existéncias:
Mercadotias 2.288.010,15 936.880,56] 1471 776,06 1.753.114 65
2 IEEOIOIS Taa B0, 58] T.47T.TT8, 068 175311465
Dividas de terceiros:
Clientes cfc
Clientes de cobranga duvidosa 2A92.224.05 T6.721,95 11622330 265272470
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
Estado e outtos entes publicos
Cutros devedores 0,00 0,00 0,00
LA 2405 7672195 11622330 2632 TILT
Total dos Ajustamentos 45502534, 20 101560251 1087999 3a]  4.405 857,355




22. EXISTENCIAS FORA DA EMPRESA

325 - Mercadoras em Trinsito
526 - Mercadorias em Poder de Teroeiros
33568 - Prodatos Acabados em Poder de Terceiros

Total

5267 158,78
32301 255,22

0,00
0,00
37.659.014,00

3307 696
20617 TT0

57 925475

23. CREDITOS DE COBRANCA DUVIDOSA

Os créditos de cobranca duvidosa e o respectivo ajustamento discrimina-

Sé COMmo segue:

Clientes Cobranga Duvidosa

T otal

265272270

265373370

2E52 72270

265272370

25. DEBITOS E CREDITOS REFERENTES AO PESSOAL

Avangos s/ remuneragoes:
Pagamentos a efectuar:

32. RESPONSABILIDADE POR GARANTIAS PRESTADAS

Estado e Entidades Publicas:

37 781,94
9629

14 196 866,38

N&o foi prestada qualquer garantia a favor de Empresas interligadas.

34. MOVIMENTOS NAS CONTAS DE PROVISOES



TERICAS: INIGEE ATMERTOL S RERTT FIAL

293 - Provistes para processos Judiciais 201157819 0,00 1all 57819 A00.000,00
298 - Outras Provisies 5448 005,12 11 64 593 83 i 433 261,81 10472 337,20
Riscos potenciais BB 3.549.259,12 6.569.170,73 JITEITTES £.339.652,00
Reestruturagdo Geral 443 .741,00 4459 312,00 265448200 2.268 577,00
Rizeos Diversos 1.435.003,00 636.105,16 1,96 2071.108,20
Total 7459 583,31 11 664 593,89 2 044.240,00 11.079 337,20

36. FORMA DE DIVISAO DO CAPITAL SOCIAL

O Capital Social encontra-se dividido e representado por 7 708 000
accbes nominativas no valor nominal de 4,99 Euro cada uma, e
encontram-se totalmente subscritas e realizadas por empresas do grupo.

Renault, 3A3 5.527 479 7171
Eoulogne Billancourt - France

REMAULT ESPANHASA 2.120.458 28,20
Valladolid - Espanha

Cuatros 63

39. VARIACAO DAS RESERVAS DE REAVALIAGAO



DL 39%-84
DL 118-Bf2a
DL 111/86

DL 4551

DL 264532
IMFP.DIF PAZS.

Total

3.627.871,14
10.521 228,83
15257 881,55
22705 620,29
18227 228,24
-302.000,00

70758 .440,55

23.000,00

23.000,00

3.627.871,14
10.52]1 228,83
15257 821,35
227905 820,29
18227 228,94
-273.000,00

T007al 440,55

40. MOVIMENTOS DOS CAPITAIS PROPRIOS

41.

1
52
55
58
8
88

Capital Social

Feservas de Reavaliagdo
Ajustam Partes Capital
Fesetrvas Legais
Eesultados Transitados
Fesultados Liguidos

Total

38.462.920,00
T0.738.440,55
3222481628

T.692.584,00
42.401 797 98
1234917243

209 869 731,24

23.000,00

16,446 045,10

16,462 045,10

17.650 827,57
12.349.172,43

30.000.000,00

38.462 920,00
T0.761.440,55
32224 216,28

T.692.534,00
30.750970,41
16.446 045,10

196,358 776,34

No seguimento da deliberacdo da Assembleia Geral, e por a reserva
legal estar ao nivel exigido pela legislagdo Comercial Portuguesa, foram
distribuidos dividendos no montante de 30 000 000 Euros.

A conta Ajustamentos de partes de Capital, regista os dividendos nao
distribuidos pelas empresas associadas.

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS
CONSUMIDAS



Existéncias Iniciais 4T 855 467,18 G2 ETL 165,42

Compras 537120004869 620008 231,65
Fegularizagio de Fxisténcias -A30.304,00 -BaE QA0 T
Existénciaz Finais 44071 432,61 47 255 467,18
Custos do Exercicio 540 273 T70,26 633 977 970,17

43. REMUNERACOES PAGAS AOS ORGAOS SOCIAIS

¢ Conselho de Administragéo .............. 217 285,70
¢ Fiscal Unico ... ... . ..., 41 000,00

44. VOLUME LIQUIDO DE VENDAS

EUERR 008
Mercado Interno
Veloulos Nowos 452 285 589,835 548.060.519,29 -28.775.129 48 [ 1lé)
Veirulos Usados 7291407683 77.428.398.30 -4.514 321 47 [ &)
Pegas de Substibmgio 22.688.824,50 101 &52.191,07 -18.983 366,57 [ 1%
Diversos 4.688.111.49 401335192 874 749 57 17
Prestagio de  Servigos aEn.8R8,64 1.064.878,58 -378.5981,94 [ 3&)
Sub - total 619.242.299,29 732.199.349,16 -112.957.049,87 [ 15)
Mercado Extermo
Veloulos Nowos 538.795,00 -556.785,00
Veirulos Usados 210.000,00 -210.000,00
Pegas de Substibugio 28.415,70 144.771,00 -116.5355,30
Sub - total 28.415,70 L.591.560,00 -1.026.355,30
Total 619.270.714,99 733.790.915,16 -113.983.405,17 { 1&})

45. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS FINANCEIRS




2007

3

51

4297 462,54

3967 280,63

Juros Suportados
652 Perdas em Emp. do Crupo e Asgsoct 325578 164 654,45
683  Amottizacoes de Invest. em Imoveis 21360506 207 99240
685 Diferenigas de Cambios Desfavor. 2071468 47 231,70
fE8  Outros Custos e Perdas Financ. 1287 733 27 1.266 343,59
Resultados Finaniceiros T12E RIS ET 3150 876,76
13560596,18 0414008 53

781

4909 368,14

346125801

Juros Obtidos
TE2 Ganhos Emp. do Grup fAssoc. 6,608 546,08 3692.561,80
723 Rendimentos de Imoveis 2042 384,10 2060033164
785 Diferencas de Cimbio Favordy, 297 26 136,50
13.560.596,18 0414 008 53

46. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

691 Donativos

2.500, 22.000,00

A9%  Perdas em Existéncias 243 53T 25 1.054.130, 56
694 Perdaz etn Imobilizacfes 317195 6% 1277 420 42
695 Miultas e Penalidades 48 558 37 41 312,24
697 Correcodes exerc. Anteriores 0,00 0,00
A28  Outros ndo especificados 2426370 163 50477
699 Dutros Custos e Perdas Extr. 26 540,70 A0.913.00
Resultados Extraordindrios 13 282 51495 4 3BT 6HE 64

14544110 63 6 286 945 63

BEONEITOR E GAED

791

0,00

233.104,20

Restituigdo de Impostos
TA3  Ganhos em Existéncias 51 74478 134 838,03
T84 Ganhos em Imobilizagdes i 424943 02 T4 57292
796 Reducio de provisbes 2.044.240,00 6.090.145 58
758 Owutros Prov. e Ganhos Extr.. 357862256 454.282,90
14.544.110,63 6986 040 63

48. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES



TRANSACCOES COM ASSOCIADAS

A Empresa é uma das associadas do Grupo Renault. Grande parte das compras
€ efectuada a Empresas do Grupo. Séo, ainda, efectuados pagamentos de
royalties a Renault,S.A.S..

A Empresa deixou de comercializar os produtos da marca Nissan a partir
de 31 de Dezembro 2006.





