R5,
LA BELLE
HISTOIRE

2024 —

Trés anos no centro de um projeto
que mudou a Renault







*Isto nao é um desenho

Desenho por Lucade Meo
Renault Group CEO






1o the enthusiasts of the Automotive industry



R5, LABELLE HISTOIRE

Quinta-feira, 2de julhode 2020, o
diaem que tudo comecou. A
histéria da paixdo instantanea
inspirada numa maquete laranja.
E a histériado novo R5.



Quinta-feira, 2 de julho de 2020, o dia em que tudo comegou. A
historia da paixdo instantanea inspirada numa maquete laranja. E a
historia do novo RS.

Estavamos no inicio de julho e as pessoas estavam a planear as suas
férias — o que nao surpreende depois de semanas de confinamento,
distanciamento social e mascaras. Voltei ao trabalho no dia anterior
e estava muito feliz por estar de volta ao escritorio. Apos a minha
nomeagdo como CEO da Renault, em janeiro desse ano, ha muito
que aguardava para comecar a trabalhar. Nao gosto de estar sentado
e, no meu caso, a Covid nao teve nada a ver com isso. O motivo foi
uma clausula do meu contrato de trabalho que estipulava que nao
poderia passar do grupo Volkswagen, onde era responsavel pela
marca Seat, para um dos seus concorrentes sem fazer uma pausa.
Nao tive outra alternativa sendo aceitar. O verdadeiro trabalho
comec¢ou quando entrei na sede em Billancourt. Um cargo de
destaque que me levou de volta a empresa onde iniciei a minha
carreira em 1992, apos me ter licenciado na Universidade Bocconi
de Mildo. A Renault estava a sair de uma crise quando fui nomeado.
Tive uma ligagdo muito positiva com Jean-Dominique Senard,
presidente do conselho e com a pessoa que me trouxe at€ aqui. Ja
comecgava a transformar a empresa, mas prometia ser um desafio
dificil. A transi¢do para a energia eléctrica colidiu com 140 anos de
certezas relacionadas com a combustao.
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Durante o meu interminavel ‘bloqueio’, mantive-me ocupado o
melhor que pude. Li dezenas de livros e artigos sobre a empresa e
conheci uma série de ex-gerentes € sOcios que me vieram ver de boa
vontade. Também pensei muito. Ajudou-me a ter uma ideia dos
principais pontos fortes e fracos da empresa. Mas, na verdade, ainda
pouco ou quase nada sei. A meu ver, 0 mais importante sao 0s
produtos. Mal podia esperar para ver no que os designers da Renault
estavam a trabalhar. Principalmente em termos de carros elétricos.
Vi isto como a base para chegar ao cerne da questao e construir uma
estratégia de recuperacdo. A minha primeira decisdao foi pedir para
ver os novos modelos.
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De repente, enquanto
caminhava, vium modeloem
tamanho real que,
surpreendentemente, se
parecia comum R5.



Uma maquete laranja fluorescente

No dia seguinte a minha tomada de posse, parti para o
Technocentre Guyancourt, a sudoeste de Paris, a cerca de
trinta minutos da sede em Billancourt. O Technocentre ¢ o
ambiente protegido onde a marca Renault projeta, constroi e
testa as suas inameras inovag¢oes ¢ onde inventa os modelos de
amanha. Uma concentragdo de massa cinzenta que retne 12
mil engenheiros, projetistas e técnicos. Soliciter que todos os
projetos em fase de desenvolvimento fossem agrupados na
mesma sala. A linha incluia varios carros pequenos para o0s
mercados internacionais € um grande modelo elétrico. Mas
devo admitir que fiquei um pouco desiludido. Ficou claro para
mim que seria necessaria uma revisdo completa da gama. De
repente, enquanto caminhava, vi um modelo em tamanho real
que, surpreendentemente, se parecia com um RS5. Era laranja
fluorescente, por 1isso dificilmente o poderia perder.
Despertada a curiosidade, voltei-me para os meus contactos do
Technocentre: “O que ¢ 1sto?” “Ah, ¢ apenas um
estudo exploratorio de um designer, Frangois Leboine,
mais um exercicio de estilo”, responderam. O chefe de
design colocou-o habilmente onde tinha a certeza de que eu o
veria. “Era uma proposta para um pequeno carro eléctrico”,
disseram, “mas foi rejeitada porque a empresa nao queria
entrar no design retro”. De1 uma boa vista de olhos neste
objeto. Para mim, era absolutamente claro. Tomei a
decisio de imediato. “E exatamente isso! Experimente
colocar este desenho numa plataforma com quatro rodas.
Tem de ser um carro totalmente -elétrico. Vamos
construir 0 Renault 517

E claro que ao tomar esta decisdo pensei no relancamento
bem-sucedido do Cinquecento, que tive o prazer de
supervisionar na Fiat em 2007. Um sucesso global! Mas nao
foi a minha unica fonte de inspira¢do, longe disso. Todos os
principais fabricantes de automoveis tém pelo menos um
modelo que expressa o seu ADN mais do que qualquer outro.
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O novo Renault5 devera
tornar-se o simbolo de mais
umarecuperacdo, que levaraa
Renault aorestrito clube dos
campeoes elétricos.



Estes sao os seus classicos. Na Renault, incluem o 4L, o RS, o
Twingo, o Espace ¢ o Kangoo. Alguns, como o VW Golf ou o
Mercedes Classe S, evoluiram ao longo dos anos sem nunca
desaparecerem da gama, enquanto outros, como o 500 ou o Mini,
regressam apoOs um longo periodo de auséncia.

E funciona quase sempre.

Na sua primeira vida, o Renault 5 deixou a sua marca na historia da
marca. Eu arriscaria um palpite de que ele tem todas as qualidades
necessarias para fazer a mesma coisa da segunda vez. Podemos ver
paralelos claros com a situacao atual. Na década de 1970, o Renault
5 ajudou a empresa a recuperar do choque petrolifero e a fazer uma
transicdo bem-sucedida para a frugalidade energética. Na altura, as
pessoas tinham medo que o petroleo desaparecesse ou, pelo menos,
que se tornasse escasso e, por isso, demasiado caro.
Cerca de cinquenta anos depois, o novo Renault 5 esta configurado
para se tornar o simbolo de outra recuperacao, que levara a Renault
ao seleto clube dos campedes elétricos.
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Moderno de arregalar os
olhos, um simbolo dos
anos setentaeuma
alegoria da arte pop.
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Um automodvel acessivel com uma vantagem

A minha intui¢do disse-me para fazer uma viagem no tempo,
as origens de um automoével que se tornou um icone.
Conhecé-lo para nele se inspirar eficazmente.

Em 1972, quando o Renault 5 foi lancado, eu vivia em
Africa. Tinha cinco anos, mas ja era fascinado por tudo o
que era sobre rodas e ja queria fazer carreira nesta drea. Na
minha familia s6 tinhamos Fiats. Lembro-me que a minha
mae tinha um Fiat 127, rival do R5. Mas muitas vezes
misturamo-nos com falantes de francés e percebi que todas
as maes dos meus amigos franceses conduziam um Renault 5.
Para ser sincero, eu era um pouco novo para realmente
compreender os acontecimentos atuais. SO alguns anos mais
tarde, em retrospetiva, ¢ que tomei conhecimento do
engenho criativo deste automovel. Com apenas 3,52 m de
comprimento, mas repleto de inovagdes e ideias arrojadas.
Foi realmente impressionante! Moderno de arregalar os
olhos, um simbolo dos anos setenta e uma alegoria da arte
pop. Com um ar alegre, cores vivas, bancos em pele
sintética laranja brilhante, carroc¢aria de 3 portas, para-
choques em plastico, protecdo lateral original e puxadores
das portas integrados.

De imediato, o pequeno Renault deu origem a um novo
conceito: um automoével acessivel, mas “atrevido”, para usar
uma palavra que ainda nao tinha chegado a linguagem
quotidiana. Pratico e ludico, funcional mas satisfatorio para
o condutor. Para mim, parecia um pouco um pequeno R16, o
grande carro familiar langado em 1965 que inovou, muito
antes do Golf, com uma porta traseira que o fazia parecer
uma junc¢ao entre uma berlina e uma carrinha. Tal como

0 seu antecessor, o R5 também contava com esta
funcionalidade altamente util, tornando o porta-bagagens
maior ¢ mais facil de aceder.
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Uma das virtudes do R5 foi
mesmo galvanizar as
tropas.



Possuir um ndo era uma indicacao do seu nivel de vida. Mas
disse muito sobre o seu estilo de vida. Pela primeira vez, o
prestigio de um veiculo ndo estava diretamente relacionado
com a sua dimensdao. Uma mudanga de paradigma!
Criar um mix como este foi uma ideia bastante ousada! E
eram ousados. Primeiro, o designer Michel Boué, um dos dez
estilistas do atelier Renault. Homem despretensioso, foi
descrito pelo chefe do gabinete de design como alguém que
tinha alcancado poucas realizagdes e cujas ideias eram
rotineiramente rejeitadas. Nao foi o melhor dos comegos.
Mas Bou¢ era também um verdadeiro entusiasta ¢ devoto de
Raymond Loewy, o pioneiro franco-americano do design
industrial, que sempre disse que “a fealdade ndo vende”. A
obsessao de Loewy era equilibrar o estilo com a funcao, e os
seus principais clientes incluiam a Shell, a Coca Cola, a
Studebaker e a Lucky Strike. A 26 de abril de 1967,
inspirado por Loewy, Michel Boué apresentou dois esbocgos
para o projeto confidencial 122. As principais caracteristicas
ja la estavam: as linhas clbicas, porta traseira, grelha frontal
formando um sorriso malicioso e grandes janelas. O homem
por detras deste brilhante golpe de design descreveu-o como
“um pequeno objeto com linhas ageis, em harmonia com uma
estética feminina”. Foi ousado, mas previdente. Foi a ¢€poca
do movimento de libertacdo das mulheres. As mulheres
queriam sair para trabalhar, pelo que era necessario um
segundo carro. Excepcionalmente, a maqueta revelada nesse
dia foi congelada quase de imediato. Foi claramente um caso
de acerto da primeira vez. Para acertar no design, Boué
utilizou outra inovacdao da Renault, o Renaultrama, que
mostrava a maqueta em condi¢des de condugdo a escala de
1:5, com um cenario a rolar atras dela. Estilo de realidade
virtual dos anos 70!
Outro homem disposto a correr riscos foi Pierre Dreyfus, o
CEO. De imediato, viu o novo conceito como ‘divertido e
simpatico’ e disse “vamos 14”. Este sentimento de entusiasmo
foi1 partilhado por todos os envolvidos na concretizagdo do
projecto. Uma das virtudes do R5 foi mesmo galvanizar as
tropas.

13



14

R5, LABELLE HISTOIRE

Confirmou a minha ideiade
que os carros podem ter
carisma.



Dez anos nho topo

Confirmou a minha ideia de que os carros podem ter carisma. Tanto
quanto sei, ¢ algo inico no mundo da induastria. Aquela mistura de
charme e presenca, aquela qualidade indefinivel que faz com que a
pessoa (ou objeto neste caso) se destaque da multidao. Hoje, este
assunto € mais atual do que nunca, pois 0 nosso setor enfrenta tantas
questoes existenciais. Precisamos de nos perguntar: como podemos
ainda criar o material de sonho com um volante e quatro pneus?
Como fazer com que a geragdo mais nova se apaixone por ele?
Como equilibrar a paixdo pelos automoveis com as novas
restri¢des ambientais?

Neste aspeto, o primeiro R5 foi uma verdadeira fonte de inspiragao.
Quebrou todas as regras enquanto se manteve dentro do orgamento.
Teria sido facil aproveitar o seu apelo com um or¢camento ilimitado.
Mas este ndo foi o seu caso. Portanto, o pequeno carro citadino tinha
de ser inteligente. O seu design era revoluciondrio, mas a
configuragdo mecanica era convencional. O layout do motor era
longitudinal e ndo transversal, com barras de tor¢do transversais na
traseira, plataforma emprestada do 4L e janelas laterais planas que
eram mais faceis de maquinar. O Renault 5 foi também inovador do
ponto de vista industrial. Foi o primeiro automoével a beneficiar de
dois avangos tecnoldgicos que revolucionaram a industria
automovel: o aparecimento do design assistido por computador € a
instalacao dos primeiros robos industriais na unidade piloto de Flins.
Isto manteve os custos de desenvolvimento baixos, libertando o
or¢amento de investimento para aspectos mais glamorosos.

Foi a decisdo acertada, pois as vendas dispararam de imediato. Em
1973, as vendas ultrapassaram a marca dos 100 mil, colocando o R5
no 5° lugar do ranking de mercado. No ano seguinte, tornou-se o
automovel mais vendido em Franca. E manteve-se no primeiro
lugar durante quase dez anos! Até que um certo 205 entrou no jogo.
No geral, o R5 vendeu 5,5 milhdes de unidades antes de fazer a sua
estreia final em 1985, um evento realizado mais uma vez em grande
estilo com um ultimo anuncio, intitulado “Adeus, mundo cruel .

15
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Olhos em vez de fardis, boca
emvezde placade
matricula: um exemplo
incrivel de design
antropomaorfico.



Figurasincriveis

Para conseguir estes resultados fabulosos, o pequeno Renault — e ¢
1sso que também adoro nele — teve de lutar como um ledo. Desafiou-
se constantemente, testando novas versdoes e abrindo novos
caminhos. O TS com os seus bancos traseiros abertos integrados, o
Alpine sobrealimentado, o musculado Turbo com o seu motor
central e enormes extensoes de asa, a berlina com maior distancia
entre eixos e bagageira traseira
convencional para o mercado espanhol, o TX com o seu acabamento
premium, o modelo de cinco portas, “Le Car”, para o mercado
norte-americano. E até uma versao elétrica - ja! - desenvolvido com
EDF: baterias de chumbo, com velocidade maxima de 80 km/h e
autonomia de 110 km.

Nem sempre acertava nas coisas, mas nao interessa. Qualquer pessoa
pode cometer erros, € 0 RS voltava sempre diretamente com novas
ideias. Esta abordagem ousada refletiu-se na publicidade, que contou
com o humor e o estilo da banda desenhada. Uma novidade no
mundo automovel da €poca. Olhos em vez de fardis, boca em vez de
placa de matricula: um exemplo incrivel de design antropomorfico.

No entanto, o Renault 5 nao teve uma vida facil. Nasceu um ano
antes da crise petrolifera de 1973 e cresceu com o fim do boom do
pos-guerra. Muitos automoveis europeus cairam no esquecimento
como resultado do que foi praticamente uma mudanca na
civilizacdo. Mas o R5 manteve o rumo. Permitiu até que a empresa
enfrentasse a crise. Respondendo a situacdo, a Renault lancou uma
versao GTL em 1976. Concebido para a eficiéncia de combustivel,
foi o primeiro automovel a descer abaixo do limite simbolico de 5
litros por cada 100 km.

Devo admitir aqui que esta visao excepcional do mercado causou
alguma inveja. Em Itdlia, mas também noutros lugares. Conheco
varios concorrentes que teriam pago um bom dinheiro para entrar no
santuario do R5 e desvendar todos os seus segredos.
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Queria que o novo Renault
5 fosse o pilar fundador da
nossa gama elétrica.
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Uma linhagem natural

Hoje consigo imaginar o R5 no alto, a olhar com ternura
¢ paixdao para o seu pequeno irmao elétrico e a dizer,
para citar um dos antncios da €poca: “Renault 5, isto ¢
uma familia”! Foi esta linhagem natural que
desequilibrou a balanca para a minha decisdo final.
Vamos fazé-lo!

Antes de deixar Guyancourt, a 2 de julho de 2020, pedi a
equipa que transformasse a maqueta laranja num carro
real o mais rapidamente possivel. Envolveu alguns
ajustes, mas era claramente exequivel. Durante o verao,
vi 0s primeiros esbo¢cos numa tela. Em outubro, ja tinha
sido concluido. Trabalhando sob a orientacdao de Laurens
van den Acker e Gilles Le Borgne, as equipas de design
e engenharia comecaram a trabalhar a velocidade da luz.
Sem esquecer o apoio de Gilles Vidal, que se tornou VP
de Design da marca Renault em novembro desse ano.
Nao havia davida de abrandar. As apostas eram tao altas
que tivemos de reduzir drasticamente o tempo normal de
desenvolvimento de um novo modelo.

Queria que o novo Renault 5 fosse o pilar fundador da
nossa gama elétrica. Quando apresentei o projeto
“Renaulution” no dia 14 de janeiro de 2021, a maqueta
conceptual j& estava pronta e em palco atrds de mim.
Escolhi-o como simbolo da nova estratégia do Grupo.
Isto foi apenas seis meses depois de dar luz verde aos
engenheiros a 2 de julho. Por mais incrivel que possa
parecer, este € o carro que entrara em producdo em 2024!

Apercebi-me de uma coisa quando o Fiat 500 voltou:
alguns produtos sdo magicos. Ndo precisamos de ter
discussOes intermindveis, todos estdo sempre de acordo
sobre o que precisa de ser feito. E eles fazem-no. Nao ha
inércia.
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Quando uma empresa faz renascer um carro que deixou grandes
recordacdes, coloca muito amor nele. Este ¢ sempre um sinal
promissor para o futuro, uma vez que ¢ reconhecido pelos clientes.
Conseguem ver o0 amor que entrou nho  carro.
Dia ap0s dia, acompanhei o renascimento com grande entusiasmo.

Sou um verdadeiro fanatico por produtos, interessado em cada
detalhe de um novo modelo. Faz parte de quem eu sou. Percorri o
novo R5 dezenas de vezes durante o seu desenvolvimento,
mantendo uma vigilancia quase obsessiva sobre 0 mesmo e
organizando intensas discussoes criticas que levaram a uma série de
mudangas, tanto pequenas como grandes. Por exemplo, os clientes
poderdao escolher a cor da alavanca da caixa de velocidades no
volante. Inspirei-me nisso nos estojos de batom! Uma das minhas
ideias fixas ¢ garantir que o design de um carro novo ¢ idéntico ao
seu conceito inicial. Na minha opinido, s6 assim € possivel vender
um sonho tornado realidade. Eu certifiquei-me disso pessoalmente.
Foi 1sso que nos levou a manter o pequeno indicador de carga no
capot.

Um dos principais destaques destes trés anos de desenvolvimento
foi quando cheguei ao volante pela primeira vez. No dia 3 de julho
de 2023, exatamente trés anos depois da minha primeira visita ao
Technocentre, fui convidado para conduzir o carro em Aubevoye,
uma das nossas pistas de testes a cerca de cem quilometros de Paris.
Ninguém conseguiu reconhecer o carro, escondido atras de uma
camuflagem. Sentei-me ao volante, acompanhado por um dos
engenheiros responsaveis pelo projeto. Foi um momento de pura
alegria, com sensagdoes de conducdo e de performance
espetaculares. Elogiei o meu co-piloto. A sua resposta fez-me sorrir.
“Em tultima analise, ¢ o carro do chefe, por isso ndo nos podemos
dar ao luxo de cometer erros”! Bem... A Renault estd a voltar a
ser a empresa centrada no ser humano, amigavel e acessivel que
sempre foi, especialmente no seu auge? Eu realmente espero que
sim. Pareceu-me que o renascimento de um veiculo iconico
contribuiria para o processo. Estamos certamente no caminho certo!
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Tem como objetivo popularizar
a modernidade elétrica.




Iconico, mas em sintonia com os tempos. Embora as linhas
sejam familiares, o novo Renault 5 tem muito pouco em
comum com o seu antecessor. Fizemos algumas escolhas
radicais para lhe dar uma personalidade real. Num mercado de
VE revolucionado pela Tesla de Elon Musk e abalado pelas
mais recentes inovacOes dos fabricantes chineses, nao ha
espago para carros que ndo sejam nem uma coisa nem outra.
Nao podemos  simplesmente  colocar  baterias em
carrog¢arias convencionais.

O RS estda a altura do desafio ao visar um segmento que até
agora tem sido negligenciado por estes novos intervenientes: os
carros citadinos pequenos e acessiveis. Repleto de inovagdes ¢
software, pretende popularizar a modernidade elétrica. Neste
negocio, tudo comeca pela plataforma. A plataforma RS foi
concebida  exclusivamente para sistemas de tracdo
elétrica. Tive longas discussdes sobre este ponto com o0s
engenheiros da Renault. Alguns deles defenderam a ideia de
um carro hibrido que tivesse também um motor de combustao.
Mas, em ultima andlise, o nosso design da-nos uma grande
vantagem. Somos os primeiros na Europa a fazer esta escolha.
Isto dd-nos uma vantagem de pelo menos dois anos sobre os
nossos concorrentes. Especificamente, o Renault 5 tem apenas
quatro moédulos de bateria — um ter¢o do niumero normal. A
poupanca em termos de peso e espaco ¢ consideravel.

Insisti também em rechear o carro com tecnologia interativa.
A ideia € que seja um companheiro util e com um caracter real.

Util? E o primeiro automével capaz de fornecer energia isenta
de carbono a rede. Esta caracteristica técnica tem um
custo para o fabricante, mas ¢ Otima para os consumidores. As
nossas pesquisas indicam que poderdao poupar até 50% na conta
da luz.

Carater real? O carro tera um avatar proprio conhecido como
Reno, que navegard entre o painel de instrumentos e o
smartphone do condutor.
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Seqguindo o seu
antecessor, mas munido
de tecnologia modernaq,
o novo Renault 5 é ainda
um automovel da cultura

pop!



Uma pequena personagem movida a inteligéncia artificial, capaz de
dar dicas de condugdo ou fornecer informagdes antecipadas sobre os
locais por onde o carro passa. Como um Tamagotchi, vivera e
aprendera. Isso tornara o carro mais humano. E também um toque de
auto-ironia que so € possivel para uma marca lider. Seguindo o seu
antecessor, mas munido de tecnologia moderna, o novo Renault 5 ¢
ainda um automovel da cultura pop! Possui também todas as
qualidades de um modelo muito maior, uma vez que oferecera
diagnodsticos e atualizacoes remotas.

Os precos competitivos posicionam-no como um verdadeiro game
changer na industria automével. Com autonomia de 300 km!
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Este carrotemcomo
missdo voltaraligara
Renault com a Franca.



Fabricadoem Franca

Entdo ¢ tudo? Nao exatamente. O produto ¢ claramente muito
importante para mim. Mas esta ¢ também uma aventura com um
outro lado, essencial para a Franca e para a Renault. Falo aqui da
recuperacdo industrial e dos nossos esforcos para evitar o declinio.

Do ponto de vista econdmico, seria muito mais facil construir o novo
Renault 5 noutros locais, em paises de baixo custo. Muitos colegas
Internos incentivaram-me a fazé-lo. Mais uma vez, ouvi as ideias de
todos, mas resisti. E tomei a minha decisao.
Este carro tem como missdo voltar a ligar a Renault com a Franga.

Deixar para tras as ideias de desindustrializagdo e deslocalizacdo
associadas a marca ha apenas trés anos. O meu pensamento baseia-se
numa crenca inabalavel: quando compramos um automovel,
compramos um pedago da cultura industrial desse pais. Se lhe
cortarmos as raizes, construindo-o noutro lugar, ele perde a sua alma.
Ao volante de um Alfa Romeo, por exemplo, pensa-se em conduzir
pelas estradas italianas nas ferias. Ao volante de um Renault 5, ¢
preciso imaginar um cenario francés. Estou convencido que os
consumidores sdo muito sensiveis a este aspecto. Desde que ndo
custe mais, claro!

Nunca diria que foi facil, mas conseguimos. Vamos dar uma nova
vida ao modelo “made in France” sem perder financeiramente. O
novo Renault 5 sera montado em Douai, na regido de Hauts de
Franga. Uma forte referéncia ao RS original, que foi o primeiro
veiculo a sair das linhas de produgdo nesta fabrica. Nas
proximidades, implementamos um vasto ecossistema dedicado aos
carros elétricos, a que chamamos ElectriCity. Mais de 10 mil milhdes
de euros de investimento direto e indireto foram injetados nesta
regido para este langamento. Estamos a criar um grande complexo
industrial, com duas fabricas de montagem e duas gigafabricas de
baterias, uma das quais serd gerida pela Verkor, uma start-up
francesa. O objetivo ¢ limitar a pegada de carbono de todo o sistema:
80% dos fornecedores estao localizados num raio de 300km.
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Ja aprendemos muito
durante odesenvolvimento
deste carro.



Isto também reduz os custos logisticos e reduz o impacto ambiental.

Nos ultimos trés anos, temos acompanhado as despesas
desnecessarias ¢ analisado todas as formas possiveis de reduzir o
nosso pre¢o de custo. Infinitamente. Como resultado, reduzimos
drasticamente o numero de pecas utilizadas na constru¢do dos
nossos automoéveis. Quando entrei na empresa, precisavamos de ateé
2.600 para um carro pequeno. Este nimero desceu agora para
menos de 1.300, em média, para os novos modelos, e até para
menos de 1.100 para o Renault 5. Os beneficios aqui s2o muitos: o
carro pode ser montado mais rapidamente e a qualidade da um
enorme salto em frente . Acima de tudo, reduzimos o tempo de
desenvolvimento de quatro para trés anos e penso que podemos
torna-lo ainda mais curto. Nao temos escolha. A industria
automovel necessita de se tornar mais agil para fazer face as muitas
transformagdes tecnoldgicas que deverdo ocorrer a um ritmo cada
vez maior. No setor das baterias, por exemplo, ndo ¢ impossivel que
algumas fabricas se tornem obsoletas antes mesmo de abrirem as
portas.

J4 aprendemos muito durante o desenvolvimento deste carro. Mas €
apenas o primeiro elo de uma longa cadeia. Utilizaremos a mesma
plataforma para construir o Renault 4 (outro icone do Grupo) € um
modelo Alpine. Serdo seguidos pelo Twingo elétrico e muitos
outros. A familia Renault devera crescer a um ritmo constante nos
proximos anos. Mas terei sempre uma ligagdo especial e emocional
com o Renault 5 E-Tech 100% Elétrico. O meu primeiro filho na
Renault.

Luca de Meo, CEO, Renault Group
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Desenho de Gilles Vidal,
VP Design, Renault Brand









‘R5, uma histéria
extraordindria

Trés anos no centro de um projeto
que mudou a Renault




