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Renault Grubu 2020'nin uguncu ceyreginde 10 milyar 374
milyon Euro gelir elde etti

e Renault Grubu’nun gelirleri, yilin uguncu c¢eyreginde 10 milyar 374
milyon Euro'ya (%-8,2) ulasti. Doviz kurlarinin sabit kalmasi
durumundaki' azalma %-3,2 olacaktu.

e Grubun uguncu ceyrekteki satiglar %6,1’lik diisusle 806 bin 320 adet
olarak gercgeklesti.

o Ozellikle Avrupa’da Eyliil ayinda goriilen pozitif ivme sayesinde Grup
satiglarindaki artis, %3 buyuyen pazarda %8’i buldu.

o Uglincii geyrekte %150'den fazla artis gésteren ZOE satislari, Renault
Grubu’nun 2020 icin koydugu CAFE hedeflerini’ karsilama yolunda
onemli bir gelisme olarak kayda gecti.

Renault Grubu CEO'su Luca de Meo: "Ugiincii geyrek sonuglari, Grup olarak ticari
politikamizdaki degisimi yansitiyor.  Artik satis adetinden ziyade kara odaklaniyoruz.
Elektrikli araglardaki performansimiz, ¢ok olumlu tepkiler alan E-TECH hibrit modellerimiz,
likidite rezervlerimiz ve pozitif enerjimiz bize Renault Grubu’nun toparlanma planlarina dair
gtiven veriyor" dedi.

Ticari sonuglar: tigunci geyregin one ¢ikanlar

2020'nin uglncu ¢eyreginde kuresel otomobil pazarinda iyilesme egilimi goraldu. Yihn ilk
yarisindaki %28'lik diisise kiyasla bu dénemdeki diisls yalnizca %4 ile sinirli kaldi.

Renault Grubu dglncu ¢eyrekte 806 bin 320 arag satisi gergeklestirdi. Bu sayl 2019'un ayni
doénemine gore satislarin sadece %6,1 oraninda azaldigi anlamina geliyor. Renault markasi
elektrikli araglarda liderligini guglendirirken, Avrupa'da E-TECH hibrit ve sarjli hibrit GrGn
gamini da hizlandiriyor. Grup ayrica, Uguncl c¢eyrek boyunca fiyat disiplini politikasini
gUglendirdi.

Avrupa'da pazar pay1 %10,3 oldu

Grup, %5 oraninda disus yasayan Avrupa pazarinda, Uglncu geyrekte gergeklestirdigi 405
bin 223 satis adediyle (%-2,9) olumlu gidisatini sirdirdl. Pazar payi ise 0,2 puan artis ile
%10,3 oldu.

Renault markasinin satiglari, her biri kendi segmentinde lider olan Clio, Captur ve ZOE'nin
performanslari sayesinde %0,8 artti.
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Renault Grubu, sabit parametre ve déviz kurlarina gére konsolide gelirlerdeki dedisimi analiz etmek igin 6nceki yilin yillik ortalama déviz kurlarina basvurarak ve yil iginde parametrelerde ortaya

¢cikan 6nemli degisiklikleri disarida birakarak cari yilin gelirlerini yeniden hesaplar.
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CAFE: Birlesik Ortalama Yakit Verimliligi
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Dacia tarafinda ise 2019'un Uguincu ¢eyregindeki yuksek baz etkisinden dolayi satislar %9,9
oraninda geriledi.

Gelisen pazarin lideri: ZOE

Renault, %107,2'lik artis gOsteren Avrupa elektrikli ara¢ pazarinin lideri konumunda. ZOE,
Uglnci geyrek boyunca %157,4 artigla 27 binden fazla satis adetine ulasarak en ¢ok satan
elektrikli arag oldu.

Hibrit ve %100 elektrikli araglar icin verilen siparislerin sayisi, Renault Grubu’nun 2020 yili
CAFE" hedeflerine ulasma yolunda elini giiglendiriyor.

Avrupa digi pazarlarda goriiniim

Satis adetinden c¢ok karliliga odaklanan politika degisikligi ve toplam pazardaki ciddi disus
nedeniyle Grubun Brezilya’daki satiglari %9 oraninda geriledi. Brezilya’daki toplam
pazardaki gerileme ise %50,9’u buldu.

Renault Grubu'nun ikinci buyluk pazari olan Rusya'da LADA satiglar, %3,7 oraninda
blylyen pazarin Uzerine gikarak Uglncu geyrekte %4,5 artti. Pazarda en ¢ok satan iki arag
olan LADA Granta ve LADA Vesta'nin basi cektigi satislarda Renault Grubu, %28,8 pazar
payiyla lider konumunda bulunuyor.

Tiirkiye’de gii¢lii performans
Renault Grubu, ¢ok gugcli bir toparlanma (%+178,0) yasayan Turkiye pazarinda ise
satislarini %131,1 artirdi.

Ugiincii geyrek gelirleri

2020'nin Gglnci c¢eyreginde Grup gelirleri, %8,2'lik dususle 10 milyar 374 milyon Euro
olarak gerceklesti.

Déviz kurlarinin sabit kalmasi durumundaki?, Grup gelirleri %3,2 oraninda azalmis olacakti.
AVTOVAZ haricinde otomotiv gelirleri %7,4'lUk bir distsle 8 milyar 948 milyon Euro oldu.
Bu dlsUs, temelde kismen stok ayarlamalarina bagli olarak islem hacimlerindeki dustsle (-

6,8 puan) aciklanabilir.

Ortaklara yoénelik daha dislk arag ve parga Uretimi, ortaklarimiza yaptigimiz satislarda 3.3
puan gerilemeye neden oldu.

Grup, gelisen piyasalardaki kur etkisinden 4,2 puanlik dususle olumsuz etkilendi.

Olumlu 5,5 puanlik fiyat etkisi ise, devallasyonlarini ve fiyat disiplin politikasini kapsayacak
artiglardan geldi.

Uriin etkisi ise olumlu sekilde 1,1 puan seklinde gergeklesti. Burada artan ZOE satiglar
artista etkili oldu. 0,3 puanlik olumlu katki ise diger unsurlarin etkisiyle olustu.

! CAFE: Birlesik Ortalama Yakit Verimliligi

Renault Grubu, sabit parametre ve déviz kurlarina gére konsolide gelirlerdeki degisimi analiz etmek igin énceki yilin yillik ortalama déviz kurlarina basvurarak ve yil iginde parametrelerde ortaya
¢cikan 6nemli degisiklikleri disarida birakarak cari yilin gelirlerini yeniden hesaplar.
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AVTOVAZ'In Grup gelirlerine katkisi Uglincu geyrekte 663 milyon Euro oldu. Bu durum, 153
milyon Euro'luk olumsuz déviz kuru etkisi hesaplandiktan sonra %16,2'lik bir disls anlamina
geliyor. Déviz kurlarinin sabit kalmasi durumunda, AVTOVAZ katkisi %3,2 olacakti.

Mobilite Hizmetleri 2020 Ug¢tincl ¢eyrek gelirlerine 5 milyon Euro degerinde katki sagladi.

Satis Finansmani (RCI Banque) 2019'un ayni dénemine gore %10,1'lik bir diisusle
2020 Uglncu geyrekte 758 milyon Euro gelir elde etti.

Otomotiv faaliyeti 30 Eylul 2020 itibariyla 15,2 milyar Euro'luk likidite rezervini elde
tutuyordu. Bu rezerv, Fransiz Devleti garantisinden faydalanan 5 milyar Euro'luk kredi tahsis
anlasmasini da igeriyor. Likidite rezervleri, temelde isletme sermayesi gereksinimleri ve borg
6demelerinin mevsimselliginden kaynakl olarak 30 Haziran'dan bu yana 1,6 milyar Euro'luk
dusus gosterdi. Bitin bunlara ragmen, Renault Grubu yilin ikinci yarisinda otomotiv
agisindan olumlu bir operasyonel serbest nakit akisi saglamali

RENAULT GRUP'UN KONSOLIDE GELIRLERI

i Degisim
(Milyon Euro) 2020 2019 2020/2019
Q1
AVTOVAZ harici otomotiv 8,591 10,916 %-21,3
AVTOVAZ 701 767 %-8,6
Mobilite Hizmetleri 6 - +++
Satis Finansmani 827 844 %-2,0
Toplam 10,125 12,527 %-19,2
Q2
AVTOVAZ harici otomotiv 7,136 13,875 %-48,6
AVTOVAZ 388 790 %-50,9
Mobilite Hizmetleri 3 - +++
Satis Finansmani 773 858 %-9,9
Toplam 8,300 15,523 %-46,5
Q3
AVTOVAZ harici otomotiv 8,948 9,662 %-7,4
AVTOVAZ 663 791 %-16,2
Mobilite Hizmetleri 5 - +++
Satis Finansmani 758 843 %-10,1
Toplam 10,374 11,296 %-8,2
9ay YTD
AVTOVAZ harici otomotiv 24,675 34,453 %-28.,4
AVTOVAZ 1,752 2,348 %-25,4
Mobilite Hizmetleri 14 - +++
Satis Finansmani 2,358 2,545 %-7,3
Toplam 28,799 39,346 %-26,8
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2020 OCAK - EYLUL DONEMi RENAULT GRUBU'NUN iLK 15 PAZARI

1 FRANSA 382,916 26,4
2 RUSYA 324,526 29,6
3  ALMANYA 137.973 6,2
4 CiN 113,483 0,7
5 ITALYA 107,050 10,0
6 BREZILYA 90,202 7,0
7  TURKIYE** 86,859 17,6
8 ISPANYA + KANARYA ADALARI 86,146 12,2
9 GUNEY KORE 73,581 5,4
10 BIRLESIK KRALLIK 60,083 4,1
11 BELGIKA + LUKSEMBURG 50,045 11,7
12 HINDISTAN 49,532 2,8
13 ROMANYA 40,237 40,2
14 FAS 35,308 41,1
15 POLONYA 35,064 10,5

*2020 Q3 (satiglari) Twizy harig
**Lada satiglari dahil

BOLGELERE GORE TOPLAM GRUP SATISLARI
BINEK + HAFIF TIiCARI

UGUNCU CEYREK OCAK-EYLUL

Bélgeler 2020 2019 Deg'§'§2 2020 2019  Dedisn

Fransa 140382  136.645 127 | 382,916  516.099 258

Avrupa * (Fransa harig) 264,841 280,818 -5,7 646,505 972,653 -33,5

Fransa + Avrupa Toplam 405,223 417,463 -2,9 | 1,029,421 1,488,752 -30,9

Afrika Ortapg’gﬁﬁ Hindistan | o, 03 99376 11,9 | 238330  317.353 24,9

Avrasya 207,309 189,758 192 | 504,776 536,030 5.8

Kuzey, Orta ve Giney 63,464 109,342 42,0 | 177,291 315,109 -43,7
Amerika

Cin 42,751 42,389 10,9 | 113540 132,138 141

Toplam :’ansa Harig + 401,097 440,865 9,0 | 1,033,937 1,300,630 -20,5
vrupa

Diinya 806,320 858,328 6,1 2,063,358 2,789,382 -26,0

*Avrupa = Avrupa Birligi (Fransa, Romanya, Bulgaristan haric) + izlanda, Norveg, isvicre, ingiltere, Sirbistan ve Balkan
devletleri
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MARKAYA GORE TOPLAM SATIS

UCUNCU CEYREK OCAK-EYLUL
2020 2019 Deg'§'§2 2020 2019 D99'§'§2
RENAULT
Binek 403,420 428,120 58 | 1,027,513 1,436,733 28,5
Hafif Ticari 80,160 93,198 140 | 216683 309,635 -30,0
Binek + Hafif Ticari 483,580 521,318 7,2 | 1,244,196 1,746,368 28,8
RENAULT
SAMSUNG MOTORS
Binek 16,373 21,621 24,3 69,515 55,084 26,2
Binek 147194  159.612 78 | 342,964 526,474 34,9
Hafif Ticari 8,084 10,335 218 23,506 35,716 34,2
Binek + Hafif Ticari 155278 169,947 86 | 366470 562,190 34,8
LADA
Binek 101,863 100,867 +10 | 249704 294,192 151
Hafif Ticari 4,580 3,433 +33,4 9,463 9,190 3,0
Binek + Hafif Ticari 106,443 104,300 #21 | 259,167 303,382 14,6
Binek 351 1,101 68,1 1,050 3,048 73,4
JINBEISHUASONG
Binek 347 2622 -86,8 1,587 7,037 774
Hafif Ticari 42,951 37,419 4148 | 111856 111,373 +0,4
Binek + Hafif Ticari 43,298 40,041 +81 | 113443 118,410 42
Binek 670,545 713,943 61 | 1,701,850 2,323,468 -26,8
Hafif Ticari 135775 144,385 60 | 361,508 465914 22,4
Binek + Hafif Ticari 806,320 858,328 6,1 | 2,063,358 2,789,382 -26,0
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